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HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
RESOLUCION HCU-UEA-SO-IX No. 0157-2022

El Honorable Consejo Universitario de la Universidad Estatal Amazonica, en
Sesion Ordinaria IX del 22 de septiembre de 2022.

Que,

Que,

Que,

Que,

CONSIDERANDO:

la Universidad Estatal Amazoénica es una Institucion de Educacion
Superior publica, creada por el Congreso Nacional mediante ley N. 2002-
85, promulgada en el registro oficial N.° 686 del 18 de octubre de 2002, y
reformada mediante ley O, publicada en el Registro Oficial N.° 768 del 3 de
junio de 2016, que se rige por la Constitucion de la Republica del Ecuador
y demas normativa que rige el Sistema de Educacion Superior;

el articulo 11 numerales 3 y 5 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, determina: “El ejercicio de los derechos se regira por los siguientes
principios: (...) 3. Los derechos y garantias establecidos en la Constituciéon y
en los instrumentos internacionales de derechos humanos serdn de directa
e inmediata aplicaciéon por y ante cualquier servidora o servidor publico,
administrativo o judicial, de oficio o a peticion de parte (...) 5. En materia de
derechos y garantias constitucionales, las servidoras y servidores publicos,
administrativos o judiciales, deberan aplicar la norma y la interpretacién que
mas favorezcan su efectiva vigencia {(...)”;

el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: “La
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la
politica publica y de la inversiéon estatal, garantia de la igualdad e inclusién
social y condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las
familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar
en el proceso educativo’;

el inciso primero y cuarto del articulo 355 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, dispone: “El Estado reconocerd a las universidades
Yy escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucioén (...) La autonomia no exime a las instituciones
del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion de
cuentas y participaciéon en la planificacién nacional. (...)”;
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Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

los literales c) y €) del articulo 18 de la Ley Organica de Educacion Superior
- LOES, manifiesta: “Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia
responsable que ejercen las instituciones de educacién superior consiste en:
(...) ¢) La libertad en la elaboracion de sus planes y programas de estudio en
el marco de las disposiciones de la presente Ley; e) La libertad para
gestionar sus procesos internos {(...);

el Art. 165 de la LOES determina.- Articulacion con los parametros del
Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye obligacion de las
instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulaciéon con los
parametros que senale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas
establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus
reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo”

el articulo 166 de la LOES expresa: “El Consejo de Educacién Superior es el
organismo de derecho publico con personeria juridica, patrimonio propio e
independencia administrativa, financiera y operativa, que tiene a su cargo
la planificacion, regulaciéon y coordinacion del Sistema de Educacion
Superior, y la relacién entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva y
la sociedad ecuatoriana (...);

el articulo 169 literales n) y r) de la LOES, determina: “Son atribuciones y
deberes del Consejo de Educacion Superior, en el ambito de esta ley: (...) n)
Monitorear el cumplimiento de los aspectos académicos y juridicos de las
Instituciones de Educacion Superior (...) r) Las demds atribuciones
establecidas en esta ley y las que requiera para el ejercicio de sus funciones
en el marco de la Constitucion y la Ley”;

el inciso segundo del Articulo 79 del Reglamento de Régimen Académico
contempla " Las IES formularan su planificacion institucional considerando
los dominios académicos, los cuales podran ser de cardcter disciplinar e
inter disciplinar. La referida planificacion debera ser informada a la
sociedad"

el Articulo 11 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
establece: "La funcién ejecutiva formulard y ejecutara la planificacion
nacional y sectorial, con enfoque territorial y de manera desconcentrada.
Para el efecto, establecerd los instrumentos pertinentes que propicien la
planificacién territorializada del gasto publico y conformardn espacios de
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coordinacion de la funcion ejecutiva en los niveles regional, provincial,
municipal y distrital. (...)";

Que, el articulo 17 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
respecto de los instrumentos metodologicos, establece lo siguiente: "La
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo elaborara los instructivos
metodolégicos para la formulacién, monitoreo y evaluacion de las politicas
publicas nacionales y sectoriales. Los gobiernos auténomos descentralizados
elaboraran los instructivos metodolégicos necesarios para la formulacion,
monitoreo y evaluaciéon de sus planes de desarrollo y de ordenamiento
territorial, en concordancia con los lineamientos emitidos por el Consejo
Nacional de Planificacion'".

Que, el articulo 18 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
establece que el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa: "Constituye el conjunto de procesos, entidades e instrumentos
que permiten la interaccion de los diferentes actores, sociales e
institucionales, para organizar y coordinar la planificacion del desarrollo y
del ordenamiento territorial en todos los niveles de gobierno”.

Que, el articulo 19 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
dispone: "El Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Farticipativa, se orientard por los principios de obligatoriedad,
universalidad, solidaridad, progresividad, descentralizacion,
desconcentracion, participaciéon, deliberacién, subsidiaridad, pluralismo,
equidad, transparencia, rendicion de cuentas y control social”.

Que, la Norma Técnica de Planificacion Parcitipativa prevé: Art. 27.- Planes
Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de
planificacion y gestion, a través de los cuales, cada entidad del sector
publico, en el ambito de sus competencias, identifica y establece las
prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma
de decisiones y el curso de accién encaminado a la generacién y provision
de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos,
debidamente financiados (recursos permanentes y/ o no permanentes), a fin
de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en los Planes
Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.

Que, el Art. 29 de la misma Norma Técnica determina.- Contenido.- Los planes
institucionales estan conformados por un nivel estratégico de mediano
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plazo, en donde se plasman las prioridades institucionales y resultados que
se esperan obtener para contribuir al cumplimiento de la planificacion
sectorial y/o nacional; y un nivel operativo de corto plazo, que evidencia la
gestion institucional orientada a la generacion y provision de bienes y/o
servicios hacia la poblaciéon o usuarios externos, y la consecucion de los
objetivos institucionales. Se contemplan como contenidos minimos, los
siguientes: 1.- Nivel estratégico: a) Descripcion y andlisis institucional:
consiste en establecer la situacién actual de la institucién, tomando en
cuenta los distintos factores y determinantes que inhiben o potencian las
capacidades institucionales para el cumplimiento de los objetivos
planteados. La descripcion y andlisis institucional se realiza tomando en
cuenta dos perspectivas: la descripcion y diagnéstico institucional, y el
andlisis situacional. b) Elementos Orientadores: - Misién: Es una descripciéon
del propésito o razon de ser de la institucion, sus principales funciones,
bienes/ servicios y hacia quiénes estan dirigidos, entorno a las atribuciones
Yy competencias que el marco normativo le faculta. Proporciona unidad y
sentido de direccién para la toma de decisiones. - Vision: Es una imagen
proyectada del futuro deseado por la instituciéon, una declaraciéon de como
la entidad quiere verse en el mediano y largo plazo, en funcién de la
planificacién nacional y/ o sectorial, representando los valores en los que se
fundamentara su accionar. - Valores: Conjunto de normas Yy creencias
consideradas deseables que guian la gestion de la entidad. c) Elementos
Estratégicos: - Objetivo Estratégico Institucional (OEI): describe los logros que
la institucion pretende alcanzar en un tiempo determinado, orientando los
esfuerzos y recursos institucionales al cumplimiento de su misién y
vision, sus competencias Yy atribuciones, en concordancia con la
planificacion sectorial y/o nacional.- Estrategia Institucional: enunciado de
accion que establece "como" lograr el objetivo estratégico institucional, y a su
vez orienta la definicion de los objetivos de niveles inferiores de la entidad.-
Indicador Estratégico: elemento que permite monitorear el comportamiento o
avance respecto al cumplimiento de los objetivos estratégicos en un momento
determinado, evaluando la relacion entre variables cualitativas y/o
cuantitativas que permitan evidenciar los resultados obtenidos.- Meta:
expresion concreta y cuantificable de los logros que se prevé alcanzar en un
periodo determinado, debe ser realista, alcanzable y establecerse en funcion
de una linea base.- Programa Presupuestario Institucional: elemento
programdtico que agrupa los recursos presupuestarios (permanentes y no
permanentes) necesarios para la generacion y provision de bienes y/o
servicios institucionales, orientados hacia el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales.- Producto institucional: Son los bienes y/o
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servicios finales que la entidad, desde el ambito de sus competencias,
genera y provee a la ciudadania o usuarios externos. Se caracterizan
por ser elemento de la vinculacién planificacion - presupuesto. d)
Programacion Plurianual de la Planificacion Estratégica: corresponde a la
programacion proyectada cuatrienal de metas de los objetivos estratégicos
institucionales, en concordancia con la vigencia del Plan Nacional de
Desarrollo. e) Programacion Anual de la Planificacion Estratégica:
corresponde a la actualizacion anual de la programacion de metas de los
objetivos estratégicos institucionales, en funcion del presupuesto asignado.
2.- Nivel operativo: a) Elementos Operativos: - Objetivo Operativo: enunciado
que determina los resultados que la unidad operativa se propone alcanzar
en el corto plazo, para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales. Este elemento permite ademds vincular a las unidades
operativas con los productos institucionales a los que contribuyen desde su
gestion.- Indicador Operativo: elemento que permite monitorear el
comportamiento o cumplimiento de los objetivos operativos en un momento
determinado, proporcionando informacion que permita evaluar las acciones
o gestion operativa que la entidad realiza en el corto plazo para el
cumplimiento de los objetivos planteados.- Proyectos de Inversion: Se
entiende por proyecto el conjunto de antecedentes, estudios y evaluaciones
financieras y socioeconémicas que permiten tomar la decision de realizar o
no una inversion para la produccion de obras, bienes o servicios destinados
a satisfacer una determinada necesidad colectiva. El proyecto se considera
como tal hasta tanto se lo concluya y pase a formar parte de la economia del
pais. El ciclo de un proyecto se compone de dos grandes fases: pre inversion
e inversion, es decir, estudios y ejecucion. - Acciones de Gasto Corriente:
conjunto de actividades representativas, que requieren repeticion
permanente, asociadas a la generaciéon y prestacion continta de bienes y
servicios. Se establecen y ejecutan con la finalidad de contribuir al
cumplimiento de los objetivos operativos y los productos institucionales, y
por medio de estos, la consecucion de los objetivos estratégicos
institucionales.

el Art. 32 ibidem dice.- Aprobacion.- Para la aprobacion de los planes
institucionales, se debera tomar en cuenta lo siguiente:- Entidades
adscritas, dependientes o que formen parte de un sector: los planes
institucionales de estas entidades deberdan contar con la aprobaciéon de su
maxima autoridad y/o o6rgano colegiado de direccion, asi como el
pronunciamiento favorable de la entidad rectora respectiva, para la posterior
validacion final del ente rector de la planificacion nacional.- Entidades
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rectoras de politica publica: los planes institucionales de estas entidades
deberan contar con la aprobacion de su maxima autoridad y el
pronunciamiento favorable de la Instancia de coordinaciéon sectorial
respectiva, para la posterior validacion final del ente rector de la
planificacién nacional.- Otras entidades: los planes institucionales de las
entidades que no son adscritas, dependientes ni formen parte de un sector,
deberan contar con la aprobacién de su mdaxima autoridad, para la posterior
validacion final del ente rector de la planificacion nacional.

Que, el Art. 33 de la misma Normativa define.- Registro de Planes Institucionales.

Que,

- El registro y/o reporte de los planes institucionales lo realizard cada
entidad conforme las guias metodolégicas, directrices, formatos, fechas y en
las herramientas que el ente rector de la planificacion nacional establezca
para el efecto. A mas de ello, los modelos de evaluacion con fines de
acreditacion institucional como de carreras, consideran indicadores de
calidad que exigen la formulacion y ejecucion de planes estratégicos y
operativos.

la Universidad Estatal Amazoénica, cuenta con una estructura

organizacional bien definida, la misma que se considera como una base
sb6lida para dimensionar la estructura de planes, debido a las lineas de
aterrizaje de la estrategia y reporte de los objetivos explicitamente
alineados.
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Que, la Disposicion General Décima Séptima, numeral 1, del Estatuto ordena
que, para el cabal cumplimiento de sus gestiones en el quehacer
universitario, la Universidad Estatal Amazénica tendrd que determinar la
organizacion, deberes, atribuciones, responsabilidades y otros, que no
consten en el presente Estatuto, en los respectivos reglamentos que se
expidan para regular sus actividades;

Que, el articulo 16 del Estatuto de la Universidad Estatal Amazonica, determina
que: “El Consejo Universitario, es el maximo 6rgano colegiado académico
superior de la Universidad Estatal Amazoénica, se rige por el principio de
cogobierno; (...)7;
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Que,

Que,

Que,

Que,

en virtud de lo que dispone el Art. 19, numerales 13 y 41 del Estatuto de
la Universidad Estatal Amazonica, que detallan las atribuciones y deberes
del Consejo Universitario, senala entre ellas: “13. Aprobar los Reglamentos
especiales, Instructivos y Disposiciones Generales, que emanen de este
organismo y de los demadads existentes en la Universidad; (...) 41. Ejercer las
demds atribuciones y cumplir las demds obligaciones que le senalen las
leyes, el Estatuto y los reglamentos”.

mediante Memorando Nro. UEA-DPE 2022-0468-MEM de fecha 04 de
agosto de 2022, suscrito por la Mgs. Maria Alejandra Oleas Directora de
Planificacion y Evaluacion Institucional en su parte pertinentes manifiesta:
En virtud de lo expuesto, solicito la revision y aprobaciéon del PEDI 2022-
2026 de conformidad con el Art. 32 inciso 3 de la NORMA TECNICA DEL
SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA "Otras entidades:
los planes institucionales de las entidades que no son adscritas,
dependientes ni formen parte de un sector, deberan contar con la aprobacion
de su maxima autoridad, para la posterior validacién final del ente rector de
la planificacion nacional"

mediante resolucion HCU-UEA-SO-VIII No. 0121-2022 adoptada por el
Honorable Consejo Universitario de la Universidad Estatal Amazonica, en
Sesion Ordinaria VIII del 19 de agosto de 2022 resolvié: Articulo 1. — Dar
por conocido y disponer a la Direccion de Planificacion y Evaluacion
Institucional de la Universidad Estatal Amazonica realice las modificaciones
correspondientes al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
considerando las observaciones realizadas por los miembros del Honorable
Consejo Universitario, mismas que se anexan y forman parte integral de la
presente Resolucién Articulo 2. - Para el cabal cumplimiento de lo
dispuesto en esta Resolucién la Direccion de Planificacion y Evaluacion
Institucional de la Universidad Estatal Amazénica estara sujeta a lo
dispuesto en el Art. 9 de la Ley Orgdnica de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica (10 dias plazo)

mediante Memorando Nro. UEA-DPE-2022-0547-M de fecha 13 de
septiembre de 2022 suscrito por la Mgs. Mariela Alejandra Oleas Lara
Directora de Planificacion y Evaluacion de la UEA manifiesta: En atencion
a la resolucion HCU-UEA-SO-VIII No. 0121-2022 del 19 de agosto de 2022,
misma que resuelve, Articulo 1. — Dar por conocido y disponer a la
Direccion de Planificacion y Evaluacion Institucional de la Universidad
Estatal Amazonica realice las modificaciones correspondientes al Plan

Pagina 8 de 10



% UNIVERSIDAD
ESTATAL AMAZONICA

Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) considerando las
observaciones realizadas por los miembros del Honorable Consejo
Universitario, mismas que se anexan y forman parte integral de la presente
Resolucion. La Direccion de Planificacion y evaluacion, dando
cumplimiento a la resolucion, ha procedido a realizar las modificaciones
pertinentes, por tanto, solicito se apruebe el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional por parte del Organo Colegiado Superior, para posteriormente
cumplir con lo solicitado por la Secretaria Nacional de Planificacion.

Que, mediante Memorando Nro. UEA-REC-2022-0818-MEM de fecha 20 de
septiembre de 2022, suscrito por la Dra. Esthela San Andrés Laz Rectora
subrogante de la Universidad Estatal amazonica, dirigido al Ab. Carlos
Manosalvas Sanchez Secretario General de la UEA dispone.- Por medio del
presente en mi calidad de Rectora (S) y Presidente del Consejo Universitario
de la Universidad Estatal Amazonica, solicito se incluya como
décimo punto en el orden del dia de la Sesion ordinaria IX del HCU: 10.
Conocimiento y de ser el caso aprobaciéon del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, remitido por la Mgs. Mariela Alejandra Oleas Lara Directora de
Planificacion y Evaluacion Institucional de la UEA, mediante Memorando
Nro. UEA-PG-2022-0547-MEM de fecha 13 de septiembre de 2022.

El Honorable Consejo Universitario, en uso de las atribuciones que le confieren,
la Constitucion del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior y su
Reglamento General.

RESUELVE:

Articulo 1. — Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-
2026 de conformidad con el Art. 32 inciso 3 de la Norma Técnica del Sistema
Nacional de Planificacién Participativa.

Articulo 2. - Disponer a la Direccion de Relaciones Pablicas en coordinacion con
la Direccion de Planificacion y Evaluacion Institucional de la UEA, realice la
Diagramacion y Diseno del documento que contiene el Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2026 de la Universidad Estatal Amazonica.

DISPOSICIONES GENERALES
Primera. — Notificar la presente Resolucion a la Direccion de Planificacion y
Evaluacion Institucional de la Universidad Estatal Amazonica y a la Direccion de
Relaciones Publicas de la UEA para su conocimiento y fines pertinentes.
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Segunda. - Notificar la presente Resolucion a Rectorado, Vicerrectorados
Académico y Administrativo, Procuraduria General, y a los miembros del
Honorable Consejo Universitario para su conocimiento y fines pertinentes.

Tercera. - Publicar la presente resolucion en la pagina web de la Universidad
Estatal Amazoénica, para conocimiento de la comunidad universitaria.

Dado y firmado en la ciudad de Puyo, a los veinte y siete (27) dias del mes de
septiembre del ano dos mil veinte y dos (2022).

ESTHELA MARI A
k. SAN ANDRES LAZ

Dra. Esthela San Andrés Laz, PhD.
RECTORA (S) DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA
PRESIDENTE (S) DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

Ab. Carlos Edmundo Manosalvas Sanchez
SECRETARIO GENERAL DE LA U.E.A.
SECRETARIO DE CONSEJO UNIVERSITARIO
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