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1. Introduccién

La evaluacion institucional conserva elementos con criterio global de ensefianza,
investigacion, vinculacién y gestion institucional, asi como el respeto a la identidad
institucional. Su legitimidad esta en la autonomia, relacién y participacion
interinstitucional. Se entiende por evaluacién el determinar un valor que permita
reconocer el merecimiento, es asi que se constituye en el elemento central que permite
auxiliar en la planificacion y en la gestién como proceso de rendicién de cuentas a la

sociedad.

La Universidad Estatal Amazénica (UEA) enmarca su evaluacién en tres etapas: 1.-
autoevaluacion de sus dependencias universitarias, carreras, decanatos, direcciones,
entre otros. 2.- evaluacién externa de la UEA con participacion de docentes nacionales
e inernacionales. 3.- evaluacién de las diferentes dimensiones de la Universidad como

la graduacidn, pos-grado, investigacion, vinculacién, internacionalizacion y gestion.

Respecto a Los Planes Estratégicos Institucionales tienen como factores comunes, los
objetivos, estrategias, e indicadores y metas, por tal razén, si se plantean los pasos a
seguir para alcanzar resultados es necesario comparar frente a las metas cual ha sido el

nivel de avance.

Para lograr medir la eficacia de los planes se ha disefiado el presente modelo de
evaluacién, el mismo que considera los aspectos mas importantes de la matriz de
valoracién de acciones frente a objetivos y el cumplimiento cuantificado de forma
ponderada a niveles de porcentaje en funcién de los medios de verificacion o evidencias

de dichas acciones.

La Universidad Estatal Amazodnica tiene aun vigente el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) correspondiente al periodo 2017-2021 alineado al Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2017 (Plan del Buen Vivir) lo cual da muestra que la UEA no consideré
el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 (Toda una Vida).
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El Plan Estratégico Institucional debi6é haber atravesado un proceso de seguimiento y
probablemente una actualizacién por parte del departamento responsable, con lo cual,
el presente modelo permitiria consolidar las anteriores valoraciones ,sin embargo, no se
cuenta con informacién de evaluaciones ni actualizaciones, por tanto, la Direccién de
Planificacién y Evaluacién debe recabar la informacién desde la aprobacién del PEDI
hasta la fecha de implementacién de presente modelo, con miras a la estructuracién de
lalinea de base que corte lo planificado versus lo logrado como una parte del diagndstico
para la construccion de un nuevo PEDI, esta vez alineado con el Plan Nacional de

Desarrollo 2021-2025 (Creacién de Oportunidades).

2. Objetivos
2.1.0bjetivo General

Incrementar el conocimiento y la difusion del cumplimiento de acciones e indicadores
que sustenten los resultados alcanzados por la Universidad Estatal Amazénica respecto

de la Planificacion Estratégica y de Desarrollo Institucional.

2.2,0bjetivos Especificos

¢ Desarrollar un modelo de matrices que permitan valorar los resultados alcanzados por
las Unidades Operativas de la UEA, en funcion de las evidencias de gestion realizadas
durante la vigencia del PEDI 2017-2021.

e Aprobar y difundir las matrices del modelo de evaluacion a las Unidades Operativas a
fin de corroborar evidencias los logros alcanzados y definir el valor cuantificado de los

tangibles e intangibles.

MATERIAL Y METODOS

MATERIAL: El miaterial analisado fue enviado por cada dependencia administrativa y

académca de la UEA, incluidos los seguientes sub-archivos:

1- Autoevaluacidn de cada unidad administrativa,

2- Autoevaluacién de cada unidad académica,
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Plan institucional de cada unidad administrativa y académica;
Conjunto de intenciones de cada departamento de las Unidades;

Parecer de la evaluacion Institucional de la UEA realizada por externos.

Método

Se considerd como "Método" las etapas relacionadas en esta evaluacion de gestion a la

UEA.

ETAPA 1: Lectura pormenorizada de todos los documentos recebidos;

ETAPA 2: Elaboracién de un formulario especifico para el llenado de la evaluacién con la
finalidad de estandarizar las mismas

ETAPA 3: Llenado de los formularios que componen el item "resultado”;

ETAPA 4: Discusidn y conclusiones de los resultados

Aplicacién del Modelo

Una vez aprobado el presente documento se deben realizar varias actividades para

poder aplicar el presente modelo para que su funcionamiento sea el mas adecuado y

perm

4,

Socializacion de la matriz ®
@ on Unidades Operativas

ita evitar subjetividades al momento de cuantificar los resultados.

1.Proceso de aplicacién del modelo de evaluacién

&
5

Levantamiento
de informacion

en coordinacion
con el equipo
técnico

Las Personas de nivel Una vez verificada la
Jerarquico conocen la evidencia la Direccién de
matriz y aplican sobre sus Planificacién y Evaluacién
entregables o compromisos calificard lo cumplido y
de sus planes. cuantificara el resultado.
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Grafico 1: Proceso de aplicacién del Modelo de Evaluacién Institucional
Fuente: Direccién de planificacién y Evaluacién 2021

Una vez que la Direccién de Planificacion y Evaluacién disponga de toda la informacion,
se debera presentar a las autoridades la informacion que resulte de la evaluacién en el
esquema de una linea de base (un corte en el tiempo) que permitird actualizar el
diagndstico situacional para reprogramar las metas, mejorar las estrategias o re definir
objetivos para el desarrollo del nuevo Plan Estratégico Institucional 2022 -2016.

5. Matrices de valoracion y ponderacion de acciones versus resultados.
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1. Introduccién

La evaluacién institucional conserva elementos con criterio global de ensefianza,
investigacion, vinculacién y gestién institucional, asi como el respeto a la identidad
institucional. Su legitimidad estd en la autonomia, relacién y participacion
interinstitucional. Se entiende por evaluacién el determinar un valor que permita
reconocer el merecimiento, es asi que se constituye en el elemento central que
permite auxiliar en la planificacion y en la gestion como proceso de rendicién de

cuentas a la sociedad.

La Universidad Estatal Amazonica (UEA) enmarca su evaluacién en tres etapas: 1.-
autoevaluacion de sus dependencias universitarias, carreras, decanatos, direcciones,
entre otros. 2.- evaluacién externa de la UEA con participacién de docentes nacionales
e inernacionales. 3.- evaluacion de las diferentes dimensiones de la Universidad como

la graduacion, pos-grado, investigacién, vinculacién, internacionalizacion y gestion.

Respecto a Los Planes Estratégicos Institucionales tienen como factores comunes, los
objetivos, estrategias, e indicadores y metas, por tal razon, si se plantean los pasos a
seguir para alcanzar resultados es necesario comparar frente a las metas cual ha sido

el nivel de avance.

Para lograr medir la eficacia de los planes se ha disefiado el presente modelo de
evaluacion, el mismo que considera los aspectos mas importantéé de la matriz de
valoracién de acciones frente a objetivos y el cumplimiento cuantificado de forma
ponderada a niveles de porcentaje en funcién de los medios de verificacién o

evidencias de dichas acciones.

La Universidad Estatal Amazénica tiene auin vigente el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) correspondiente al periodo 2017-2021 alineado al Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2017 (Plan del Buen Vivir) lo cual da muestra que la UEA nd édnsideré
el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 (Toda una Vida).

(V)
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El Plan Estratégico Institucional debié haber atravesado un proceso de seguimiento y
probablemente una actualizacién por parte del departamento responsable, con lo cual,
el presente modelo permitiria consolidar las anteriores valoraciones ,sin embargo, no
se cuenta con informacién de evaluaciones ni actualizaciones, por tanto, la Direccién
de Planificacion y Evaluacidn debe recabar la informacion desde la aprobacion del PEDI
hasta la fecha de implementacién de presente modelo, con miras a la estructuracion
de la linea de base que corte lo planificado versus lo logrado como una parte del
diagndstico para la construccion de un nuevo PEDI, esta vez alineado con el Plan
Nacional de Desarrollo 2021-2025 (Creacién de Oportunidades).

2. Objetivos
2.1.0bjetivo General

Incrementar el conocimiento y la difusion del cumplimiento de acciones e indicadores
que sustenten los resultados alcanzados por la Universidad Estatal Amazénica respecto

de la Planificacién Estratégica y de Desarrollo Institucional.

2.2.0bjetivos Especificos

¢ Desarrollar un modelo de matrices que permitan valorar los resultados alcanzados por
las Unidades Operativas de la UEA, en funcidn de las evidencias de gestion realizadas
durante la vigencia del PEDI 2017-2021.

e Aprobar y difundir las matrices del modelo de evaluacién a fas Unidades Operativas a
fin deb corroborar evidencias los logros alcanzados 'y definir el valor cuantificado de los

tangibles e intangibles.

MATERIAL Y METODOS

MATERIAL: El material analizado fue enviado por cada dependencia administrativa y

académica de la UEA, incluidos los siguientes sub-archivos:

1- Autoevaluacién de cada unidad administrativa,

2- Autoevaluacion de cada unidad académica,
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3- Plan institucional de cada unidad administrativa y académica;
4- Conjunto de intenciones de cada departamento de las Unidades;

5- Parecer de la evaluacion Institucional de la UEA realizada por externos.

3. Método

® Se consideré como "Método" las etapas relacionadas en esta evaluacion de gestion a

la UEA.

e ETAPA 1: Lectura pormenorizada de todos los documentos recibidos;

e ETAPA 2: Elaboracion de un formulario especifico para el llenado de la evaluacién con
la finalidad de estandarizar las mismas

e ETAPA 3: Llenado de los formularios que componen el item "resu.ltado“;

e ETAPA 4: Discusion y conclusiones de los resultados

4. Aplicacién del Modelo

Una vez aprobado el presente documento se deben realizar varias actividades para

poder aplicar el presente modelo para que su funcionamiento sea el mas adecuado y

permita evitar subjetividades al momento de cuantificar los resultados.

4.1.Proceso de aplicacién del modelo de evaluacién

Socializacién de la matriz
@ con Unidades Operativas

Las Personas de nivel
Jerarquico conocen la
matriz y aplican sobre sus
entregables o compromisos
de sus planes.

Levantamiento
de informacién

en coordinacion
con el equipo
técnico

Una vez verificada la
evidencia la Direcciéon de
Planificacion y Evaluacion

calificard lo cumplido y
cuantificara el resultado.
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Grafico 1: Proceso de aplicacién del Modelo de Evaluacién Institucional
Fuente: Direccion de planificaciéon y Evaluacion 2021

Una vez que la Direccién de Planificacion y Evaluacién disponga de toda la informacién,
se debera presentar a las autoridades la informacién que resulte de la evaluacion en el
esquema de una linea de base (un corte en el tiempo) que permitira actualizar el
diagnostico situacional para reprogramar las metas, mejorar las estrategias o re definir
objetivos para el desarrollo del nuevo Plan Estratégico Institucional 2022 -2016.

5. Matrices Aplicadas y resultados.
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6. Conclusiones

e Una vez aplicada la matriz para evaluar las tareas del PEDI 2017-2021, se concluye con
una calificacion del 74,61%.

e Posterior a la aplicacion de la matriz de evaluacidn institucional sobre cada una de las
dependencias de la UEA, se concluye, que el nivel de cumplimiento de las acciones
planteadas en el PEDI difiere con un (22%) para alcanzar el logro de las acciones

planteadas.

7. Recomendaciones

e Analizar las causas o factores que influyen de forma directa para el incumplimiento
de las tareas asignadas en cada unidad o éarea.

e Disefiar una herramienta de evaluacion y seguimiento anual al PEDI para determinar
los avances y poder actualizar las metas en caso de no cumplimiento.

e Con el fin de poder evaluar de manera efectiva las tareas del PEDI se recomienda

asignar indicadores claros y medibles.
e Determinar los responsable de las tareas y fechas limites de cumplimiento en base a

los indicadores.
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