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UEA: Universidad Estatal Amazdnica.

PEDI: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

PI: Plan Institucional.

OEIl: Objetivo Estratégico Institucional.

POA: Plan Operativo Anual.

SNP: Secretaria Nacional de Planificacidn.

SIAD: Sistema Académico de la Universidad Estatal Amazdnica.

SGD: Sistema de Gestidn Documental de la Universidad Estatal Amazodnica.
PAI: Plan Anual de Inversion.

CEIPA: Centro Experimental de Investigacion y Produccion Amazolnica.

CES: Consejo de Educacion Superior.
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Definiciones

Eficacia: medida en que se lograron los objetivos de la politica publica disefiados o planificados.
(SNP, 2021a)

Evaluacion de Disefio: hace referencia al andlisis conceptual de la politica publica, conlleva, por
tanto, el estudio de la racionalidad y la coherencia. Este tipo de evaluacion tiene como objetivo
analizar la calidad del diagnostico que sirvio para establecer la politica publica, midiendo la
adecuacion entre los objetivos planteados y los problemas detectados en el estudio de necesidades.
(Jaurlaritza, E. y Gobierno Vasco, 2012)

Evaluacion de Resultados: hace hincapié en los resultados obtenidos, tomando en consideracion
gue, para medirlos se requiere de un tiempo prudencial, a fin de que los efectos previstos puedan
generarse y ser observados. En este tipo de evaluaciones, los productos y/o servicios finales y su
uso se comparan con los planificados para determinar si se han alcanzado las metas propuestas.
(SNP, 2021a)

Factores contextuales: factores externos que inciden en la intervencion a evaluar, son las
condiciones necesarias para que funcione la intervencion, pero que escapan al control de los
ejecutores. (Rogers, 2014)

Indicador para la evaluacion: son herramientas cuantitativas o cualitativas que permiten medir
aquello que se esta evaluando, por medio de la sintesis de datos recolectados durante la evaluacion.
En la medida que avanza el disefio de una evaluacion, se elaboran propuestas de indicadores que
permitan apalancar las preguntas de evaluacion. (SNP, 2021a)

Meta: Expresion concreta y cuantificable de los logros que se prevé alcanzar en un periodo
determinado. Debe ser realista, alcanzable y establecerse en funcion de una linea base. (SNP,
2021b)

Objetivo Estratégico Institucional (OEI): describe los logros que la institucién pretende alcanzar
en un tiempo determinado, orientando los esfuerzos y recursos institucionales al cumplimiento de su
misién y visién, sus competencias y atribuciones, en concordancia con la planificacion sectorial y/o
nacional.

Planes Institucionales: son instrumentos de planificaciéon y gestién, a través de los cuales, cada
entidad del sector publico, en el ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades
institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accién
encaminado a la generaciony provision de productos (bienes y/oservicios) a la ciudadania o usuarios
externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir
al cumplimiento de las prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de
Desarrollo. (SNP, 2021b)

Pertinencia: medida en que los objetivos y el disefio de las politicas publicas responden y son
congruentes con las necesidades de la poblacion meta, objetivos institucionales, politicos del pais o
cambios del entorno de la politica publica. (SNP, 2021a)

Proyecto de inversion publica: Se entiende por proyecto el conjunto de antecedentes, estudios y
evaluaciones financiera y socioecondémicas que permiten tomar las decisiones de realizar o no una

g M

O Km. 2. 1/2 via Puyo a Tena (Paso Lateral)

@ 032892-18 / 032892-188 032892-098 / 0328946-188 032896-476



UEA

UNIVERSIDAD
ESTATAL AMAZONICA

S8 W eepinLica
() DEL ECUADOR

inversién para la produccién de obras, bienes 0 servicios destinados a satisfacer una determinada
necesidad colectiva. (SNP, 2021b)

Andlisis documental: Técnica de andlisis de informacion que mantiene cada una de las unidades
gue aportan al cumplimiento de los PEDI.

Coherencia: busca determinar en qué medida los diferentes tipos de intervenciones (politica,
proyectos, objetivos, etcétera) son compatibles entre si.

Ejecucion fisica del proyecto: se entiende por ejecucion fisica del proyecto al avance que este
tenga en un periodo de tiempo, independiente de la naturaleza del proyecto, sea este de
infraestructura, servicios u otros.

Programa Presupuestario Institucional: Elemento programatico que agrupa los recursos
presupuestarios (permanentes y no permanentes) necesarios para la generacion y provision de
bienes y/o servicios institucionales, orientados hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.

1. Introduccidén

La implementacién de la evaluacién en Ecuador surge a partir de la definicion del marco normativo
gue se circunscribe en la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), en el Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas y su Reglamento. Este cuerpo normativo plantea la creacion del
Subsistema Nacional de Seguimiento y Evaluacion (SNSE), dirigido y coordinado por el ente rector
de la planificacion nacional en el pais.

Por su parte, la planificacion institucional constituye el proceso que cada entidad establece para
brindar de formaefectivay eficiente servicios y/o productos a la ciudadania de acuerdo a la alineacién
con las politicas sectoriales, que se rigen bajo el Plan Nacional de Desarrollo vigente. Para tal efecto,
cada entidad plantea los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) los cuales describen los
resultados que la institucion pretende alcanzar, con el fin de dirigir sus capacidades de acuerdo a
sus competencias y funciones asignadas.

En este sentido, la evaluacion de este instrumento de planificacién permitira conocer la eficacia de
las acciones y resultados emprendidos en el marco de la planificacion institucional (indicadores y
metas), asi como la pertinencia del disefio del Plan Institucional (PI).

Para llevar a cabo la evaluacion de los Pl se cumple con cinco fases:
e Programacion,
e Disefio,
e Ejecucion,
e Comunicacion De Resultados Y
e Uso De Resultados.

La importancia de la evaluacion de este instrumento de planificacién estratégica institucional es
identificar las razones asociadas al cumplimiento o incumplimiento de las metas y OEI, para
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establecer mejoras y generar una gestion institucional mas eficiente. Asimismo, en el caso de la
evaluacion del disefio del Pl podra determinar cuanto contribuye al cumplimiento de la misién de la
entidad.

Las fuentes de informacién que se utilizaran para realizar el proceso evaluativo seran las
herramientas de Gobierno por Resultado (GPR) Yy el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion
Pudblica (SIPelP), asi como el levantamiento de informacion de la ficha cualitativa referente al
cumplimiento de los OEIl y del disefio del PI. Estos datos se utilizaran para la elaboracion del informe
de evaluacion del Plan Institucional, aplicando el andlisis de induccién analitica que examina los
datos como untodo, y el andlisis descriptivo de la semaforizacion y categorizaciones alcanzadas por
la institucion.

El alcance del presente informe se enmarca en evaluar los Pl aprobados, cuya cobertura es nacional
y cuenta con periodicidad anual.

El presente documento consta de los siguientes apartados: marconormativo, proceso de evaluacion,
resultados de la evaluacion, conclusiones y recomendaciones.

2. Marco Normativo

Los procesos de Evaluacion en el pais se encuentran enmarcados de manera general en la
Constitucion de la Republica (CRE), el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
(COPLAFIP), y el Reglamento General al (COPLAFIP); este ultimo determina como rector de la
evaluacion al ente rector de la planificacion nacional.

Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece a la planificacion del desarrollo nacional
como uno de los deberes primordiales del Estado, fijando un orden sistémico que garantice a los
ciudadanos el efectivo goce de sus derechos.

e Art. 225. El sector publico comprende:

v' Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,
Electoral y de Transparencia y Control Social.

v Las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado.

v" Los organismos y entidades creados por la Constitucién o la ley para el ejercicio de la
potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar actividades
economicas asumidas por el Estado.

v' Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos
descentralizados para la prestacion de servicios publicos.

e Art.227. La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.
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e Art.297. Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metasy un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos
se someteran a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de
transparencia, rendicion de cuentas y control publico (...).

Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se
someteran a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de
transparencia, rendicién de cuentas y control publico. (...).

e Art. 315. Estado constituira empresas publicas para la gestién de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de
bienes puablicos y el desarrollo de otras actividades econémicas. (...).

El Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPLAFIP)

Dentro de este cuerpo normativo se encuentran los siguientes articulos relacionados al ciclo de la
planificacion y los planes institucionales:

e Art. 17. Instructivos metodoldgicos. - La Secretaria Nacional de Planificacion elaborara los
instrumentos metodologicos para la formulacion, monitoreo y evaluacion de las politicas
publicas nacionales y sectoriales.

e Art. 30. Generalidades. - La informacion para la planificacion tendra caracter oficial y publico,
deberd generarse y administrarse en funcion de las necesidades establecidas en los
instrumentos de planificacién definidos en este cédigo.

e Art. 54. Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al ambito de este cdédigo,
excluyendo los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional
de Planificacién sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las
propuestas de acciones, programas Yy proyectos correspondan a las competencias
institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Reglamento General al Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Puablicas

Dentro de este cuerpo normativo se encuentran los siguientes articulos relacionados al ciclo de la
planificacion y los planes institucionales:

e Art. 4. Los actores responsables de la formulacion e implementacion de la politica publica
deberan cumplir con el ciclo de la politica publica en lo referente a la formulacion,
coordinacién, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas.

e Art.5. Delos instrumentos de planificacion.- La Secretaria Nacional de Planificacion, en su
calidad de ente rector de la planificacion nacional y el ordenamiento territorial, y como ente
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estratégico del pais, emitira directrices y normas para la formulacion, articulacion,
coordinacién y coherencia de los instrumentos de planificaciony de ordenamiento territorial,
de manera que se asegure la coordinacion de las intervenciones planificadas del Estado en
el territorio, asi como la verificacion de la articulacion entre los diferentes sectores y niveles
de gobierno (...).

A partir de las atribuciones establecidas en el Cédigo Orgéanico de Planificacién y su Reglamento, la
Secretaria Nacional de Planificacion (SNP) cumple con la mision institucional de liderar, coordinar y
articular el Subsistema de Seguimiento y Evaluacion.

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa

Dentro de este cuerpo normativo se encuentran los siguientes articulos relacionados al ciclo de la
planificacion y los planes institucionales:

e Art. 65. Evaluacion a los planes institucionales. - La evaluacion se realizara de manera anual
con base en los elementos contenidos en el instrumento de planificacion institucional.

e Art. 66. Responsables. - La evaluacion de los planes institucionales estara a cargo de las
entidades responsables de su implementacion, en concordancia con la metodologia emitida
por el ente rector de la planificacién nacional.

e Art. 67. Metodologia. - La metodologia de evaluacion a los Planes Institucionales sera
expedida por el ente rector de la planificacion nacional.

e Art. 68. Productos de la evaluacion de los Planes Institucionales. - Los resultados de la
evaluacion de los Planes Institucionales seran presentados en un informe que servira para
generar recomendaciones y mejorar el ciclo de la planificacion institucional y nacional.

e Art.69. Comunicacion de los Resultados de la evaluaciéon de los Planes Institucionales. - Los
resultados de la evaluacion de los Planes Institucionales seran enviados al ente rector de
Planificacion para la retroalimentacion de la planificacion institucional y nacional.

3. Consideraciones generales de la evaluaciéon

Durante el proceso de evaluacion, se llevaron a cabo todas las actividades planificadas segun las
fases de evaluacion establecidos en los lineamientos metodoldgicos para la evaluacion de los planes
institucionales. No se registraron observaciones o incidencias que afectaran negativamente el
proceso evaluativo considerando la predisposicion de los actores de la evaluacion, se pretende
demostrar la eficiencia y efectividad con la que se ejecutaron las acciones contempladas en el plan
estratégico institucional.
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4. Fases de la evaluacién

En este apartado se detallan los pasos a seguir para la evaluacion de los Planes Institucionales. Con
este proposito, se ha disefiado un proceso de evaluacion dividido en cinco fases secuenciales, las
cuales son:

1. Programacion de la Evaluacion

2. Disefio de la Evaluacion

3. Ejecucion de la Evaluacion

4. Comunicacion de resultados de la Evaluacion
5. Uso de resultados

En la primera fase se aborda la programacion de la evaluacién, esta busca responder interrogantes
como: ¢,Qué se va a evaluar?; ¢ Quiénes participan en el proceso de evaluacion? y; ¢ En qué medida
una politica publica puede ser evaluada? Adicionalmente, es importante mencionar que para el
presente documento la programacion de la evaluacion hace referencia a la preparacion que se lleva
a cabo para iniciar el proceso evaluativo.

La segunda fase estda determinada por el disefio de la evaluacion, la cual delimita el proceso
evaluativo. De esta manera, se definiran elementos claves tales como: el alcance, objetivos, criterios,
preguntas, fuentes de informacion, indicadores y metodologia de analisis necesarios para llevar a
cabo la evaluacion.

La tercera fase corresponde a la ejecucion de la evaluacién, misma que presenta los elementos a
considerar al momento de ejecutar una evaluacion. Ademas, analiza la informacion en el marco de
lo establecido en la fase de disefio, posibilita obtener resultados y, formular conclusiones y
recomendaciones.

La cuarta fase aborda la comunicacion de los resultados del informe de evaluacion, los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones que se desprenden del proceso evaluativo.

Finalmente, como ultima fase se encuentra el uso de los resultados, en este Ultimo apartado se
analiza las recomendaciones de la evaluacion e identifica los elementos de un plan de accién para
gue las entidades puedan aplicar, en caso de ser necesario. El proceso planteado anteriormente, se
resume en la llustracion Nro. 1.

llustracién Nro. 1 Proceso de evaluacion
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Fase 2 Fase 3

Programacion Disefio Ejecucion Comunicacién de Uso de los
resultados resultados

El andlisis se centra en Implica delimitar el Se procede con el
los aspectos: {que se proceso de levantamiento de Considera la Su implementacion
va evaluar?, {quienes evaluacion, en dode se informacion, analisis identificacion de tiene como funcién
participan en el abordan elementos de resultados de la acciones a fin de propiciar la utilidad de
proceso?, éenqué para su planificacion y evaluacioén y propicia comunicar los los resultados del
medida una politica posterior puesta en la toma de decisiones. resultados de la proceso evaluativo y
puede ser evaluada? marcha. evaluacién y propiciar motivar la elaboracién
la toma de decisiones. de los planes de
accion de los
resultados obtenidos.

Fuente: Guia de Evaluacién de Politicas Publicas, julio 2021.
Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion, 2024.

4.1.1. Programacién de Evaluacion

El proceso evaluativo se lleva a cabo en funcién de las siguientes acciones:

e Identificacion de responsables de la evaluacion.
e Definicién del objeto de la evaluacion.

e Definicién de la justificacion de la evaluacion.

e Identificacién y revision de informacion.

e Mapeo y seleccion de actores de la evaluacion

Identificacion de responsables de la Evaluacion

La entidad ha identificado los responsables de la evaluacion, proceso en el que se determin6 dos
equipos principales, conforme lo detalla en la tabla 1. El equipo directivo se encuentra conformado
por el Vicerrector Administrativo, Directora de Planificacion y Evaluacion Institucional y el Equipo
Técnico, conformado por la Coordinadora de Planificacion y el funcionario de Apoyo Académico -
Técnico Docente segun describe la tabla No.1

Tabla Nro. 1 Responsables de la evaluacién
RESPONSABLES DE LA EVALUACION

Equipo Entidad Delegado Rol
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Directivo UNIVERSIDAD Dr. Carlos Anibal e Aprobacion de: Disefio
ESTATAL Manosalvas, PhD. metodoldgico de
Institucional AMAZONICA la  evaluaciéon
VICERRECTOR Informe final de la
ADMINISTRATIVO evaluacion. Informe

e Revisiony
validacion de
productos de la
evaluacion

ejecutivo de evaluacion

e Comunicaciony enlace
con autoridades
politicas. Promover el
uso de los resultados
de evaluacién.
Coordinacion de
actividades necesarias
parala elaboracion del
Plan de accion.

e Comunicacién
de resultados

MSc. Verdnica e Aprobacion de: Disefio
Villarreal metodoldgico de

la  evaluacion
DIRECTORA DE Informe final de la
PLANIFIACION Y «  Revisiony eyalugcmn. Informe. )
EVALUCION validacion de ejecutivo de evaluacion
INSTITUCIONAL productos de la

evaluacion

e Comunicaciényenlace
con autoridades
politicas. Promover el
uso de los resultados
de evaluacién.
Coordinacion de
actividades necesarias
parala elaboracion del
Plan de accion.

e Comunicacién
de resultados

Técnico Lcda. Yolanda e Informe que contenga:
Institucional Sénchez objeto, objetivos,
alcance, preguntas,
COORDINADORA DE indicadores, técnicas
PLAN'F'CAC'ON Y del levantamiento de
DESARROLLO e  Disefio mforma_mlc’_)n cualitativa
INSTITUCIONAL metodolégico ycuantitativa,
de la deflnlgl(_)n de la u_nld_a}d
L, de analisis, descripcion
evaluacion )
de los instrumentos,
descripcion de fuentes
de datos disponibles y
matriz de evaluacioén
(opcional).
MSc. David Yedra e Informe que contenga:
objeto, objetivos,
PERSONAL DE alcance, preguntas,
APOYO ACADEMICO . indicadores, técnicas
, e Disefio X
- TECNICO DOCENTE metodolégico .dEI Ievan_tgmlentp d_e
de Ia |nforme_1C|qn cualitativa
evaluacion y cuantitativa,

definicion de la unidad
de analisis, descripcion
de los instrumentos,

descripcion de fuentes
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de datos disponibles 'y
matriz de evaluacion
(opcional).

Elaboracion: Equipo Técnico Institucional
Fuente: Direccién de Planificacién y Evaluacion Institucional UEA

Definicion del objeto de evaluacién

El objeto de evaluacion en el presente ejercicio esta representado por los P, incluyendo algunos de
sus elementos constitutivos, como los OEI, los indicadores y las metas, mismos que forman parte
del instrumento de planificacion a evaluar.

Justificacion de la evaluacion

En cumplimiento de los lineamientos de La Secretaria Nacional de Planificacion, emitidos mediante
Oficio Nro. SNP-SNP-2024-0315-OF de fecha 22 de mayo de 2024, en el cual en la parte pertinente
establece “ mediante ACUERDO Nro. SNP-SNP-2024-0033-A de 10 de mayo de 2024, establece en
su Articulo 1.- Aprobar y emitir los “Lineamientos metodolégicos para la evaluacion de los Planes
Institucionales corte 2023”, Articulo 2.- Disponer a todas las entidades del ambito del Cddigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas el cumplimiento de los “Lineamientos metodolégicos
para la evaluacion de los Planes Institucional” en los procesos de evaluacion de los planes
institucionales que hayan obtenido la aprobacion y registro de sus Planes Institucionales (PI) hasta
diciembre de 2023”.

La entidad Universitaria ha mostrado su compromiso con la calidad y por eso ha decidido
implementar el presente proceso conforme los lineamientos metodoldgicos para la evaluacion de los
planes institucionales establecidos por la Secretaria Nacional de Planificacién; tomando como
referencia el porque es necesario analizar y valorar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), asi como porque se evalGan
aspectos como la eficacia de las estrategias implementadas, la asignacion de recursos, la
participacion de la comunidad académica y los resultados obtenidos.

La Universidad Estatal Amazoénica considera pertinente que es necesario evaluar el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional, corte 2023, por los siguientes motivos:

El sector publico genera politica publica para reducir las brechas de desigualdad e inequidad de la
sociedad; politicas que son necesarias mantener valoradas, evaluadas y de requerir modificacion
realizar de manera urgente, segun determina las disposiciones constitucionales.

Las necesidades para la atencion de las diferentes problematicas son multiples y los recursos
(financieros, humanos e infraestructura) siempre resultan escasos, es necesario programar, planificar
y evaluar para optimizar el presupuesto, el talento humano, los bienes y servicios de la entidad.

Frente a estas dos premisas, los procesos de evaluacion deben ser constantes y permanentes para
conocer los beneficios y falencias de la aplicacion de las politicas publicas, la optimizacion y uso
eficiente de los recursos. Pararealizar las correcciones inmediatas de ser el caso, renunciar a ciertas
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politicas publicas por no cumplir con los resultados esperados y avanzar con aquellas que aporten a
los objetivos del desarrollo nacional y de la poblacion ecuatoriana.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, es el documento que contiene los componentes del
direccionamiento estratégico de la UEA, lo que motiva a tomar decisiones, que se ajusten a
contrarrestar los efectos negativos que estos puedan causar y que permitan cumplir los objetivos
planteados 0 a su vez contemplar cambios al plan.

Adicional, la evaluacion del PEDI 2023 permitira contar con alertas y/o hechos para mejorar los
procesos, asi comomantener la alineacion de los proyectos de inversion a los Objetivos Estratégicos
Institucionales, y de esta manera generar informacion sobre los resultados de los Planes
Institucionales.

Otrade las razones para evaluar el PEDI, es con la finalidad de identificar los logros y avances en el
cumplimiento de los objetivos planteados en la planificacion institucional.

Identificar, obtener y proporcionar de manera efectiva, datos e informacion relevante acerca de la
gestion de los servicios académicos.

Los resultados permiten analizar, valorar, identificar las fortalezas y alertas que sirven de insumo
para la definicion de estrategias de mejora continua. Finalmente, la evaluacion del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional se realiza principalmente para verificar el cumplimiento de los objetivos,
metas e indicadores, asi como, para la toma de decisiones de las autoridades de la Universidad.

En si la evaluacion se genera a través de un proceso reflexivo y estratégico que contribuye al
crecimiento y desarrollo de la institucién educativa; proponiendo mejoras, de manera que se cumpla
el ciclo de planificar, hacer, verificar y corregir, esto Ultimo con acciones futuras desarrolladas en un
Plan de Mejoras en funcion de incrementar el desempefio institucional.

Identificacion y revision de informacion

En la presente seccion conforme el proceso de evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI con corte al afio 2023 de la Universidad Estatal Amazonica se considera:

Levantamiento Peridédico de la Informacion: El equipo técnico institucional para evaluar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del PEDI 2023, en funcion de los lineamientos estratégicos
emitidos por la Secretaria Nacional de Planificacion recopilara datos relevantes a través de Técnicas
e instrumentos de levantamiento de informacion a continuacién detallados.

TECNICA INSTRUMENTO ‘POBLACI()N/INFORMANTE
Revision de| Entrevista ANEXO A - Ficha de ¢ Vicerrectorado Administrativo
registros recopilacion de informacion ¢ Vicerrectorado Académico
administrativos | Cualitativa de OEI ANEXO C. e Decanato de Investigacion

¢ Decanato de Vinculacion
Analisis Ficha cuantitativa descripcion de ¢ Direccion de Planificaciony
Documental cumplimiento  por objetivos Evaluacién Institucional
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estratégicos institucionalesy sus
proyectos de inversién ANEXO B.

Fichas de| Ficha Cualitativa de Disefio de e Vicerrectorado Administrativo
recopilacion de| Plan Institucional o Vicerrectorado Académico
informacioén. ANEXO D. e Decanato de Investigacion

o Decanato de Vinculacidon

Esto incluye informacion sobre la formacion de profesionales, produccion cientifica y tecnolégica, y
vinculacién con la sociedad.

Consolidacién de Resultados Cuantitativos de la Evaluacion: Una vez recopilados los datos, es
necesario analizarlos y consolidar los resultados cuantitativos. Esto implicacalcular indicadores clave
relacionados con la formacion de profesionales, produccion cientifica (publicaciones, articulos
cientificos) y vinculacion (participacion en eventos comunitarios, alianzas con entidades nacionales
e internacionales).

Validacion de los Resultados de la Gestién Anual: Los datos deben validarse para garantizar su
precision y confiabilidad. Esto implica comparar los resultados con metas establecidas en el PEDIly
verificar su coherencia. Si se identifican discrepancias, se deben investigar y corregir.

Redaccion del Informe de Rendicion de Cuentas: Con los datos recopilados se procedera al
andlisis y sistematizacion con el propésito de redactar un informe claro y conciso. Se procedera a
describir los logros y acciones tomadas para mejorar la formacion de profesionales, la produccion
cientifica y la vinculacién con la sociedad.

Las fuentes de informacion para el proceso evaluativo son:

e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2022-2026 con corte al 2023.

e Formularios de Entrevistas con los responsables de Vicerrectorado Administrativo.
Vicerrectorado Académico, directora de Planificaciony Evaluacion Institucional, Decanato de
Vinculacion y Decanato de Investigacion.

e Sistema Académico de la Universidad Estatal Amazonica.

e Sistema de Gestion Documental de la Universidad Estatal Amazonica.

e Plan Anual de Inversién de la Universidad Estatal Amazonica 2023.

e Informe de Rendicion de Cuentas de la Universidad Estatal Amazonica 2023.

e Estatuto Universidad Estatal Amazoénica (codificado 04 marzo 2022)
Estatuto organico de gestion organizacional por procesos de la Universidad Estatal
Amazonica.

¢ Reglamento de becas y ayudas econdmicas.

e Reglamento de investigacion cientifica de la Universidad Estatal Amazonica

Mapeo y seleccion de actores de la evaluacion
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En la Universidad Estatal Amazonica, dentro del mapa de actores de la evaluacion se ha identificado
al Honorable Consejo Universitario UEA, Direccion de Planificacion y Evaluacion Institucional para el
cumplimiento de la planificacion de la entidad universitaria, Vicerrectorado Administrativo,
Vicerrectorado Académico, Decanato de Investigacion y Decanato de Vinculacion, , que debido a sus
competencias o a las actividades que desarrollan, poseen un caracter relevante en la informacion
gue generan para el proceso de evaluacion.
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Tabla Nro. 2 Identificacion de actores

DENTIFICACION DE ACTORES

Ciclo de la Importancia e Interés
Planificacion

Tipo de uso de los

resultados de la ’
evaluacion Importante | Interes

(Si/No) | (+0>)

Ambito de

i Institucion
Actuacion

Planificacién
Ejecucion
Seguimiento
Evaluacion

Honorable Consejo Toma de decisiony mejora
Actores Universitario UEA en la construccién de los
Politicos Planes Institucionales

Direccién de X X X Fortalecer el Si +
Planificaciény acompafiamiento técnico
Evaluacién en el ciclo de la
Institucional planificacion.

Vicerrectorado X Retroalimentar la Sl +
Administrativo planificacién.

Vicerrectorado X Retroalimentar la SI +
Académico planificacion.

Ejecutores

Decanato de X Retroalimentar la Sl +
Investigacion planificacion.
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Decanato de X Retroalimentar la Sl +
Vinculacion planificacion.

Elaboracion: Equipo Técnico Institucional
Fuente: Direccion de Planificacion y Evaluacion Institucional UEA

4.1.2. Disefio metodolégico de la evaluacion

La fase de disefio ha buscado delimitar el proceso evaluativo, abordando los elementos necesarios
para su planificacion y posterior implementacion; identificando los insumos que han permitido
desarrollar esta etapa.

Los temas tratados en esta fase son los siguientes:

e Objetivos de la evaluacion.

e Preguntas de la evaluacion.

e Criterios de la evaluacion.

e Alcance de la evaluacion.

e Indicadores de la evaluacion.

e Técnicas e instrumentos de levantamiento de la informacion.
e Registro de fuente de informacion.

e Matriz de evaluacion.

Objetivos de la Evaluacion

El objetivo es realizar una evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2023. A
continuacion, se detallan los objetivos especificos establecidos para este ejercicio de evaluacion.

Objetivo General de la evaluacion:

Evaluar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2023 para el fortalecimiento de la
planificacion institucional y brindar insumos pertinentes para la toma de decisiones.

Objetivos especificos de la evaluacion:

e Determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

e Determinar los factores contextuales que inciden en el cumplimiento de los resultados de los
OEL.

e Valorar la pertinencia del disefio de los PI, considerando sus elementos en relacion al
cumplimiento de su misién institucional
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Generar recomendaciones sobre el disefio del PI que conlleve a la mejora del mismo.

Preguntas de la evaluacion

Las preguntas derivadas de los objetivos de evaluaciéon planteados anteriormente para el presente
proceso evaluativo son las siguientes:

¢,Cudl es el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales?

¢, Cual es el numero de proyectos alineados a cada objetivo estratégico institucional?
¢,Cuales han sido los factores contextuales que inciden en el cumplimiento o incumplimiento
de los resultados de los P1?

¢En qué grado el Pl aporta al cumplimiento de la mision institucional?

¢, Qué elementos del disefio deben mejorar en el proximo PI?

Criterios de la evaluacion

Considerando que los criterios de evaluacion se conciben como pardmetros para emitir un juicio
valorativo acerca del Pl evaluado y que estos deben guardar una relacion l6gica con los demas
elementos de la evaluacion, los criterios utilizados para el presente ejercicio evaluativo seran:

Eficacia: expresa la medida con la cual se logran los objetivos de la intervencion o politica
publica disefiados o planificados.

Pertinencia: medida en que los objetivos y el disefio de las politicas publicas responden y
son congruentes con las necesidades de la poblacion meta, objetivos institucionales, politicos

del pais o cambios del entorno de la politica publica.

Alcance de la evaluacion

El alcance de la evaluacion consiste en delimitar o precisar el objeto del ejercicio evaluativo, para lo
cual se debe considerar: poblacion, ubicacion geogréafica, temporalidad del objeto a evaluar, tipo de
evaluacion y criterio de la misma. A continuacién, se procede a definir el alcance para la evaluacion
de la entidad universitaria.

e Poblacion: Universidad Estatal Amazonica

e Unidad de Analisis: Departamento de Planificacion y Evaluacion Institucional
e Geografico: Nivel Nacional.

e Temporalidad: Anual.

e Tipo de Evaluacion: Evaluacion de resultados y de disefio

e Criterios: Eficaciay pertinencia

La evaluacion de resultados, analiza el nivel de cumplimiento del Plan Institucional, sus Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI)y la alineacion de los proyectos de inversion con cada uno de los

aii

0 Km. 2, 1/2 via Puyo a Tena (Paso Lateral)

9 032892-18 / 032892-188 032892-098 / 0328946-188 032896-476



UEA

UNIVERSIDAD
ESTATAL AMAZONICA

' REPUBLICA
DEL ECUADOR

objetivos. Es decir, se realizd la valoracion de lo que inicialmente se planificé versus lo que se
alcanzo6, asi como conocer las principales variables (acciones y limitaciones) que influyeron en su
cumplimiento.

Por su parte, la evaluacion de disefio levanta informacion relacionada a la pertinencia de la
construccion y el disefio del Plan Institucional, identificando oportunidades de mejora en la
construccién de una proxima version de este instrumento.

Indicadores de la evaluacion

Aunque el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2023 cuentan con sus indicadores de
gestion, en esta seccion se presentan los indicadores especificos establecidos para la evaluacion.
En la tabla Nro.3 se plantean los siguientes indicadores alineados a las preguntas de evaluacion:

Tabla Nro. 3 Indicadores de evaluacion

Pregunta Indicador

Nivel de cumplimiento de OEI del Plan

¢, Cudl es el nivel de cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales?

Estratégico de Desarrollo Institucional
PEDI 2023

¢Cual es el nimero de proyectos
alineados a cada objetivo estratégico

NUumero de proyectos alineados a los OEI
el Plan Estratégico de Desarrollo

institucional? Institucional PEDI 2023

¢ Cudles han sido los factores
contextuales que inciden en el
cumplimiento o incumplimiento de los
resultados de los Planes Estratégicos
Institucionales?

Factores que incidieron en el desarrollo del
plan estratégico Institucional.

(En qué grado el Pl aporta al
cumplimiento de la misidn institucional?

Grado en el que aporta el instrumento de|
planificacién a la mision institucional

,Qué elementos del disefio deben

mejorar en el préximo PI? Componentes del Pl susceptibles de mejora|

Elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacion, 2024.

Técnicas e instrumentos de levantamiento de la informacion

En esta fase se procedido a identificar los medios para la recoleccién de informacién necesaria para
la evaluacion en curso. Con el proposito de llevar a cabo una evaluacion exhaustiva al Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2023 se han seleccionado las siguientes técnicas e
instrumentos:

i
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1. Andlisis documental: se empleé esta técnica mediante la revision y analisis de la
informacion mantenida por cada una de las unidades responsables de contribuir al
cumplimiento de los PI.

2. Registros administrativos: se opto por verificar el informe de rendicion de cuentas y el PAI
2023, metas e indicadores estratégicos. Ademas, se recurrio al Sistema Integrado de
Planificacion e Inversion Publica (SIPelP) para recopilar informacion relacionada con
proyectos de inversion.

3. Fichas de recopilacion de informacion: se utilizaron como instrumentos de evaluacion
disefiados para recopilar informacién cualitativa. Estas fueron aplicadas a los responsables
del disefio, implementacion y ejecucion de los Planes Institucionales, asi como a las
autoridades de nivel jerarquico superior que estaban familiarizadas con las acciones
ejecutadas en el marco de estos planes.

Tabla Nro. 4 Técnicas e instrumentos de informacién

TECNICA ‘ INSTRUMENTO POBLACION/INFORMANTE ANEXO
Fichas de Levantamiento de e Vicerrectorado Administrativo
informacién informacion a través e Vicerrectorado Académico ANEXOAYC
cualitativa de preguntas e Decanato de Investigacion
estructuradas e Decanato de Vinculacion

Ficha cuantitativa
descripcién de

cumplimiento por
Fichas de

informacion

objetivos e Direccién de Planificacion y ANEXO B.

estrategicos Evaluacion Institucional

cuantitativa institucionales y sus

proyectos de

inversion
Fichas de | Ficha Cualitativa de e Vicerrectorado Administrativo ANEXO D
recopilacién de | Disefio de  Plan e Vicerrectorado Académico
informacion. Institucional e Decanato de Investigacion

e Decanato de Vinculacion
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Registro de fuentes de informacion

La Universidad Estatal Amazodnica (UEA) es una Institucidn de Educacién Superior ubicado en la regién
amazdnica, cuenta con su campus principal en la Provincia de Pastaza, dos sedes académicas en la Provincia
de Zamora Chinchipe y Sucumbios; ademds, del Centro Experimental de Investigacién y Produccion Amazdnica
- CEIPA, el laboratorio vivo mas grande de la Amazonia.

Su Misidn es: Generar ciencia y tecnologia, formar profesionales e investigadores para satisfacer las
necesidades delterritorio, bajo los principios del desarrollo sostenible integral y equilibrado del ser humano
de la Regién Amazodnica y el Ecuador, conservando sus conocimientos ancestrales y fomentando su cultura

Su Vision es: La Universidad Estatal Amazodnica, serd una comunidad académica cientifica de docencia con
investigacidn, que impulse la investigacién y promueve el desarrollo sostenible de la Amazonia de tal forma
que sea revalorizada como elementoy recurso fundamental del Estado. Se ha insertado con sus saberes
ancestrales, caracteristicas y potencialidades en la economia para forjar la cultura y alcanzar la unidad
nacional.

La Universidad Estatal Amazodnica tiene como valores fundamentales:
e Honestidad

e Respeto
e Justicia
e Solidaridad

e Tolerancia
e Responsabilidad
e |ealtad

En este contexto enarmoniaconlaAgendaparael 2030 y el Plan Nacional de Desarrollo, cumple sus objetivos
estratégicos:

FUNCION SUSTANTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ACADEMIA OEl 1. Incrementarla formaciéon de profesionales con excelencia de
la Universidad Estatal Amazdnica
INVESTIGACION OEl 2. Incrementar la produccién cientifica y tecnoldgica, con base

a una estructura de investigacion en funcién de los dominios
institucionales de la Universidad Estatal Amazdnica

VINCULACION CON LA SOCIEDAD OEl 3. Incrementar la vinculacion con la sociedad o colectividad de
la Universidad Estatal Amazdnica

GESTION ADMINISTRATIVA OEl 4. Incrementar la eficiencia Operacional y Administrativa de
Universidad Estatal Amazdnica
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Se determinacomo fuentes de informacién a los representantes institucionales de cada una de las funciones
sustantivas de las Universidad Estatal Amazdnica quienes son ejecutores de planes, proyectos y actividades
institucionales que nos permiten cumplir con los objetivos propuestos.

Asitambién se consideracomo fuentes de informacién aladocumentacién de informes anualesy registros de
informacién y proyectos ejecutados durante el periodo de evaluacidn 2023, a continuacion, se describe una
tabla en la que se detalla las fuentes de informacion:

Tabla Nro. 5 Fuentes de informacion?

Tipo de informacion

Fuente de informacion

Tipo de fuente

Informe de Rendicién de cuentas 2023
Registro de participantes e informes en
programas de capacitacion y asistencia técnica

o de fortalecimiento Institucional. Primaria y
Cualitativa e Reporte de capacitaciones y eventos nacionales e Secundaria
internacionales de la poblacién universitaria.
e Informes de Gestién de las unidades de la
entidad Universitaria.
e Plan Anual de Inversion 2023.
e Matriz cualitativa y cuantitativa generada a las
unidades de vicerrectorado administrativo,
vicerrectorado  académico, Direccién de
Planificacion y Evaluacién Institucional, decanato
Cuantitativa / Cualitativa de vinculacién y decanato de investigacion. Primaria

Sistema Académico de la Universidad Estatal
Académico

Sistemade Gestién Documentalde la Universidad
Estatal Amazdnica.

Actas y ayudas memorias de reuniones.

Matriz de evaluaciéon

A continuacion, se presenta la matriz de evaluacion en la que se resume los objetivos, criterios,
preguntas, indicadores, técnicas de recopilacion de informacién y fuentes de informacion, que
delimitaron el presente ejercicio evaluativo.

! Comprende instituciones, personas, estudios documentos, bases de datos, los cuales proporcionan una variedad y conjunto de datos
recabados. (Guia de Evaluacién de Politicas Publicas, julio 2021)
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Tabla Nro. 6 Matriz de evaluacion
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Técnica
Objetivos N
i o Criterios de . ‘s Fuente de
Objetivo especificos de la Preguntas luacia Indicadores derecoleccion | f i
General evaluacién evaluacion (tipO de INnformacion
instrumento)
¢Cudles el Unidades de
nivel de Analisis de planificacion,
cumplimiento Nivelde registros seguimiento
- . cumplimiento |Analisis administrativos,
de los objetivos | Eficacia e _ y/o
estratégicos de OEl de los |descriptivo|herramientas evaluacién
Determinar el institucionales? PI. de seguimiento | ge |55
nivel de de PI instituciones
cumplimiento de del PI.
los objetivos )

L. iCudlesel Unidades de
estrategicos . Numero de Analisis de lanificacion
institucionales.  |numero de : plantticacion,
Instituc . ; proyectos registros seguimiento

royectos . Ly . .
p‘ y . alineados a los | Analisis administrativos, /o
alineados a Eficacia Ol de | q tivolh ant Yy
. e los escriptivo| herramientas s
cada objetivo ol P q ient evaluacion
. anes e seguimiento
Fualuarios Pl estrategico Institucionales de PI de fas
para el institucional? : instituciones
fortalecimiento delPI.
dela .
e . ¢Cuales han
planificacion Determinar los o |
sido los )
institucionaly |[factores Unidades de
i factores .,
brindar contextuales que planificacion,
. o contextuales Factores que . .
insumos inciden en el . o Ficha de seguimiento
) o gue inciden en incidieron en L o
pertinentes cumplimiento o . Andlisis recopilacién de |y/o
. e el Eficacia el desarrollo N iy .
para la toma incumplimiento L descriptivo|informacion evaluacién
. cumplimientoo del plan I
de decisiones. |de los resultados |. . o cualitativa. de las
o incumplimiento Institucional. o
de los objetivos de los instituciones
estratégicos delPI.
. resultados de
institucionales.
los PI?
H NUEVO
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Técnica
Objetivos o
Objetivo especificos de la Preguntas Criterios de| i adores Método | derecoleccion | Fuente de
General evaluacion evaluacion (tipo de informacion
instrumento)

Unidades
agregadores

Valorar la de valory

pertinencia del Gradoen el unidades de

disefio de los PI, [éEn qué grado que aporta el planificacion,

considerando sus |el Pl aporta al instrumento |\ .. Ficha de seguimiento

elementos en cumplimiento | Pertinencia|de ... _|recopilacion de y/o

relacién al de la misién planificacion a descriptivo informacion evaluacion

cumplimiento de |institucional? la mision de las

su misién institucional. instituciones

institucional alas que se
realiza la
evaluacion
del PI.
Unidades
agregadores
de valory

Generar unidades de

recomendaciones | ¢ Qué Componentes planificacion,

sobre el disefio  |elementos del del Pl o Ficha de seguimiento

del Pl que disefio deben | Pertinencia| susceptibles Analls.ls _|recopilacién de |¥/©

conlleve ala mejorar en el de mejora descriptivo informacion evaluacion

mejora del préximo PI? de las

mismo. instituciones
alas que se
realiza la
evaluacion
del Pl

Elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacion, 2024.

4.1.3. Ejecucién de la evaluacion

Los temas a presentar en esta seccion son los siguientes:

v" Levantamiento de informacion.
v Andlisis de la informacion levantada.
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Levantamiento de informacion

El equipo técnico institucional de la entidad Universitaria previo andlisis del recurso humano que
permita brindar informacion para el proceso evaluativo ha determinado el siguiente cronograma.

Cronograma de levantamiento de Informacion

N° | Actividad Fecha Responsable
1 Revisidn y familiarizacién de los instrumentos y 7 de junio de Equipo Técnico
técnicas de recoleccién de datos 2024 Institucional
2 Coordinar con los informantes internos para 7 de junio de Equipo Técnico
garantizar disponibilidad de informacion 2024 Institucional
3 Organizar los instrumentos de recoleccion por 10 de junio de Equipo Técnico
unidad a ser evaluada. 2024 Institucional
4 Revisién documental. 10 de junio de Equipo Técnico
2024 Institucional
5 Aplicacién de instrumentos de recopilacién de 11 de junio de Equipo Técnico
informacién para el OEI 1. 2024 Institucional y
Decano
6 Aplicacién de instrumentos de recopilacién de 11 de junio de Equipo Técnico
informacién para el OEl 2. 2024 Institucional y
Decana
7 Aplicacion de instrumentos de recopilacién de 12 de junio de Equipo Técnico
informacién para el OEl 3. 2024 Institucional y
Vicerrectora

Andlisis de lainformacion levantada

Para la presente evaluacion, se utilizaron los siguientes tipos de andlisis:

© www.uea.eduec
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Andlisis descriptivo: permite describir un conjunto de datos sin llegar a conclusiones o
generalizaciones con respecto a un grupo mayor. Implica calcular las medidas simples de
composicion y distribucion de variables, ejemplo: analisis de variables categdricas y cuantitativas a
partir de la frecuencia, porcentajes, media, mediana, moda, desviacién estandar o comparacion de
medias. (SNP, 2021a)

Metodologia de andlisis de datos

Este informe detalla las variables esenciales del modelo evaluativo, asi como los métodos de
semaforizacion y categorizacion utilizados en el proceso de evaluacion. La SNP emplea formulas
especificas para calcular las variables del modelo actual, integrandolas en los formatos de los
instrumentos de evaluacion pertinentes. Este analisis proporciona una comprension profunda de los
fundamentos del proceso evaluativo, asegurando una aplicacién coherente y precisa del modelo.

a) Variables del modelo de evaluaciéon y férmulas de célculo:
Se define para el modelo propuesto 2 variables cuantitativas y 3 variables cualitativas:

Nivel de cumplimiento de OEI de los PI.

Numero de proyectos alineados a los OEI de los PlI.

Factores contextuales que incidieron en el desarrollo del PI.

Grado en el que aporta el instrumento de planificacion a la mision institucional.
Componentes del Pl susceptibles de mejora.

S A o

Nivel de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales

Los Objetivos Estratégicos Institucionales describen los logros que, a nivel institucional, se
pretendian alcanzar a mediano y largo plazo, orientando los esfuerzos y recursos hacia su
cumplimiento. En este sentido, el cumplimiento de los OEI se lo mide a través de la asignacion de un
puntaje, otorgado en funcion del grado de cumplimiento de la meta esperada durante el periodo de
tiempo programado.

Como primer paso, se identifica la alineacion de cada una de las metas con los OEI registrados por
la instituciéon. Una vez identificadas las metas que componen cada uno de los OEl, se llevé a cabo el
siguiente ejercicio para determinar su avance:

El célculo del avance de los OEI se define a partir de una asignacion de puntos, los cuales se otorgan
dependiendo del nivel de cumplimiento de cada una de las metas que forman parte del objetivo en
andlisis. En este sentido, cuando una meta cumple con el valor planificado o lo supera, se le asignan
100 puntos. Por otro lado, cuando una meta no alcanza lo planificado, se le asignan los puntos de
acuerdo con qué tan lejos esta de la meta, hasta un minimo de O puntos. Para la asignacion de
puntos se considera lo siguiente (e-Strategia Consulting Group S.A., 2017):
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e Siunindicador era creciente y cumple con la meta planificada o la superaba, se le otorgaban 100
puntos. Sino cumple por completo, se le asignan puntos de acuerdo al porcentaje de avance con
respecto a la meta acumulada si era continuo, o del periodo si era discreto. Por ejemplo, para un
indicador que establece "Atender solicitudes ciudadanas”, cuya meta planificada era de 3000 y
se atienden 4000, dado que supera la meta, se le asignan 100 puntos. Si, por el contrario, solo
se atiende 2250, y se alcanza un 75% de la meta, entonces se le otorgan Unicamente 75 puntos.

B (Resw‘.mda)
N Meta

Si un indicador es descendente y su meta cumple con lo planificado o logra reducirla aiin mas,
se le otorgan 100 puntos. Si no logra reducir la meta por debajo de lo planificado, entonces se
le asignan puntos de acuerdo a la siguiente formula?:

Puntaje = 200 — x

Donde: x es el porcentaje de cumplimiento de la meta

resultado de la meta
X = — x 100
metaplanificada

Ejemplo: si se tiene un indicador que establece “Reducir el nUmero de quejas ciudadanas”, cuya
meta planificada es 300 y el resultado alcanzado es 150, dado que se logré reducir mas de lo
planificado, se otorgan 100 puntos. Sin embargo, si el numero de quejas llegd a ser 330 en lugar
de las 300 planeadas, entonces se considera que esta 10% por encima de la meta planificada
CcOmo se muestra a continuacion:

_ 330 100
*= 300

x =110
Entonces aplicando la formula del puntaje seria:

Puntaje = 200 — 110

2 Esta formula es construida mediante el siguiente procedimiento: Primero, se calcula el porcentaje (x) de cumplimiento de la meta;
posteriormente, con el objetivo de obtener el excedente (e) del porcentaje de cumplimiento (x) dentrode unaescalade 0a 100, se restan

100 puntos (e = £&2£222 . 100 — 100), luego, se resta el excedente (e) del puntaje maximo posible (100) y se obtiene el puntaje,
formalmente: P = 100 —e. Si se reemplaza la Gltima ecuacién en la primera se tiene que:

Resultado
P =100- (—* 100 — 100)
Meta
Resultado
P =100 —————* 100+ 100
Meta
P=200—X

£ VUEVO
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Puntaje = 90 puntos

En este sentido, se puede mencionar que el cumplimiento del ejemplo mencionado
anteriormente, corresponde a 90 puntos.

Finalmente, si la diferencia de puntos estimada da comoresultado un nimero negativo, se otorga
una puntuacion de 0 puntos.

e Para indicadores sin tendencia (mantenimiento), en el caso de que se superara la meta
planificada, se otorgan puntos de acuerdo a la formula aplicada para indicadores descendentes,
y si elresultado era menor a la meta planificada, se asignan puntos de acuerdo al criterio aplicado
para indicadores crecientes.

Una vez que se establecieron los puntajes respectivos a cada una de las metas, el nivel de
cumplimiento del objetivo se calcula a través del promedio del puntaje de dichas metas
contenidas en el OEI.

i1 Puntaje cumplimiento de meta del OEl, ;
Total de metas del OEI;

Nivel de Cumplimiento del OEl; =

Donde:
"i" es un OEI especifico
"n" es el nimero total de metas para el objetivo "j"
"I" hace referencia al conjunto de metas alineada al OEI"}"

Es importante mencionar que, el nivel de cumplimiento del OEI se encuentra en una escala de 0 a
100 puntos, donde 0 es el puntaje minimo y 100 refleja el mas alto.

Numero de proyectos alineados a un OEI

Se establece el nUmero de proyectos alineados a cada uno de los OEI, registrados en el Sistema
Integrado de Planificacion e Inversion Publica (SIPelP), de acuerdo a siguiente férmula.

n
Proyectos alineados alos OEl; = ) Proyectos alineados por OE1;

i=1

Donde:
"i" es unproyecto alieando al objetivo "j"
Factores contextuales que inciden en el cumplimiento de los resultados

Esta variable hacia referencia a la identificacion de las principales acciones estratégicas y futuras,
asi como de las limitaciones que incidieron en el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI). Ademas, permite conocer las razones desde el punto de vista del ejecutor sobre
los resultados obtenidos de las variables analizadas. Era importante mencionar que esta variable es
netamente cualitativa, por lo que no requiere de un método de célculo especifico.

i Y
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Grado en el que aporta el instrumento de planificacion ala misién institucional

En este caso, la variable se plantea con la finalidad de evaluar la pertinencia del disefio de los Pl en
relaciéon con la mision institucional; se busca identificar como los elementos que los constituian
aportan al cumplimiento de los objetivos y valores fundamentales de la institucion, asi como su
capacidad para generar impacto y responder a las necesidades de su poblacién objetivo. La
informacion fue recabada mediante un instrumento Ficha cualitativa de disefio del PI, con el fin de
contextualizar el alcance real del proceso de disefio del Pl en cuanto al cumplimiento de la
planificacion realizada, con miras a plantear oportunidades de mejora. Cabe indicar que el registro
de informacién para esta variable es de caracter cualitativo.

Componentes del Pl susceptibles de mejora

Finalmente, esta variable busca determinar los aspectos a mejorary la pertinencia del disefio del PI;
como punto de partida para proximos procesos de planificacion institucional. Al igual que en la
variable anterior, la informacion fue recabada de manera cualitativa a través del mismo instrumento
metodoldgico.

b) Semaforizacion
La semaforizacion del cumplimiento de metas y OEI se basaba en los umbrales establecidos en la
Norma Técnica de Gobierno por Resultados (SNP, 2022). Para ello se determinaron categorias de
cumplimiento o semaforizacion en tres niveles: 1) avance esperado; 2) avance parcial; y 3) avance

menor al esperado, tal como se establecid en la Norma Técnica mencionada.

La semaforizacion del cumplimiento de las metas de los OEI es la que se muestra a continuacion:

Tabla Nro. 7 Semaforizacion del puntaje de cumplimiento del OEI

Categorias Definicion
Semaforo verde Los avances de los resultados tienen un comportamiento esperado, o se
=100 puntos esta cumpliendo con el OEL.

Seméaforo amarillo

290 puntos y < 100
puntos

Los resultados han alcanzado un avance parcial, lo que representa que
esta cercano a cumplir con el OEI.

Semaéaforo rojo
2 0 puntos y <90 Los resultados han alcanzado un avance menor de lo esperado.
puntos

Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion, 2024.
Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion.
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5. Resultados de la evaluacion

Los siguientes resultados se plantean en base al modelo definido durante la fase de disefio de la
evaluacion:

Cumplimiento de Variables:

A continuacion, se proporciona una descripcion ordenada del cumplimiento institucional y sus
objetivos, junto con el conjunto de datos de las variables analizadas. Ademas, como se menciond
previamente, el modelo de evaluacion contempla un conjunto de variables, compuesto por dos de
naturaleza cuantitativa y tres cualitativa.

Nivel de cumplimiento de OEI de los PI.

Numero de proyectos alineados a los OEI de los PI.

Factores contextuales que incidieron en el desarrollo del PI.

Grado en el que aporta el instrumento de planificacion a la mision institucional.
Componentes del Pl susceptibles de mejora.

agrwODNRE

En este sentido a continuacion, se presenta la Tabla correspondiente al cumplimiento de los OEIl y
el nimero de proyectos alineados a cada uno de ellos (variables numerales 1y 2).

Objetivo Estratégico Institucional (OEl 1) “Incrementar la Formacion de Profesionales con Excelencia de la
Universidad Estatal Amazdnica”: Este objetivo se enfocaen mejorar la calidad de la formacién académica de
nuestros estudiantes. Para lograrlo, se han asignado dos indicadores relacionados con la excelenciaen la
formacion. El nivel de cumplimiento para ambos indicadores es del 100%, lo que indica un desempefio
sobresaliente. Ademas, se ha alineado un proyecto especifico con este objetivo.

Objetivo Estratégico Institucional (OEIl 2) “Incrementar la Produccién Cientifica y Tecnoldgica, con Base en una
Estructura de Investigacién en Funcién de los Dominios Institucionales de la Universidad Estatal Amazdénica”:
Este objetivo buscafortalecerla investigacion y la innovacidon en nuestrainstituciéon. Aunque también se han
asignado dos indicadores, el nivel de cumplimiento actual es del 100%. Sin embargo, esimportante destacar
gue se estdn llevando a cabo esfuerzos para alinear proyectos con este objetivo y mejorar su desempeiio.

Objetivo Estratégico Institucional (OEl 3) “Incrementar la Vinculacién con la Sociedad o Colectividad de la
Universidad Estatal Amazdnica”: Este objetivo se centra en la interaccion de la universidad con la comunidad
y la sociedad en general. Se ha asignado un indicador para medir el nivel de cumplimiento, y actualmente,
estda en un destacable 100%. Ademas, se ha alineado un proyecto especifico con este objetivo, lo que
demuestra nuestro compromiso con la vinculacién social.

Estos resultados reflejan los esfuerzos y logros de la Universidad Estatal Amazénica en areas clave como la
formacidn, la investigacién y la vinculacién con la sociedad.

Tabla Nro. 8 Semaforizacién por OEl y nimero de proyectos alineados
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B FLOA00% // DESCRIPTIVO DE CUMPLIMIENTO POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES Y SUS PROYECTOS DE INVERSION

UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA

Semaforizacién del

Niimero de Indicadores Nivel de Niimero de
Objetivo Estratégico Institucional (OEI) € € € . Vel ae Proyectos Alineados
por OEl Cumplimiento por
al OEl
OEl
INCREMENT AR L& FORMACION DE PROFESIONALES COM EXCELENCIA DE LA 2|l® 100,00 1
URIVERSIDAD ESTATAL AMAZOMICA, '
INCREMEMTAR LA PRODUCCION CIEMTIFICA ¥ TECNOLAGICA, COMN BASE A UNA,
ESTRUCTURA DE INVESTIGACION EM FUNCION DE LOS DOMIMIOS z|l@ 100,00 0|
INSTITUCIOMALES DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZOMICA
INCREMENMTAR LA WINCLULACION SOM La SOCIEDAD O COLECTIVIDAD DE LA 1l 100,00 o
UMIVERSIDAD ESTATAL AMAZOMICA, )
Nimero de indicadores de C el de Total de Foryectos
. umplimiento o
su Plan Institucional: Inctituei N Alienados
InSkil
5 100,00 1

Fuente: Gobierno For Resultados [GFR) y Sistemna Integrado de Flanificacidn e Inversidn Flblica [SIPEIF)

Elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacion, 2024.

El cumplimiento de metas y Objetivos Estratégicos Institucionales de la Universidad Estatal
Amazobnica tienen el comportamiento esperado se evidencia el cumplimiento en su totalidad.

En el caso de la variable 3, relacionadaa los factores contextuales a continuacidn, se presentan los resultados
correspondientes a las acciones estratégicas y limitaciones.

a) Acciones estratégicas implementadas para el cumplimiento de los OElI

g M
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Analisis del OEl 1. Incrementar la formacion de profesionales con excelenciade la Universidad Estatal
Amazodnica. (Anexo A. Ficha cualitativa OEl 1)

Accion 1:

La Universidad Estatal Amazdnica (UEA) hademostrado sucompromiso con la calidad educativa al impulsar el
redisefio de las mallas curriculares de las carreras vigentes. En este sentido, se realizd las actualizaciones de
siete mallas curriculares conforme la normativa vigente, el objetivo principal de esta accidn estratégica es
lograr una incidencia positiva en la poblacién, formando profesionales competentes y preparados para
enfrentar los desafios locales, nacionales e internacionales. El nivel de importancia se lo establece
indispensable considerando elaltoimpacto en la formacién de los estudiantes la proyeccién de la Universidad
como institucidon de excelencia.

Al actualizar las mallas curriculares, se promueve la formacién de profesionales capaces de abordar los retos
actuales y futuros en dreas como: Biologia, Turismo, Forestal, Medio Ambiente, Agropecuaria, Agroindustrial
y Comunicacién, en marco de la investigacion cientifica, la tecnologia y la vinculacién con la comunidad.

Accion 2:

La Expansion Educativa y Desarrollo Profesional que establece la Universidad Estatal Amazdnica ha dado un
paso significativo lo que permite implementar nuevascarreras de pregradoy programas de posgrado, durante
el afio 2023 la Universidad Estatal Amazdnica, conforme el debido proceso a través de la unidad de gestién
académica apruebala carrera de Ingenieria Quimica, para que estaseaemitida al ente rectorde la Educacion
Superior para su validacidn y posterior sea implementada y ofertada.

Esta accidon estratégica de gestion es indispensable para la Universidad Estatal Amazdnica, ya que amplia su
oferta académica y permite a los estudiantes la oportunidad de especializarse en un campo crucial para el
desarrollo sostenible, contribuyendo valiosamente al cumplimiento de la misién institucional, la excelenca
académicay la formacioén integral de sus estudiantes.

La Ingenieria Quimica, al seraprobada, se convertird en una opcién atractiva para aquellosinteresadosenla
investigacion, la innovacién y la aplicacién de principios quimicos en diversos sectores. La UEA reconoce que
la educacion superiores un motor clave para el desarrolloy, por lo tanto, considera esta accién como crucial.

Accion 3:

La Universidad Estatal Amazdnica (UEA) ha tomado medidas significativas para impulsar la calidad de la
formacién académica a través de Implementar ambientes de aprendizaje para fortalecer el componente
practico experimental y auténomo de la formacién académica, se ha fortalecido el Centro Experimental de
Investigacién y Produccién Amazdnica (CEIPA) y los laboratorios de la entidad universitaria.

Estos espacios se han disefiado para fomentar el componente practico experimental y la autonomia de los
estudiantes. El CEIPA se convierte en un lugar donde los estudiantes pueden aplicar sus conocimientos
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tedricos en situaciones reales, realizar investigaciones y experimentos, y desarrollar habilidades practicas
esenciales para su futura carrera profesional.

La implementacidn de ambientes de aprendizaje va mas alld de la infraestructura fisica; implica una
transformacion pedagdgica. Estos espacios no solo se centran en la adquisicion de conocimientos, sino
también en el desarrollo de habilidades practicas y la autonomia del estudiante. Al fortalecer el CEIPA y los
laboratorios, la UEA busca crear un entorno donde los estudiantes puedan explorar, experimentar y aplicar
conceptos tedricos en un contexto real. Por consiguiente, la presenteaccion estratégica se la determina como
MUY IMPORTANTE ya que impacta en la preparacién de profesionales competentes para enfrentar desafios
locales, nacionales o internacionales.

Andlisis OEl 2. Incrementar la produccion cientificaytecnoldgica, con base a una estructura de investigacion
enfuncion de los dominios institucionales de la Universidad Estatal Amazdnica. (ANEXO B. Ficha Cualitativa
Investigacion

Accion 1:

El Desarrollo de metodologias de difusién y posicionamiento de los resultados de investigacién realizados en
la Universidad Estatal Amazdnica permite optimizar la difusidn cientifica al reconocer la importancia de
difundir los resultados de investigacién generados por su comunidad académica. Para lograrlo, se efectuaron
convocatorias para la postulacién de proyectos de Investigacién dando la oportunidad a los involucrados de
actualizar de manera efectiva el Sistema de Informacidn Académica de Docencia y el Sistema de Gestion
Documental.

Estas acciones de gestién permitenincrementarla produccién cientifica y tecnolégica de la Universidad Estatal
Amazdnica en cumplimiento a los OEl lo que permite el fortalecimiento institucional y alcance de la misién,
esto nos obliga a fortalecer los sistemas de registro de la informacién acorde al desarrollo institucional, que
contenga caracteristicas practicas y accesibles para los usuarios, siendo catalogada esta accion como MUY
IMPORTANTE.

Accion 2:

La Universidad Estatal Amazdénica ha implementado estrategias importantes para fortalecer la participacion
activa de los docentesen proyectosy redes de investigacion, en este sentido en el afio 2023 ha desarrollado
80 publicaciones reconocidas tanto a nivel nacional como internacional. Estas publicacionesabarcan diversas
areas del conocimiento y reflejan el compromiso de la Universidad con la generacién de nuevo sabery la
difusién del conocimiento. Los docentes, como agentes fundamentales en este proceso, han contribuido
significativamente al avance cientifico y al posicionamiento de la institucién en el ambito académico.

Es importante considerar las redes colaborativas y desarrollo profesional a través de la participacién de los
docentes en proyectos de investigacidon y redes académicas enfocado no solo en el desarrollo profesional del
catedratico, sino también el de la comunidad universitaria en su conjunto. Al fomentarla colaboracién entre
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docentes, se promueve elintercambio deideas, lacoautoria de investigacionesy la creacion de sinergias. Estas
redes permitirdn abordar desafios comunes, compartir buenas practicas y acceder a recursos valiosos.

Accion 3:

La Universidad Estatal Amazdnica ha llevado a cabo una accién estratégica indispensable al fortalecer sus
laboratorios de investigacidn, estos espacios son fundamentales para el desarrollo académico y cientifico, ya
gue permiten la realizacion de experimentos, analisis y proyectos de alto impacto. Estas estrategias
contribuyen positivamente al cumplimiento de pardmetros para el proceso de acreditacién de los laboratorios
que permitird que cumplan con estandares de calidad, seguridad y equipamiento. La UEA se encamina a contar
con instalaciones modernas y bien equipadas para formar profesionales competentes y contribuir al avance
del conocimiento en la regién amazdnica.

El Impacto en la Investigacidon y Formacion Académica permite el fortalecimiento de los laboratorios que
beneficia a los docentes e investigadores, e indispensablemente a los estudiantes. Estos espacios ofrecen
oportunidades de aprendizaje practico, promoviendo la formacién integral y la aplicacion de conocimientos
tedricos en situaciones reales.

Analisis OEl 03. Incrementar la vinculacion con la sociedad o colectividad de la Universidad Estatal
Amazodnica. (ANEXO C. Ficha Cualitativa Vinculacién)

Accion 1:

La Universidad Estatal Amazdnica se ha comprometido a fortalecersu relacidon con la comunidad y a ofrecer
servicios valiosos a la colectividad, como parte de esta gestidn estratégica, se ha implementado la accién de
Desarrollar y promocionar un catdlogo de los servicios de vinculacién que potencialmente serian ofertados a
la colectividad. Esta iniciativa pretende dar a la poblacién acceso a cursos y eventos que ejecutard nuestra
entidad universitaria, estos servicios abarcan desde talleres de capacitacién hasta actividades culturales y
cientificas. La promocion activa de este catdlogo permitird que la comunidad conozca las oportunidades
disponibles y se beneficie de ellas de manera efectiva.

El impacto y relevancia de la gestién de esta accién es indispensable para cumplir nuestros objetivos
estratégicos. Al desarrollar un catalogo claro y completo, estaremos facilitando la comunicacién con la
comunidad y fomentando la participacion en nuestras actividades. Ademas, al promocionar estos servicios,
estaremos generando un impacto positivo en la sociedad, fortaleciendo nuestra imagen institucional y
contribuyendo al desarrollo sostenible de la regién amazdnica.

Accion 2:

La Universidad Estatal Amazdnica reconoce la importancia de mantenerun vinculo activo con sus graduados,
en este sentido, se ha implementado la accién estratégica Desarrollar el seguimiento a graduados para
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determinar el grado de impacto de la entidad universitaria, cuyo objetivo es medir el impacto de nuestra
entidad universitaria en la trayectoria profesionaly social de quienes han completado sus estudios. Mediante
encuestas, entrevistas y analisis de datos, se busca conocer la insercidn laboral, el desarrollo profesionaly la
satisfaccién de nuestros egresados. El seguimiento permite retroalimentar la calidad de la formacién y
fortalecer la relacién de nuestro graduaos para mejorar las estrategias de éxitos en su ambito del ejercicio
profesional.

Es preciso contexto de la relevanciay beneficios del seguimiento a graduados, considerado vital para la
institucion, al difundir el desarrollo profesional de nuestros graduados, demostrando el impacto real de la
educacién, al conocer sus logros y desafios, ajustar nuestros programas académicos y promover iniciativas de
emprendimiento que beneficien tanto a los egresados como a la sociedad. Esta gestion se considera
indispensable, pues contribuya a la mejora continua y alcance de la misidn institucional.

Accion 3:

Tomando como estrategia muy importante la generacidony fortalecimiento de los emprendimientos de la
colectividad vinculada a la Universidad Estatal Amazdnica es preciso sefialar que se ha comprometido a
impulsar el desarrollo econémico y social de la regidn. En este contexto, se han presentado dos proyectos
clave: el primero se enfoca en el “Fortalecimiento de las capacidades de los emprendimientos rurales del
cantdn Pastaza”, mientras que el segundo abordala “Implementacién de un sistema de innovacién tecn oldgica
en la produccidén agropecuaria en la provincia de Pastaza”. Ambos proyectos estan alineados con el objetivo
de promover la sostenibilidad, la productividad y la competitividad de los emprendimientos locales.

Estos insumos, considerados como programas o proyectos de inversion publica”, tienen un nivel de
importancia MUY IMPORTANTE. Su implementacidon no solo contribuird al crecimiento econdémico y la
generacionde empleoen la provincia de Pastaza, sino también al fortalecimiento de la identidad cultural y al
uso sostenible de los recursos naturales. La Universidad, como agente de cambio, tiene la responsabilidad de
liderar estas iniciativas y colaborar activamente con la comunidad para lograr un desarrollo integral y
sostenible.

b) Limitaciones o dificultades en el 2023 para el cumplimiento del OEI

Limitaciones del OEl 1. Incrementar la formacidn de profesionales con excelenciade la Universidad Estatal
Amazonica. (Anexo A. Ficha cualitativa vicerrectora académico)

Limitacion 1:

Uno de los factores limitantes es lo enfoques Interdisciplinarios y la superacién de la resistencia al cambio,
considerando que uno de los desafios clave en la formacidn de profesionales con excelencia es la falta de
colaboracion entre diferentes disciplinas académicas para disefiar programas académicos mas holisticos y
relevantes, considerando que los programas académicos se desarrollan de manera aislada, sin considerar la
rigueza que puede surgir de la interaccidn entre areas de conocimiento. La ausencia de enfoques
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interdisciplinarios ha limitado la visién holistica de los docentesy actores claves y su capacidad para abordar
problemas complejos desde multiples perspectivas. Para superar esta limitacion, es fundamental fomentar
espacios de didlogo y trabajo conjunto entre docentes de diversas dreas.

Otro de los elementos limitantes es la resistencia al cambio y participacidn de docentes dentro de la
comunidad universitaria. Es importante considerar la implementacién de enfoques interdisciplinarios y la
adaptacion de programas académicos puesto que requieren un tratamiento especial que involucra atodos los
actores clave. Algunos docentes puedenmostrar reticencia a modificar sus practicas pedagdgicas establecidas
0 a colaborar mas alld de sus areas especificas, por lo que es primordial abordar estas resistencias mediante
estrategias de sensibilizacién, capacitaciéon y reconocimiento del valor de la innovacién.

Limitacion 2:

Como un factor exdgeno se considera a los procesos administrativos ante el CES, que establecen tiempos
extensos para la revisidon y aprobacion de la documentacion, los identificamos en un nivel muy importante
para la Universidad Estatal Amazdnica, ya que genera mucha demora en estos procesos, la extension de los
tiempos requeridos paralaaprobacion de trdmites y documentos por parte del CES. Los responsables técnicos
del CES, encargados de revisar y evaluar la documentacion, han presentado demoras que afectan la
operatividad institucional. Esta situacién puede impactar de manera negativa en la implementacién o
actualizacion de programas académicos, proyectos de investigacién y otros aspectos relevantes para la
formacién de profesionales.

Para superar la limitacién, se requiere una mayor coordinacién y comunicacién entre la Universidad Estatal
Amazodnicay el CES. Es importante identificar los cuellos de botella en los procedimientos administrativos y
establecer mecanismos paraagilizarlarevisidon y aprobacién de documentos. Ademds, se pueden implementar
sistemas de seguimientoy alertas para garantizar que los expedientes sean atendidos entiempoyforma. La
participacién de los responsables técnicos del CES y la colaboracidon interinstitucional son esenciales para
lograr una gestién mas eficiente.

Limitacion 3:

Uno de los desafios identificados en la Universidad Estatal Amazdnica es la falta de sistematizacién en el
control y seguimiento al cumplimiento de actividades académicas. La ausencia de un sistema eficiente ha
generado inconvenientes, como los horarios, dificultad de acceso a la informacién oportuna para la tomade
decisiones. Para superar esta limitacién, es importante implementar un sistema automatizado que permita
programar y gestionar los horarios de manera efectiva.

La coordinacion interdepartamental y la sistematizacion del control de horarios establece una colaboracién
estrechaentre los departamentos académicos, los docentesy los responsables de los sistemas informaticos.
Es importante establecer protocolos claros para la reserva de espacios y la asignacién de horarios.
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Limitaciones OEl 2. Incrementar la produccion cientifica y tecnolégica, con base a una estructura de
investigacion en funcién de los dominios institucionales de la Universidad Estatal Amazdénica. (ANEXO B.
Ficha Cualitativa Investigacion)

Limitacion 1:

La falta de pertinencia en la actualizacidn de los sistemas académicos ha generado dificultades en la gestion
de informacion crucial para la universidad. Estos sistemas incluyen plataformas de registro de estudiantes,
control de horarios, seguimiento de avances curriculares y almacenamiento de documentos. Silos sistemas
no se mantienen al dia, se corre el riesgo de ineficiencias, errores y falta de acceso oportuno a datos
relevantes.

Para superar esta limitacion, es fundamental evaluar y modernizar los sistemas existentes, considerando las
necesidades especificas de la UEA y garantizando su capacidad de almacenamiento.

Limitacion 2:

Considerando otra limitante en el presente OEl 2 es el poco interés e involucramiento de docentes en la
generacion de proyectos de investigacidn y participacion cientifica, por lo que es fundamental comprender las
razones detras de esta falta de interés. Algunos factores para considerar es la carga académica, la falta de
reconocimiento institucional, laausenciade incentivos o la percepcidén de que lainvestigacidon no es prioritaria.
Para superar esta limitacion, la UEA deberd implementar estrategias como programas de capacitacion,
reconocimientos y promocién de la cultura cientifica.

La UEA debe comunicar y exigir la importancia de la investigacion como parte integral de la formacion
académica. Los docentes necesitan comprender como sus contribuciones cientificas impactan en la calidad
educativay en la proyeccidn de la universidad. Ademas, se pueden establecer mecanismos parareconocery
valorar el trabajo investigativo, como la inclusidn de proyectos en planes de desarrollo institucional, la
participacién en eventos cientificos y la publicacion de resultados.

Limitacion 3:

Tomando como referencia que los reglamentos y normativas se encuentran desactualizados es importante
considerar:

o Realizar una evaluacién exhaustiva de los reglamentos y normativas existentes en la UEA.
o Considerala creacidn de un comité o grupo de trabajo especifico pararevisary reformar estos
documentos. Involucrar a docentes, administrativos y expertos en legislacion educativa.

o Prioriza la reforma de aquellos reglamentos que afectan directamente la formacién
académica, como los relacionados con la acreditacion, la evaluaciéon docente, la investigacion
y la gestion de expedientes académicos.

La Universidad Estatal Amazénica (UEA) debe reformar su normativa para fortalecer e incluir la obligatoriedad
de registrar las publicaciones en el expediente académico de docentesy estudiantes. Esta medida garantiza
que las contribuciones cientificas se reconozcan oficialmente y contribuye al prestigio de la institucion.
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Limitacion OEl 03. Incrementar la vinculacion con la sociedad o colectividad de la Universidad Estatal
Amazdnica. (ANEXO C. Ficha Cualitativa Vinculacion)

Limitacion 1:

La UEA debe reconocer laimportancia de contar con normativas actualizadas para los procesos de vinculacién
con la sociedad, asi como la creacién de un manual de procedimientos especifico para la conformacién y
ejecucion de cursosy eventos permitird estandarizar las acciones, optimizarrecursosy garantizar una gestion
eficiente en la organizacién de actividades vinculadas a la comunidad

Es fundamental la participacién de los responsables de vinculacidon, docentes y personal administrativo
especialmente del area juridica para identificar areas de mejoray adaptar las normativas a las necesidades
cambiantes de la sociedad y la universidad

Limitacion 2:

Considerando otras de las delimitaciones del OEl 2 se ha determinado la falta de sistematizacién de la
informacién relacionada a los profesionales formados enla Universidad, pues la UEA enfrenta la limitacion de
no contar con un sistema eficiente pararastrear y documentarel desarrollo profesional de sus profesionales,
asicomo la falta de informacién sobre la trayectoria laboral, logros y contribuciones de los exalumnos dificulta
encierta parte la evaluacién de la calidad de la formacién universitaria y la identificaciéon de dreas de mejora.

Para superar esta limitacidn, la entidad debe implementar un sistema de seguimiento que permita recopilar
datos relevantes sobre los graduados y establecer una comunicacién activa con los exalumnos para
retroalimentar su experiencia laboral, logros profesionales y necesidades de formacién continua.

Limitacion 3:

Finalmente, otra limitante que arrojo el proceso evaluativo del PEDI 2023 se enmarca en la no existencia de
lineamientos para el financiamiento de los proyectos de vinculacidn, asi como un instructivo que regule la
implementacién de estos, el grado de participacion de la colectividad y el impacto del proyecto ante la
sociedad.

La variable relacionada al grado en el que aporta el instrumento de planificacion (PI) a la mision
institucional, obtuvo el siguiente resultado:

Tabla Nro. 9 Resultado del grado de aporte del Pl ala misién institucional
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SECCION 3: RESULTADOS DE LA INFORMACION DEL PLAN INSTITUCIONAL

RESULTADO DEL GRADO DE APORTE DEL PLAN INSTITUCIONAL A LA MISION INSTITUCIONAL

Resultado del grado de aporte Detalle

Lainsfitucidn se caracteriza por una excelencia en la coherencia y contribucién de los
Planes Institucionales a la misidn y objetivos estratégicos institucionales. Las
respuestas indican que los procesos de planificacion son adecuados, los OFl estan
correctamente valorados y son fundamentales para la mision institucional. Se cumple
con la totalidad o la mayoria de los pasos requeridos para la presentacian de los Pl y
el disefio de los planes refleja precisaments |as nec institucionales,
incorporando enfoques jerarquicos, dindmicos, flexibles, participativos, realistas e
inclusivos.

100,00% OPTIMO

Elaboracion: Equito Técnico Institucional

Fuente: Departamento de Planeacion y Evaluacion Instituciona

Finalmente, con relacién a la variable de los componentes del Pl que son susceptibles a mejora; la
entidad considera lo siguiente:

Tras laevaluacidon del PEDI 2023, se identificd que elcomponente clave paralamejoraenlaUniversidad Estatal
Amazdnica es el Andlisis Situacional; basandonos en las decisiones acertadas tomadas por la Maéxima
Autoridad, la institucion esta experimentando cambios sustantivos. Por lo tanto, se recomienda que en la
proxima actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se modifiquen la descripcidn y el
diagndstico institucional para reflejar estos avances.

6. Conclusiones

La Secretaria Nacional de Planificacion, mediante OficioNro. SNP-SNP-2024-0315-OF, de fecha 22
de mayo del 2024 solicita el cumplimiento a lo establecido en el ACUERDO Nro. SNP-SNP-2024-
0033-A de 10 de mayo de 2024, que establece en su “Articulo 1.- Aprobar y emitir los “Lineamientos
metodolégicos para la evaluacion de los Planes Institucionales corte 2023”, elaborado por la
Subsecretaria de Evaluacion, documento que se anexa y forma parte integrante del presente
Acuerdo.

Articulo 2.- Disponer a todas las entidades del ambito del Cédigo Organico de Planificaciéon y
Finanzas Publicas el cumplimiento de los “Lineamientos metodolégicos para la evaluacion de los
Planes Institucional” en los procesos de evaluacion de los planes institucionales que hayan obtenido
la aprobacion y registro de sus Planes Institucionales (Pl) hasta diciembre de 2023”, cuya evaluacion
se larealiza en el presente afio.

La Universidad Estatal Amazonica en cumplimento a lo dispuesto, mediante una mesa de trabajo
realiza la socializacion de los lineamientos establecidos e inicia el proceso de Evaluacion de Planes
Institucionales, cumpliendo las fases establecidas en los lineamientos metodoldgicos.

Se designa un equipo de trabajo para el proceso de evaluacion, quienes mediante una reunion de
trabajo coordinadamente se elabora la programacién de la evaluacion estableciendo plazos y
actividades conforme las fases de la evaluacion.
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Se cumple con la programacion establecida conforme a las fases de la evaluacion y se elabora el
informe de Evaluacion a los Planes Institucionales, corte 2023; respaldado en los instrumentos de
evaluacion establecidos en la metodologia de Evaluacion, documentos que deberan ser entregados
en formato PDF a la secretaria técnica de Planificacion.

El proceso de evaluacién arroja un cumplimiento éptimo. La institucién se destaca por la coherencia y
contribucidn de sus Planes Institucionales hacia el logro de la misidn y objetivos estratégicos. Las respuestas
indican que los procesos de planificacién son adecuadosy que los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl)
estan correctamente valorados, siendo fundamentales para la misién de la institucién.

7. Recomendaciones

Segun los resultados y de la conclusion establecida, la Universidad Estatal Amazonica, en el periodo
de evaluacion 2023, se recomienda un seguimiento y monitoreo semestral a las unidades de la UEA
para mantener y fortalecer el desarrollo institucional y mejorar el PEDI.

8. Anexos

e (Anexo A. Ficha cualitativa OEI 1)

e (ANEXO B. Ficha Cualitativa Investigacion)

e (ANEXO C. Ficha Cualitativa Vinculacion)

e (ANEXO D. Ficha Cualitativa Disefio de Planificacion)
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