FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

DATOS GENERALES

RUC: 1660012180001
INSTITUCION: UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA
FUNCOON A LA QUE OTRAS INSTITUCIONES DEL ESTADO
PERTENECE
SECTOR: EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA Y TEGNOLOGIA
e
NIVEL QUE RINDE Py
CUENTAS:
PROVINGIA: PASTAZA
CANTON: PASTAZA
PARROQUIA: PUYO
DIRECCION: Km. 2 1/2 via Puyo - Tena (Paso Lateral)
EMALL: info@uea.edu.ec
TELEFONO: 32892118
PAGINA WEB O RED
SociAL: www.uea.edu.ec

REPRESENTANTE LEGAL

Dr. David Sancho Aguilera PhD.

RECTOR
RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

Mgs. Verénica Vilarreal Morales.

DIRECTORA DE PLANIFICACION

30/1/2026

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

NOMBRES DEL
ni I

RESPONSABLE: Mgs. Veronica Villarreal Morales.
|CARGO DEL DIRECTORA DE PLANIFICACION
RESPONSABLE:

FECHA DE

30/1/2026

DESIGNACION:

DATOS DEL INFORME

PERIODO DE RENDICION DE CUENTAS

FECHA DE INICIO: ene-25

[reormoern |

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES

OBJETVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES TIPO(OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEI 1. Incrementar Ia formacion de
FORMACION Y GESTION ACADEMICA profesionales con excelencia de la
Universidad Estatal Amazonica

0E12. Incrementar la produccién
cienifca y tecnoldgica, con base a una
‘GESTION DE LA INVESTIGACION estructura de investigacién en funcion de
Ios dominios institucionales de la
Universidad Estatal Amazénica

OEI3. Incrementar la vinculacién con la
GESTION DE LA VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD sociedad o colectividad de la Universidad
Estatal Amazonica

OEI 4. Incrementar Ia eficiencia
ADMINISTRACION CENTRAL Operacional y Administrativa de
Universidad Estatal Amazonica

MODALIDAD DE ESTUDIOS
‘ MODALIDAD DE ESTUDIOS
PRESENCIAL Y EN LINEA

GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR:
‘ A QUE GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR PERTENECE (Art. 352 Constitucion del Ecuador)
UNIVERSIDAD

INF DE SEDES Y DELAS DE SUPERIOR ICAY DE ATENCION DE LAS SEDES
Y EXTENSIONES DE IES

NOMBRE DE LA PROVINCIA CANTON PARROQUIA DIRECCION CORREO PAGINA WEB
EXTENSION O

SEDE

SEDE
ACADEMICA SUCUMBIOS LAGO AGRIO NUEVA LOJA Via Aguarico SN tras batallon 53 Rayo | direccionlagoa uea.edu www.uea.edu.ec 1660012180001
SUCUMBIOS
SEDE
ACADEMICAEL ~ [ZAMORA CHINCHIPE EL PANGUI EL PANGUI Calle Luis Imacela y René Ulloa direccionpangui@uea.edu.ec  |www.uea.edu.ec 1660012180001
PANGUI
‘ EXTENSION O SEDE NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO CORREO FECHA DESIGNACION TELEFONO
SEDE ACADEMICA SUCUMBIOS Dr. David Sancho Aguilera PhD Rector rectorado@uea.edu.ec 29/3/2021 032892118 Ext. 16106
SEDE ACADEMICA EL PANGUI Dr. David Sancho Aguilera PhD Rector rectorado@uea.edu.ec 29/3/2021 032892118 Ext. 16106

NO. UNIDADES NO. GENERO PUEBLOS Y NACIONALIDADES LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
r‘:%/:a’g:%:zi ESTUDIANTES  yiascuLino FEMENINO MONTUBIOS | MESTIZOS CHOLOS INDIGENAS AFROECUATO EXTRAJEROS | DISCAPACITAD
GEOGRAFICA) RANGS
https://drive.google.com/driv
e/folders/15i7CpgoN73040S
MATRIZ PASTAZA | 6842 - 7991 2187 - 2477 4655 - 5514 NO REPORTAN |  217-223 5145 - 6145 0 1305 - 1441 129-141 28-39 116.- 247
\WypETr7elpklyc?usp=:
haring
https://drive.google.com/driv
e/folders/15i7CpgoN73040S
SEDE EL PANGUI | 406 - 401 128-134 278 - 267 NO REPORTAN 13-09 354-348 0 26-34 95 2-1 4-6
\WypETr7elpklyc?usp=:
haring
hitps://drive.google.com/drivelfolders/
SEDE LAGO
RO 456 - 617 128-173 328-444 NO REPORTAN 12 -17 380 - 500 0 45-67 17-28 3-19 8-4 15i7CpqoN73040SGObgWYPETIZelpkly
usp=:

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD:

EMENTACION DE POLF

Le PLIQUE COMO APORTA EL RESULTADO AL
BLICAS PARA LA IGUALDAD w

PLIM

DESCRIBA LA POLITICA IN ICIPALES RESULTADOS OBTENIDOS

Contribuye al cumplimiento de la Agenda de lgualdad

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS. Implementacién de bacas y ayudas econdmicas dirgidas a estudiantes pertenecientes a pueblos y 24 estudiantes beneficiarios de becas por pusblos y nacionaiidades en el PAO 2026-2026. Inclusién de grupos | Intercultural al promover inclusicn, acceso y permanencia de
INTERCULTURALES sl nacionalidades, garantizando acceso equitativo a la educacion superior. luidos de del sistema de apoyo estudiantes de pueblos y nacionalidades, reduciendo brechas

educativas,
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS Desarrollo de programas de bienestar estudianti dirgidos a jévenes universitarios, Incluyendo seguro Cobertura de seguro estudianti para més de 9.000 estudiantes; 509 atenciones psicologicas; implementacién de [ 70121202 12 Agenda de Igualdad Generacional al garantizar el

si ! : desarrolo intogral de jovenes. mejorando condiciones de

GENERACIONALES estudianii, acompariamiento psicolégico y actividades de permanencia académica senicios de acompariamiento infegral

salud, bienestar y permanencia en el sistema educativo

. Aporta a la Agenda de lgualdad en Discapacidades al
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS Otorgamiento de becas para estudiantes con discapacidad y generacion de condiciones de inclusion
18 beneficiarios en PAO 2025-2025 y 36 en PAO 2025-2026; acceso a sequro de vida y senicios de bienestar. | garaniizar inclusién, accesibiidad y permanencia educativa

DE DISCAPACIDADES. s educativa mediante apoyo economico y senvicios institucionales. v 9 v 9 P

de personas con discapacidad.
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IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS Implementacién de Ia Estancia Matemo Infantl y senvicios de apoyo a lalactancia matema, promoviendola |, Gorbuye 312 Agenda de lgualdad e Genero ol oarenizar
g 231 usos registrados en areas de estudio, lactancia y recreacion; reconocimiento del MSP por sala de lactancia. [derechos de las mujeres, conciliacién entre matemidad y
GENERO continuidad académica de muieres estudiantes,
educacion, y condiciones dignas de permanencia

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS Acceso equitativo a becas, ayudas econdmicas y senicios de bienestar sin discriminacin por condicion de ) Aporta a 1a Agenda de Moviidad Humana al garantizar

D Mo IoAS HMANA si Estudiantes en condicion de winerabilidad acceden a becas, sequro estudiantily acompariamiento psicosocial. |igualdad de oportunidades y acceso a educacion superior
movilidad humana.

para poblacion en situacién de moviidad

PLANIFICACION PARTICIPATIVA:

PLANIFICACION PARTICIPATIVA

PONGASIo NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
https://drive.google. ive/folders/1GQ2v1Yqnd4oAD8WArKqeQtnw
SE HAN IMPLS PARA LA F POLITICAS Y PLANES £s si
YbvpOGpt?usp=sharing
[s= TERRITORIO NO | NO APLICA |

NUMERO DE
MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

PONGA $10NO L LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG, WEB DE LA INSTITUCION
IMPLEMENTADOS EN EL
ARO

AUDIENCIA PUBLICA NO NO APLICA
CONSEJ0S CONSULTIVOS NO NO APLICA
[CONSE JOS CIUDADANOS SECTORIALES. NO NO APLICA
DIALOGOS PERIODICOS DE DELIBERACION NO NO APLICA
[AGENDA PUBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANIA NO NO APLICA
oTROS NO NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

MECANSHOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA GOMUNDAD Povaasiono | MWERODE LK AL MEDIODE VERIIGACION PUBLIADO ENLA PAG.WES OE LAINSTTUGION
VEEDURIAS CIUDADANAS NO NO APLICA
caseruAToRIos cuDABAGS v NoAPLICA
DEFENSORIAS COMUNITARIAS NO NO APLICA
[COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS NO NO APLICA
oreos "o No AL

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:

PASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PA

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

Aprobacién de la Comisién de Rendicion de Cuentas Periodo 2025 mediante Resolucion uea.edu, del
FASE1 EQUIPO DE s Nro. HCU-UEA-SO-| No. 0001-2026 emitida por el Honorable Consejo U I

a
Universidad Estatal Amazénica, que en Sesién ordinaria |, de 28 de enero de 2026, Responsable.pdf

Aprobacion por parte de la comisién, el Disefio del proceso de Rendicion de Cuentas, uea.edu. 026/04/D lid: d
DISERO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS
FASET isERo OPUES oceso ICION DE CUENTAS s periodo 2024 mediante Acta de Reunién Nro. 01 de fecha 20 de marzo 2026, las- del-pr de-Rendi 5.pdf

En el marco del proceso intemo de evaluacion y revision de los resuitados de la gestion
institucional, Ia Direccién de Planificacion emitié una solicitud escrita dirigida a todas las. vea.edu, P RME-DE-GESTION-
irecciones y Unidades pertinentes, segin su ambito de competencia, con el fin de
recopilar la informacion necesaria para articular dicha evaluacion con el sistema de INSTITUCIONAL-2025-UEA-v3-1.pdf
seguimiento institucional

FASE2 [EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL: s

El formulario de informe de rendicién de cuentas establecido por el CPCCS fue completado Lened 026/04/FORMULARIO-PRELIMINAR-
conforme alos lineamientos y plazos establecidos, con la informacién proporcionada por las
Direcciones y Unidades competentes. RENDICION-DE-CUENTAS-CPCCS-2025-FINAL- pdf

FASE2 FORMULARIO DE INFORME cpecs s

El Informe de Rendicion de Cuentas fue elaborado con base en [ informacion
uea.edu. RME-DE-GESTION-
Fase 2 [ELABORACION DEL INFORME NARRATIVO DE RENDICION DE CUENTAS - proporcionada por cada Direccion y Unidad, conforme a su ambito de competencia.

INSTITUCIONAL-2025-UEA-v3-1.pdf

El Informe de Rendicion de Cuentas fue socializado Infemamente con los responsables de
remitir la informacion, con el fin de garantizar la transparencia y el consenso sobre los.
- oCIAL % DELOS o contenidos presentados. Posteriormente, el informe fue aprobado por la maxima autoridad uea.edu, P
RESPONSABLES institucional para su respectiva publicacion conforme a la nomativa vigente. del w pdf

Los responsables de cada Direccion y Unidad realizaron la rendicion de cuentas

correspondiente, presentando informes detallados sobre Ia ejecucidn de sus actidades y of
uso de los recursos asignados.
. Los . Este proceso se llevé a cabo de manera transparente y en os uea.edu P RME-DE-GESTION-
lineamientos institucionales, contribuyendo a |a consolidacin del Informe de Rendicién de INSTITUCIONAL-2025-UEA-v3-1.pdlf

Cuentas y fortaleciendo la responsabilidad y el compromiso institucional

"Se cumpiio de acuerdo con 1o establecido en 1a normativa y el cronograma

FASE3 [DIFUSION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A TRAVES DE DISTINTOS MEDIOS si google.com/file/d 3
iYGwM/view?usp=sharing
6 o6 las Invitaciones y recordatort
FASES PLANIFICACION DEL ESPACIO DELIBERATIVO PARA REVISION sl corespondientes alos invitados intemos y extemos le.comfile/d/1 DOkop6DnIV. |
Se realiz6 ol evento en la fecha programada de forma prasencialy virlual por 105 canales
0
FASES PEL VENTAS AL sl vituales habiltados o 4

Se receplan [os aportes Giudadanos emitidos por la comunidad, para ser incorporados en el
FASES oELOS INFORME DE RENDICION DE GUENTAS si informe de acuerdos y compromisos debidamente legalizados por el Sefior Rector de la
Universidad Estatal Amazonica

https://drive.google.com/file/d/11aB3u-95A7B07j)_ztTevYfBHWOZI2IA/iew?usp=sharing

Se realizd Ia entrega el Informe de Rendicion de Cuentas completo y aprobado al Consejo
de Participacién Cludadana y Control Social (CPCCS), mediante el ingreso del documento

FASES INFORME DE CPCCS, A TRAVES DEL SISTEMA INFORMATICO si

en el sistema virtual establecido para tal fin, cumpliendo con los plazos y requisitos i pecs. gob.
normativos.
Como la que se i nuestra institucién ha contribuido al imi los dife i icos, de datos, y de qué manera esta informacién aporta a la toma de decisiones para el
ctividades en nuestra
De qué manera la Universidad Estatal i i tando al y del teritorio mediante proyectos de vinculacion y procesos de educacién continua
usted tenido las . 1as redes de investigacion y los Universidad Estatal Amazonia, desde el y
AP Qué imp tione Ia educacicn en linea implementada por a Universidad Estatal Amazarica para amplisr o acceso aa educacion superior
i ol v o tura, con el fin de mejorar el aprendizaje y permilir q formacion
académic
Como estudiante de la carrera de Educacion Basica en linea, Estatal G mooc, espacios contribuyen I aprendizaje,
mlonios y o

DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE RENDICION DE CUENTAS:

Fecha en que se realiz6 Ia deliberacién publica y evaluacién ciudadana de rendicion de cuentas: N* DE PARTICIPANTES GENERO

NACIONALIDADES O PUEBLOS

Miercoles 06 de Mayo del 2026

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES INTERNAS IES

OBLIGACIONES PONGA SI 0 NO ACCIONES REALIZADAS PRINCIPALES RESULTADOS

Se realizo el proceso de eleccion de Rector y Vicerrectores de la UEA CON LA RESOLUCION HCU-UEA-SE-XLIV No. 0252-2025, SE PROCLAMA LOS

PROCESOS ELECTORALES INTERNOS sl cumpliendo con cada una de [as etapas establecidas en el Reglamento de RESULTADOS EN FIRME del proceso eleccionario de Rector, Vicerrector

Eleccion de Rector y Vicerrectores de la Universidad

: Académico y Vicerrector Administrativo de la Universidad Estatal Amazénica
Estatal Amazénica
PPI 1240
SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD EN PRACTICAS PREPROFESIONALES sl MATRICULA PPP Il 634
COMUNITARIO 490

PROCESOS DE AUTOEVALUACION NO NO APLICA NO APLICA

Ejecucion, seguimiento y monitoreo de 9 proyectos de vinculacion con la Seguimiento, evaluacion y monitoreo de 9 proyectos de vinculacion con la sociedad a
PROGRAMAS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD sl sociedad a través de la DIPVTT través de la DIPVTT

* Se realizo el correspondiente Concurso Pblico de Méritos yOpusmlon para el
Ingreso del Personal Académico Titular Auxilar - Nivel 1 - Grado 1 - Tiempo
Rcndimics Tl Prcpa N 1 oo dela Farutad i dela i - SN LA RESOLUCION HOLIUEA SE 000V No, 01852025, SE PROCLAVAN L0
. RESULTADOS DE LOS GANADORES DEL CONCURSO DE MERITOS Y OPOSICION
CONCURSOS PUBLICOS DE MERITOS Y OPOSICION PARA PROFESORES sl de la Universidad Estatal Amazonica * CON LA RESOLUGIS HOU-UEASE.XXXVIH No. 0213-2025 . SE PROCLAMAN LOS

* Se realizo el correspondiente Concurso Pblico de Méritos y Oposicion para el | o)+ DE | 06 GANADORES DEL CONCURSO DE MERITOS Y OPOSICION

Ingreso del Personal Académico Titular Auxiliar - Nivel 1 - Grado 1 - Tiempo
Completo de la facultad Ciencias de la Tierra e la Universidad Estatal
|Amazonica

REGIMEN DISCIPLINARIO NO NO APLICA NO APLICA

POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

INCORPORO EL

APORTE CIUDADANO  PORCENTAJE DE
DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS REPORTADOS EN LA RENDICION DE CUENTAS DEL PERIODO ANTERIOR EN LA GESTION CRIPCION DE RESULTADOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
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https://drive.google.com/file/d/11aB3u-95A7BO7jJ_ztTevYfBHwOzI2IA/view?usp=sharing
https://systempro.cpccs.gob.ec/rendicioncuentas/index
https://systempro.cpccs.gob.ec/rendicioncuentas/index
https://systempro.cpccs.gob.ec/rendicioncuentas/index
https://drive.google.com/file/d/11aB3u-95A7BO7jJ_ztTevYfBHwOzI2IA/view?usp=sharing
https://systempro.cpccs.gob.ec/rendicioncuentas/index
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=2126673974792460
https://drive.google.com/file/d/1wWVxl96H60PlzUh3zk4THB5Y5R-iYGwM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wWVxl96H60PlzUh3zk4THB5Y5R-iYGwM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17swXrIXrwD0kop6DnIV_BxgWZkbVIs3s/view?usp=sharing
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/Validacion-y-socializacion-del-informe-con-las-areas-correspondientes.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/Validacion-y-socializacion-del-informe-con-las-areas-correspondientes.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/INFORME-DE-GESTION-INSTITUCIONAL-2025-UEA-v3-1.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/INFORME-DE-GESTION-INSTITUCIONAL-2025-UEA-v3-1.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/FORMULARIO-PRELIMINAR-RENDICION-DE-CUENTAS-CPCCS-2025-FINAL-.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/FORMULARIO-PRELIMINAR-RENDICION-DE-CUENTAS-CPCCS-2025-FINAL-.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/INFORME-DE-GESTION-INSTITUCIONAL-2025-UEA-v3-1.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/INFORME-DE-GESTION-INSTITUCIONAL-2025-UEA-v3-1.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/Definicion-y-Validacion-de-las-Herramientas-y-Cronograma-del-proceso-de-Rendicion-Cuentas-2025.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/Definicion-y-Validacion-de-las-Herramientas-y-Cronograma-del-proceso-de-Rendicion-Cuentas-2025.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/INFORME-DE-GESTION-INSTITUCIONAL-2025-UEA-v3-1.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/INFORME-DE-GESTION-INSTITUCIONAL-2025-UEA-v3-1.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/Conformacion-del-equipo-Responsable.pdf
https://www.uea.edu.ec/web/v2/wp-content/uploads/2026/04/Conformacion-del-equipo-Responsable.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1GQ2v1Yqnd4oAD8W4rKqeQtnwYbvpOGpt?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1GQ2v1Yqnd4oAD8W4rKqeQtnwYbvpOGpt?usp=sharing
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El informe de cumplimiento fue cargado en el Sistema de
Seguimiento de Recomendaciones de la Contraloria General
del Estado conforme o establecido en el Acuerdo 010-CG-
2022

htps:/dri

1Cq00! 1usswyAl 2usp=sharing

DIFUSION Y DE LA GESTION :

PORCENTAJE DEL

PPTO. DELPAUTAJE FORCENTAJE DEL

PPTO. DEL PAUTAJE
QUE SE DESTING A

MEDIOS DE VERIFICACION

No. DE MEDIOS

PORCENTAJE DEL PPTO
DEL PAUTAJE QUE S
DESTINO AMEDIOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

DIC o L
Jucoios Locs MEDIOS NACIONAL  INTERNACIONALES
Radio NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
No se contrata
Prense publicidad en. |NOAPLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
Television medios NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
Medios digitales NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA

Y ACCESO A LA INF¢ DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:

MECANISMOS ADOPTADOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

| AG, ART. 7 DE LA LOTAIP

sl

[PUBLICACION EN LA PAG. WE DEL INFORME DE

ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP

sl

PLANIFICACION: SE REFIERE A LA ARTICULACION DE POLITICAS PUBLICAS:

L AL PLAN NACK

- XICBKAK/feEbU

EL POA ESTA ARTICULADO AL PLAN ESTRATEGICO

sl

1gm-XICBKAKIfeEDU.

CCUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:

METAPOA RESULTADOS L o S —— OALCAZASD
DICADORES % CUMPLIMIENTO DE T —— DESCRIPGION DE COMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO
) o TALES
OBJETIVO ESTRATEGICO NO. DE M SCRIPCIO 5
NO. DE META DESCRIPCION o
£l cumplimiento del 145,29% en relacion a la meta
OEI 1. Incrementar la formacion de Nimero de La UEA, ha superado la meta planificada, esto gracias a o
A finales del 2026 anualmente se matricularan al planteada, aporta significativamente al Incremento de
profesionales con excelenciade la  |1.2.2.1 matriculados por| 5500] 7991 100%a eficiencia en los procesos que garantiza la calidad
menos 6000 estudiantes. : Ia formacion de profesionales con excelencia en la
Universidad Estatal Amazonica afio, académica y el incremento su oferta academica.
Universidad Estatal Amazonica
OEI 2. Incrementar la produccién La UEA, ha superado la meta planificada, esto gracias a i
P Namero del P pl g El cumplimiento del 185% en relacion a la meta
cientifica y tecnolégica, con base a Los docent Laadores de | adt prod o Ia articulacion de mecanismo y procesos que incentivan a [ - S WRTRIE TR 00 o EASOR S 8 TR R
una estructura de investigacionen |, .\ | e e R e e produeen] Pubesones 100 - 1009|105 docentes y comunidad universitaria a desarrollar ot e e oo
funcion de los dominios o e ! anivel i . a o [actividades de investigacién, lo que resulta en un [ aczan oy %nwmdad S
institucionales de la Universidad nacional e internacional e incremento significativo en el nimero de publicaciones |55 4% e <
Estatal Amazénica [ntemacional reconocidas a nivel nacional e internacional.
El cumplimiento del 100% en relacién a la meta
OEI 3. Incrementar la vinculacion con i La UEA, ha cumplido la meta planificada, esto gracias a
la sociedad o colectividad de la 3111 . 2?26‘ Sde e dz ur Ui idad Nu;“e‘mdde 3 3| 100%|la articulacion depmecamsmu ! estrategias arg organizar planteada, aporta significativamente al Incremento de
Universidad Estatal Amazonica il Amazonioa utizado por pars Jectvidad. | s colectvdad, “|los procesos de vinculacion e 18 vineulacion con [a sociedad o colectividad en
statal Amazonica utilizado por parte de la colectividad. | ala colectivida o Universidad Estatal Amazonica
OE! 4. Incrementar la eficiencia P " El cumplimiento del 60,46% en relacion a la ejecucion
Al 2026, anualmente se mantendr un oreensel La UEA, ha cumplido con el 60,46 % del aporta al
operacional y administrativade la  [4.1.1.1 de ejecucion| 85%) 60%) 60%
nivel de ejecucion presupuestaria sobre el 85% asignado para el cumplimiento del objetivo estrategico. | desarrollo y continuo crecimiento que mantiene la
Universidad Estatal Amazénica presupuestaria N
universidad estatal amazonica

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA:

DESCRIPCION s o LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
PLANIFICADO EJECUTADO
82 FORMACION Y GESTION ACADEMICA $ 20427.99923|$  13.303.849,72| httosv 100
83 GESTION DE LA INVESTIGACION $  1500.94578| § 535.515,03 | hitpsi/drive.goog! 0YWQdHXbXeQ
GESTION DE LA VINCULACION CON LA
84 COLECTVIDAD $ 11.247.91357|$ 5.898.710,00 | hutps:/d: { 1n0' 0X(
o1 ADMINISTRACION CENTRAL $  646229384| $ 4.234.343,67 | https://drive.goog 0YWQdHXbXeQ
ASPECTOS PRESUPUESTARIOS DEL REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR -LOES-
‘ ASPECTOS PRESUPUESTARIOS LEGALES PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO % CUMPLIMIENTO
FORMAGION Y GAPAGITAGION DE PROFESORES £ INVESTIGADORES s 247.627,03| $ 247.627.03 100%
BECAS OE B 7027470 § 70.274,70 100%
3 TARES B 680.824,86 | § 579.851,29 85%
oF TiT B HIB - 0%
USO DE FONDOS GUE NO SEAN PROVENIENTES DEL ESTADO B 18.306,89 [ § 17.906,67 98%
DE GOBROS DE ARANCELE s 2250] § 22,50 100%

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:
TOTAL DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

GASTO CO¥ - JECUTADO.
CODIFICADO. ASTO CORRIENTE EJECUTADO

‘GASTO DE INVERSION PLANIFICADO

‘GASTO DE INVERSION PLANIFICADO.

‘GASTO DE INVERSION EJECUTADO

$ 3064815242 18.694.162,10 15.049.289,20 [ §

20.953.990,32| $

8.923.129,22 10.322.731,36

TRIBUTARIAS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACI

1ON PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

hitps://di

ugA:

sl

hitps://dri

1gel_dU 779, =sharing.

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

TIPO DE CONTRATACION (CATALOGO ELECTRONICO, COTIZACION, INFIMA CUANTIA, MENOR CUANTIA B Y S, PUBLICACION, REGIMEN ESPECIAL (Todos los ESTABOACTEAS

procesos), SUBASTA INVERSA ELECTRONICA)

Némero TO'l ygor Total Adjdicados Niimero Total Finaizados

LINK AL MEDIO DE VERIFICACI
Valor TotalFinakzados

ION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

Aducicaos

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 23 $  707.20533 3 $ 425524,00|  htpsitir 1 QLKIKCERg! P
MENOR CUANTIA 3 $ 17190253 0 s S| btpsia 1 al

COTIZACION 3 $  927.173,92 0 $ - https://dri 1 QLakikCEPq! p:

REGIMEN ESPECIAL 8 S 31289423 0 5 S| ntesuar 1 QLAkikCEP P
CONTRATACION DIRECTA 1 s 25500,00 1 $ 250000  hitps://ch 1 al

LICITACION DE SEGUROS 2 s 116.597,70 0 $ - | nttosian 1 QLakikCEPa! P
CATALOGO ELECTRONICO 80 $ 1.075.701,32 4 $ 13.723,76 https://dh 1 QL
PUBLICACION ESPECIAL 1 $ 1002500 0 $ - nttpszan 1 1
INFIMA CUANTIA 96 $  387.19699 56 $ 24947231  htps://dri 1 L

ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

LINK AL

MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG,

/EB DE LA INSTITUCION



https://drive.google.com/drive/folders/1CqOOWlivZFfxj3mV98XCxo_X1vsswV4L?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1CqOOWlivZFfxj3mV98XCxo_X1vsswV4L?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1CqOOWlivZFfxj3mV98XCxo_X1vsswV4L?usp=sharing
https://www.uea.edu.ec/web/v2/?page_id=58205
https://www.uea.edu.ec/web/v2/?page_id=58205
https://www.uea.edu.ec/web/v2/?page_id=58205
https://www.uea.edu.ec/web/v2/?page_id=68110
https://www.uea.edu.ec/web/v2/?page_id=68110
https://www.uea.edu.ec/web/v2/?page_id=68110
https://drive.google.com/drive/folders/1gm-XlCBK4kJfeEbU_nENwEfwK9-pkca9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gm-XlCBK4kJfeEbU_nENwEfwK9-pkca9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gm-XlCBK4kJfeEbU_nENwEfwK9-pkca9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gm-XlCBK4kJfeEbU_nENwEfwK9-pkca9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gm-XlCBK4kJfeEbU_nENwEfwK9-pkca9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gm-XlCBK4kJfeEbU_nENwEfwK9-pkca9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u7VvTqDqBwKBVq_u8A7PDYPvdU9c4QXQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u7VvTqDqBwKBVq_u8A7PDYPvdU9c4QXQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u7VvTqDqBwKBVq_u8A7PDYPvdU9c4QXQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qeI_dUkNi-4llawudboHb2ZT9uCYZSb5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qeI_dUkNi-4llawudboHb2ZT9uCYZSb5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qeI_dUkNi-4llawudboHb2ZT9uCYZSb5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
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https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
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https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11-hR4b45aqcrx3wofQLqkikCEPqbts5a?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u7VvTqDqBwKBVq_u8A7PDYPvdU9c4QXQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qeI_dUkNi-4llawudboHb2ZT9uCYZSb5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nOYWQdHxbXeQXO81qBM90so0YzqSRoib?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gm-XlCBK4kJfeEbU_nENwEfwK9-pkca9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1gm-XlCBK4kJfeEbU_nENwEfwK9-pkca9?usp=sharing
https://www.uea.edu.ec/web/v2/?page_id=58205
https://www.uea.edu.ec/web/v2/?page_id=68110
https://drive.google.com/drive/folders/1CqOOWlivZFfxj3mV98XCxo_X1vsswV4L?usp=sharing

DONAGION OTORGADA POR EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE FATIMA Terreno de 52,78 hectdreas $70.849,92 hitps:/ic 1 file/c) 66,
DONACION GTORGADA POR EL CONCEJO MUNICIPAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE EL PANGUI Terreno de 16.018,90 m* 41027,61 hitps://d fle/d/1h
ENAJENACION EXPROPIACIONES DE BIENES NO NO APLICA NO APLICA
EXPROPIACIONES DE BIENES NO NO APLICA NO APLICA

DE LOS APORTES DELA
CIUDADANOS REPORTADOS EN LA RENDICION DE CUENTAS DEL PEi

DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL:

DESCRIPCION DE RESULTADOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIGN PUBLI

DO EN LA PIG,

E8 DE LA INSTITUCION

La Universidad Estatal Amazonica se compromete a modernizar su marco normativo mediante Ia aprobacion del
nuevo Estatuto, ampliar la oferta académica para atender las necesidades regionales y garantizar programas de
posgrado de calidad, asi su desarrollo yel de objetivos comunes

INSTITUCIONAL?

sI

100%

Se actualizo y aprobé el Estatuto de la Universidad Estatal
|Amazonica, fortaleciendo el marco normativo institucional
Adicionalmente, se amplic la oferta académica con las
carreras de Arquitectura y Trabajo Social, las cuales
actuaimente se encuentran consolidadas con su primera
cohorte de estudiantes.

1SbirLbIE;

AL

4CR;

071

Integrar la investigacion como parte esencial de la docencia, promoviendo la participacion de todo el cuerpo
académico en proyectos vinoulados a las necesidades del territorio y con resultados de impacto social.

sl

100%

Se fortalecio la integracion de la investigacién como eje
transversal de la docencia, promoviendo la participacion del
cuerpo académico en proyectos vinculados a las

del territorio, lo que permitio generar resultados con impacto
social y aportar al desarrollo local y regional

4

https:

La Universidad Estatal Amazonica se afortalecer la mediante el

consolidacién de convenios con instituciones educativas de nivel global, promoviendo la movilidad académica de
estudiantes y mejorando sus competencias en inglés para facilitar su acceso a oportunidades en universidades de
Europa y otros continentes. Asi, como convenios con entidades nacionales e internacionales con fines de
cooperacin interinstitucional.

sI

100%

Se fortalecié la internacionalizacion de la Universidad Estatal
Amazénica mediante la suscripcin y consolidacion de
convenios con instituciones nacionales e internacionales,

la 6 la movilidad

yel de en idioma
inglés para ampliar las oportunidades de formacion de los
estudiantes

La Universidad Estatal Amazonica se compromete a gestionar de manera eficiente y transparente Sus recursos
institucionales mediante el desarrollo y actualizacion del banco e proyectos, la priorizacion y seguimiento de
inversiones, y la administracion ordenada del gasto corriente, garantizando asi el cumplimiento de sus objetivos y la
rendicion de cuentas a su comunidad

sI

100%

Se fortaleci6 la gestion eficiente y transparente e los
recursos institucionales mediante el seguimiento y
actualizacion de los proyectos registrados en el Plan Anual de
Inversién (PAI), permitiendo priorizar las inversiones, orientar
Ia ejecucion presupuestaria y contribuir al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

https: o

La Universidad Estatal Amazénica se compromete a fortalecer la implementacion de su politica de Cero Papel,
articulando acciones de reduccion de uso de papel a través de la implementacion de Sistemas de Informacion

sI

100%

Se fortaleci la implementacion de la politica de Cero Papel
mediante la utilizacién de sistemas de informacion
institucionales, como el sistema académico, el correo
institucional y plataformas digitales que permiten la gestion de
tramites, comunicacion y servicios universitarios de manera
virtual, reduciendo el uso de documentos fisicos y
optimizando la gestién documental y administrativa,

Asimismo, se promovieron acciones de concienciacion
institucional orientadas a la reduccion del uso de papel,
impulsando una cultura organizacional enfocada en la
digitalizacion y el uso responsable de los recursos.

UQtBeV0QMDkwKZUDgl-_rezpFCZeCa_ 2usp:

La Universidad Estatal Amazénica se a continuar las

trabajadores y Docentes

del personal

sl

100%

se las del personal

trabajadores y docentes mediante la implementacion de
programas de capacitacion y formacion continua impulsados
porla gestion de talento humano, orientados al desarrollo de
competencias técnicas y pedagdgicas

Durante el afio 2025 se ejecutaron procesos de capacitacion,
talleres e inducciones dirigidos al personal institucional, asi
como programas de educacion continua enfocados en el
fortalecimiento e habilidades, incluyendo competencias
digitales para la docencia y la gestion académica

Se compromete a mantener espacios de Bienestar Estudiantil, implementar politicas de erradicacion de cualquier
tipo de violencia en la comunidad universitaria. Se implementara servicios de Medicina Estudiantil, Adicional
fomentara actividades académicas, culturales y deportivas para fortalecer la integracion estudiantil

sl

100%

Se fortalecieron los espacios de bienestar estudianti
mediante la gestion de la Direccion de Bienestar Universitario,
garantizando servicios integrales orientados al desarrollo
fisico, psicologico y social de los estudiantes, incluyendo
atencion psicoldgica, orientacion vocacional, becas y seguros
estudiantiles.

Asimismo, se implementaron acciones orientadas a la
prevencion y erradicacion de la violencia, a través de

1CHLPKSpUZXMK.

protocolos y programas enel
Plan de Igualdad 2025, que incluyen talleres, campafias de
sensibilizacion y acompariamiento psicologico para la
comunidad universitaria.

se actividades
culturales y deportivas que fortalecen la integracin estudianti
y la convivencia intercultural, contribuyendo al bienestar
integral de la comunidad universitaria



https://drive.google.com/file/d/1EF0sKoIiy3csr7sfA8f1C6x6pOwHFnux/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EF0sKoIiy3csr7sfA8f1C6x6pOwHFnux/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EF0sKoIiy3csr7sfA8f1C6x6pOwHFnux/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h9VnZ-u-8zHgGPmsb3haz9k745TgbPoR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h9VnZ-u-8zHgGPmsb3haz9k745TgbPoR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h9VnZ-u-8zHgGPmsb3haz9k745TgbPoR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1SbjrLbIEnz0WCRIa_4CRzagyz-O7LCyy?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1SbjrLbIEnz0WCRIa_4CRzagyz-O7LCyy?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1SbjrLbIEnz0WCRIa_4CRzagyz-O7LCyy?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u7ZRH7JfE9uZMGG9GGlZ9nskistRfyS9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u7ZRH7JfE9uZMGG9GGlZ9nskistRfyS9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u7ZRH7JfE9uZMGG9GGlZ9nskistRfyS9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1hexvzd4yM-GQsrq9Vv-BnTsVo0NXApXi?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1hexvzd4yM-GQsrq9Vv-BnTsVo0NXApXi?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1hexvzd4yM-GQsrq9Vv-BnTsVo0NXApXi?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1DpXBGJkNfR6EYwh0a2F1UXlPIQQDSUoi?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1DpXBGJkNfR6EYwh0a2F1UXlPIQQDSUoi?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1DpXBGJkNfR6EYwh0a2F1UXlPIQQDSUoi?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1QUQtBeV0QdDkwKzUbgI-_rezpFCZeC3_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1QUQtBeV0QdDkwKzUbgI-_rezpFCZeC3_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1QUQtBeV0QdDkwKzUbgI-_rezpFCZeC3_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1f3nuwWSjyC1fcsc9vZQKiCtPFhpl-W6x?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1f3nuwWSjyC1fcsc9vZQKiCtPFhpl-W6x?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1f3nuwWSjyC1fcsc9vZQKiCtPFhpl-W6x?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1CHLPkspUZxMk_PxNNjeXB6V7B6tXdEEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1CHLPkspUZxMk_PxNNjeXB6V7B6tXdEEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1CHLPkspUZxMk_PxNNjeXB6V7B6tXdEEK?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h9VnZ-u-8zHgGPmsb3haz9k745TgbPoR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EF0sKoIiy3csr7sfA8f1C6x6pOwHFnux/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1QUQtBeV0QdDkwKzUbgI-_rezpFCZeC3_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1CHLPkspUZxMk_PxNNjeXB6V7B6tXdEEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1hexvzd4yM-GQsrq9Vv-BnTsVo0NXApXi?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1DpXBGJkNfR6EYwh0a2F1UXlPIQQDSUoi?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1f3nuwWSjyC1fcsc9vZQKiCtPFhpl-W6x?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1SbjrLbIEnz0WCRIa_4CRzagyz-O7LCyy?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u7ZRH7JfE9uZMGG9GGlZ9nskistRfyS9?usp=sharing

