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 ÑE9E?E ÑEÉаШ 

 

xċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШĬĲũШEĦƨċĬŸƖШ ƖƣЮШΣΝЮрШĲŰШ
ƚƨƚШ ŰƨůĲƖċũĲƚШ ΞШ ǃШ ΡЯШ ŊċƖċŰƣŔǍċШ ĲũШ ĬĲƖĲĦőŸШ ĬĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰШũŸƚШċƚƨŰƣŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШ
ƓƩĤũŔĦŸШǃШǯƚĦċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƚШĬĲũШƓŸĬĲƖШƓƩĤũŔĦŸб 
 
xċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШĬĲũШEĦƨċĬŸƖШŰƨůĲƖċũШΞШ
ĬĲũШ ƖƣЮШΞΜΥЮрШƚĲŶċũċШƕƨĲШĲƚШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШǃШċƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲũШ
9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШǃШ9ŸŰƣƖŸũШÉŸĦŔċũШ
љEƚƣċĤũĲĦĲƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШĬĲШũċƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШǃШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƩĤũŔĦŸЯШĦŸċĬǃƨƻċƖШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƻĲĲĬƨƖŖċШĦŔƨĬċĬċŰċШǃШĦŸŰƣƖŸũШƚŸĦŔċũњб 
 
xċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШ ƖƣЮШΦΜЮрШ
ÉƨŢĲƣŸƚШ ŸĤũŔŊċĬŸƚЮрШƚĲŶċũċШ ƕƨĲШљxċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ ĬĲũШ
EƚƣċĬŸЯШ ĲũĲĦƣċƚШ ŸШ ĬĲШ ũŔĤƖĲШ ƖĲůŸĦŔŹŰЯШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШ
ũĲŊċũĲƚШĬĲШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШƓƩĤũŔĦċƚШŸШƓĲƖƚŸŰċƚШŢƨƖŖĬŔĦċƚШ
ĬĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ ƓƖŔƻċĬŸШ ƕƨĲШ ůċŰĲŢĲŰШ ŉŸŰĬŸƚШ ƓƩĤũŔĦŸƚШ ŸШ
ĬĲƚċƖƖŸũũĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƓƩĤũŔĦŸЯШũŸƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƚƨƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШ
ũĲŊċũĲƚЯШĲƚƣČŰШŸĤũŔŊċĬŸƚШċШƖĲŰĬŔƖШĦƨĲŰƣċƚЯШƚŔŰШƓĲƖŢƨŔĦŔŸШĬĲШ
ũċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШũċƚШƚĲƖƻŔĬŸƖċƚШǃШũŸƚШ
ƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚШƚŸĤƖĲШƚƨƚШċĦƣŸƚШǃШŸůŔƚŔŸŰĲƚЮШEŰШ
ĦċƚŸШ ĬĲШ ŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ĬŔĦőċШ ŸĤũŔŊċĦŔŹŰЯШ ƚĲШ
ƓƖŸĦĲĬĲƖČШ ĬĲШ ĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШ ĦŸŰШ ũċШ xĲǃШ §ƖŊČŰŔĦċШ ĬĲũШ
9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШǃШ9ŸŰƣƖŸũШÉŸĦŔċũњб 

 
EŰШ ũċШ xĲǃШ ŔĤŔĬĲůЯШ ƖƣЮШ ΦΟаШ ?ĲũШ ŰŔƻĲũШ ƓƖŸŊƖċůČƣŔĦŸШ ǃШ
ŸƓĲƖċƣŔƻŸЮШрШƚĲŶċũċШ ƕƨĲШ љxċƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔċƚШ ǃШ ũŸƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚЯШ ĬŔƖĲĦƣŔƻŸƚШ ǃШ ũŸƚШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸŰĬƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰŔĬċĬĲƚШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚЯШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŸŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯШĲůƓƖĲƚċƚЯШŉƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШǃШ
ŸƣƖċƚШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ ůċŰĲŢĲŰШ ŉŸŰĬŸƚШ ƓƩĤũŔĦŸƚЯШ
ĲƚƣČŰШŸĤũŔŊċĬŸƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲЯШċШƖĲŰĬŔƖШĦƨĲŰƣċƚШƚŸĤƖĲаШ
ΝЮШÂũċŰĲƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШċŰƨċũĲƚбШΞЮШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШċƓƖŸĤċĬŸШǃШ
ĲŢĲĦƨƣċĬŸбШ ΟЮШ 9ŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŸĤƖċƚШ ǃШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚбШ ΠЮШ
ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШǃШĲŰċŢĲŰċĦŔŹŰШĬĲШĤŔĲŰĲƚбШǃЯШΡЮШ9ŸůƓƖŸůŔƚŸƚШ
ċƚƨůŔĬŸƚШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬњб 
 
xċШ ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ŸЮШ 9Â99ÉрÂxEрÉ]рΜΜΠр§рΞΜΞΣрΜΜΟΜЯШ
ƖƣЮШΝΞЮрШљxċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЯШÖŰŔĬċĬШĬĲШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ [ŔŰċŰĦŔĲƖċШ ыÖ? [ьЯШ ǃШ ƚƨƚШ EŰƣŔĬċĬĲƚШ
§ƓĲƖċƣŔƻċƚШ?ĲƚĦŸŰĦĲŰƣƖċĬċƚШыE§?ьЯШĬĲШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ
EƚƣċĬŸбШũċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖШƕƨĲШ
ƖĲĦŔĤĲŰШ ŉŸŰĬŸƚШ ƓƩĤũŔĦŸƚШ ǃШ ĦŸǯŰċŰĦŔċĬċƚЯШ ŸƣƖċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸШ ǃШ ũŸƚШ ůĲĬŔŸƚШ ĬĲШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШĬĲĤĲƖČŰШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĬĲШ ƖĲŰĬŔĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦƨĲŰƣċƚЮЮЮѢЮШEũШ EƚƣċƣƨƣŸШ §ƖŊČŰŔĦŸШ ĬĲШ
]ĲƚƣŔŹŰШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũШƓŸƖШÂƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċЯШůĲŰĦŔŸŰċШĲŰШĲũШ ƖƣЮШΠΞЮрШ?ĲШũċШÖŰŔĬċĬШ
ĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ǃШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШ ũŔƣĲƖċũШ őЮрШ
9ŸŸƖĬŔŰċƖШ ĦŸŰШ ũċƚШ ƨŰŔĬċĬĲƚШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШ ǃШ
ċĦċĬĳůŔĦċƚШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШŔŰŉŸƖůĲШ
ĬĲШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШċШũċШƚŸĦŔĲĬċĬбШ 
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xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċЯШŉŸƖůċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШ
ĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚШƓċƖċШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĤċŢŸШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШ
ŔŰƣĲŊƖċũШ ǃШ ĲƕƨŔũŔĤƖċĬŸШ ĬĲũШ ƚĲƖШ őƨůċŰŸШ ĬĲШ ũċШ ÅĲŊŔŹŰШ
ůċǍŹŰŔĦċШ ǃШ ĲũШ EĦƨċĬŸƖЯШ ĦŸŰƚĲƖƻċŰĬŸШ ƚƨƚШ

ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШċŰĦĲƚƣƖċũĲƚШǃШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШƚƨШĦƨũƣƨƖċЮ 
 
xċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШũŖĬĲƖĲƚШǃШĬĲШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰШĲƕƨŔƓŸШĬĲШĬŸĦĲŰƣĲƚШċũƣċůĲŰƣĲШ
ĦċƓċĦŔƣċĬŸƚШċШŰŔƻĲũШƣĳĦŰŔĦŸЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸШǃШőƨůċŰŖƚƣŔĦŸЯШĲŰШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦŔċШċШƨŰċШŸŉĲƖƣċШċĦċĬĳůŔĦċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬŸƖċШ
ǃШ ċĬċƓƣċĬċШ ċШ ũċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ĬĲũШ ĲŰƣŸƖŰŸЮШ EŰШ ĲƚƣĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸЯШ ũċШ ÖE Ш ƚĲШ őċШ ƓŸƚŔĦŔŸŰċĬŸШ ĲŰШ ĲũШ ƚŔƚƣĲůċШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШĦŸůŸШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖШ
ĬĲШůċǃŸƖШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШċůċǍŹŰŔĦċЮ 
 
ÂÅE]Å ?§аШ 
 
¶ ]EÉÑf¨ Ш 9 ?F~f9 аШ 

 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШǯƚĦċũШΞΜΞΡЯШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ
ůċǍŹŰŔĦċШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШŊĲƚƣŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċШĬĲШƓƖĲŊƖċĬŸШ

ůĲĬŔċŰƣĲШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ŸƖŔĲŰƣċĬċƚШ ċШ ũċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШŉŸƖůċƣŔƻŸЮШ 
 
EŰШĲƚƣĲШůċƖĦŸЯШƚĲШĲƚƣċŰĬċƖŔǍċƖŸŰШũŸƚШƓũċŰĲƚШċŰċũŖƣŔĦŸƚШǃШ
ƚŖũċĤŸƚШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШċƚŔŊŰċƣƨƖċƚШĬĲШũċƚШĦċƖƖĲƖċƚШĲŰШĲũШ

ÉŔƚƣĲůċШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ĦċĬĳůŔĦŸШ?ŸĦĲŰƣĲШыÉf ?ьЯШĦŸŰШ
ĲŰŉŸƕƨĲШ ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣŔŹШ ŸƓƣŔůŔǍċƖШ ũċШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ůŔĦƖŸШ ĦƨƖƖŔĦƨũċƖЯШ ĲũШ ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũŸƚШ
ƓũċŰĲƚШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬŸĦĲŰƣĲр
ĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 
 
ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШċĦƣƨċũŔǍċƖŸŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ

ǃШ ũŸƚШ ĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШ ůŖŰŔůŸƚШ ĬĲШ ũċƚШ ċƚŔŊŰċƣƨƖċƚЯШ ĲŰШ
ĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШĦŸŰШũċƚШŰƨĲƻċƚШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШĬĲШũċƚШĦċƖƖĲƖċƚШ
ǃШũŸƚШĦċůƓŸƚШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЮШ?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШƚĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШ ŢŸƖŰċĬċƚШ ĬĲШ ŔŰĬƨĦĦŔŹŰШ ĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШǃШĬŸĦĲŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШƓũċƣċŉŸƖůċƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ŔŰƣĲƖŰŸƚШ ǃШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲЮ 
 
EŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċЯШ
ũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓƖĲƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШǃШĬĲШƣƖċĤċŢŸШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШƖĲƓŸƚċŰШĲŰШċƖĦőŔƻŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƚШ
ƓŸƖШũċƚШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦċƖƖĲƖċШĬĲШũċШ[ċĦƨũƣċĬШĬĲШ
9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШéŔĬċЯШĦŸŰШƖĲƚƓċũĬŸШċĬŔĦŔŸŰċũШĲŰШĲũШÉf ?ЮШ 
 
?ĲШ ŔŊƨċũШ ůċŰĲƖċЯШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШ ċШ
ŊƖċĬƨċĬŸƚШĦŸŰƚƣċШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШċĦċĬĳůŔĦŸШƓŸƖШƓĲƖŖŸĬŸƚШ
ċĦċĬĳůŔĦŸƚШǃШőċШƚŔĬŸШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċШĲŰШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШ
ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ ĦċĬĳůŔĦċЯШ ĦŸŰŉŸƖůĲШ ċШ ũŸƚШ ƖĲŊŔƚƣƖŸƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШċШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШĲŰƣĲШƖĲĦƣŸƖШĬĲШũċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖЮ 



 

ΝΠ 
 

fŰĦũƨƚŔŹŰШǃШ ĬċƓƣċĦŔŸŰĲƚШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚ 
 
9ŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШ
ŔŰĦũƨƚŔŹŰЯШ ƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШ ǃШ ĲƕƨŔĬċĬШ ĲŰШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ
ŉŸƖůċƣŔƻŸЯШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖŸŰШċĬċƓƣċĦŔŸŰĲƚШĦƨƖƖŔĦƨũċƖĲƚШ
ŰŸШ ƚƨƚƣċŰƣŔƻċƚШ ƓċƖċШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ĦŸŰШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШ ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚЯШ ċƚŸĦŔċĬċƚШ ŸШ ŰŸШ ċШ ũċШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ƓċƖċШ ŊƖƨƓŸƚШ ĬĲШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ
ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċШǃШƻƨũŰĲƖċĤũĲЯШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƓƖŔƻċĬċƚШĬĲШ
ũċШũŔĤĲƖƣċĬЯШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƻĲƖƚċƚШĦƖĲĲŰĦŔċƚШƖĲũŔŊŔŸƚċƚЯШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШĦċƣċƚƣƖŹǯĦċƚШǃШƓĲƖƚŸŰċƚШ
ĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮШEƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ
ũċШċĬċƓƣċĤŔũŔĬċĬШǃШǰĲǂŔĤŔũŔĬċĬШĦƨƖƖŔĦƨũċƖШĲŰШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũċШ
ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũЮ 
 
[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ~ŸĬċũŔĬċĬШĲŰШxŖŰĲċ 
 
EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШůŸĬċũŔĬċĬШĲŰШũŖŰĲċЯШ
ũċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШ ŔůƓũĲůĲŰƣŹШ ĲũШ
fŰƚƣƖƨĦƣŔƻŸШ~ĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸШƓċƖċШũċШ§ŉĲƖƣċШ ĦċĬĳůŔĦċШĲŰШ
~ŸĬċũŔĬċĬШĬĲШEƚƣƨĬŔŸƚШĲŰШxŖŰĲċШǃШċĦƣƨċũŔǍŹШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ
ŰŸƖůċƣŔƻŸƚШǃШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸƚЯШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШĲũШ~ċŰƨċũШĬĲШ
§ƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ~ĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċƚШƓċƖċШ?ŸĦĲŰƣĲƚШĲŰШxŖŰĲċЯШ
ƻĲƖƚŔŹŰШΜΞЯШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШ
ƓċƖċШ ũċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШ ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ǃШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШċĦċĬĳůŔĦŸƚШǃШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШĲŰШĲƚƣċШůŸĬċũŔĬċĬЮ 
 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШĲũШċƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ĦċũŔĬċĬШċĦċĬĳůŔĦċШĲŰШũċШůŸĬċũŔĬċĬШĲŰШũŖŰĲċШůĲĬŔċŰƣĲШũċШ
ůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШ
~ŸŰŔƣŸƖĲŸШ ĦċĬĳůŔĦŸШыÉfÉ~ ьЯШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШŸƖŔĲŰƣċĬċШċũШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲШĦũċƚĲƚШĲŰĦƨĲŰƣƖŸШ
ǃШƣƨƣŸƖŖċƚЯШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċƚЯШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ƖĲƓŸƖƣĲƚШċŰċũŖƣŔĦŸƚЯШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċƚШǃШũċШ
ĲůŔƚŔŹŰШ ĬĲШ ċũĲƖƣċƚШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ ƓċƖċШ ƚƨШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ
ŸƓŸƖƣƨŰċЮШ 
 
ÉƨШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ƓĲƖůŔƣŔŹШ ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ĲũШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШĬŸĦĲŰƣĲЯШůĲŢŸƖċƖШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШŉŸƖůċƣŔƻŸШǃШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ
ĬĲШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЮ 
 
9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШ§ŉĲƖƣċШ ĦċĬĳůŔĦċШĬĲШ ƨĲƻċƚШ
9ċƖƖĲƖċƚ 
 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШǯƚĦċũШΞΜΞΡЯШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ
ůċǍŹŰŔĦċШ ċƻċŰǍŹШ ĲŰШ ũċШ ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ŸŉĲƖƣċШ

ċĦċĬĳůŔĦċШ ĬĲШ ũċƚШ ĦċƖƖĲƖċƚШ ĬĲШ fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ÄƨŖůŔĦċШ ǃШ
ƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċЯШċƓƖŸĤċĬċƚШƓŸƖШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ

ÉƨƓĲƖŔŸƖШ ĲŰШ ƓĲƖŖŸĬŸƚШ ċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШ ĦŸůŸШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ũċƚШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШ
ĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШċĦċĬĳůŔĦċШĬĲШŊƖċĬŸЮ 
 



 

ΝΡ 
 

EŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĲƻċũƨċĬŸЯШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖŸŰШċƻċŰĦĲƚШĲŰШũċШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċШĬĲШċůĤċƚШĦċƖƖĲƖċƚЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШ
fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ÄƨŖůŔĦċЯШ ƚĲШ ƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШ ΟΟШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШĲŰШĲũШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΡШǃШΤΡШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШĲŰШĲũШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΣЯШũŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШƨŰċШ
ĲƻŸũƨĦŔŹŰШŉċƻŸƖċĤũĲШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĲƚƣċШŸŉĲƖƣċШċĦċĬĳůŔĦċЮШÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШũċШ
ĦċƖƖĲƖċШ ĬĲШ ƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШ ƖĲŊŔƚƣƖŹШ ΣΣШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШĲŰШĲũШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΣЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШƚƨШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ ĲŉĲĦƣŔƻċШ ċШ ũċШ ĬŔŰČůŔĦċШ ċĦċĬĳůŔĦċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
 
EƚƣŸƚШ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ƖĲǰĲŢċŰШ ċƻċŰĦĲƚШ ĲŰШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċШĬĲШũċƚШĦċƖƖĲƖċƚЯШċƓŸƖƣċŰĬŸШċШ
ũċШ ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ŸŉĲƖƣċШ ĬĲШ ŊƖċĬŸШ ǃШ ċШ ũċШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸƓĦŔŸŰĲƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ
ĬĲШũċШfŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮ 
 
 
]ĲƚƣŔŹŰШ ƓċƖċШ ĲũШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ŰƨĲƻċШ §ŉĲƖƣċШ
ĦċĬĳůŔĦċ 

 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШǯƚĦċũШΞΜΞΡЯШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ
ůċǍŹŰŔĦċШċƻċŰǍŹШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ

ŰƨĲƻċШ ŸŉĲƖƣċШ ċĦċĬĳůŔĦċЯШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ũċШ ŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШ ǃШ
ƣƖċůŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦċƖƖĲƖċШĬĲШ
ÑƖċĤċŢŸШÉŸĦŔċũЯШĲŰШůŸĬċũŔĬċĬШĲŰШũŖŰĲċЯШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШ

ċĦĦŔŸŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċШ ŸŉĲƖƣċШ ċĦċĬĳůŔĦċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШ xċШ ƓƖŸƓƨĲƚƣċШ ŉƨĲШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬċШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũЯШ
ĬĲůċŰĬċШƖĲŊŔŸŰċũШǃШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖЮ 
 
EŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĲƻċũƨċĬŸЯШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƖĲŊŔƚƣƖŹШċƻċŰĦĲƚШĲŰШ
ƚƨШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲƻŔƚŔŹŰШǃШƻċũŔĬċĦŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċЮШ~ĲĬŔċŰƣĲШ
ƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲůŔƣŔĬċШĲŰШΞΜΞΡЯШĲũШcŸŰŸƖċĤũĲШ
9ŸŰƚĲŢŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШċĦŸŊŔŹШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċШ ĦċƖƖĲƖċШ ĬĲШ ÑƖċĤċŢŸШ ÉŸĦŔċũЯШ ůŸĬċũŔĬċĬШ ĲŰШ ũŖŰĲċЯШ ǃШ
ĬŔƚƓƨƚŸШƖĲċũŔǍċƖШũċƚШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸШ ĬĲШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ĲŰШ ũċШ ÂũċƣċŉŸƖůċШ ĬĲШ
ÂƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШǃШ ƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШ9ċƖƖĲƖċƚШǃШ
ÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲШũċƚШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖШ
ĬĲũШEĦƨċĬŸƖЯШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲũШƣƖČůŔƣĲШċŰƣĲШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖЮ 
 
EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШŰŔƻĲũШċƻċŰǍċĬŸШ
ĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĦŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċЯШƖĲǰĲŢċĬŸШĲŰШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШ
ĬĲũШƓũċŰШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШǃШũċШůċũũċШĦƨƖƖŔĦƨũċƖШĬĲШũċШĦċƖƖĲƖċЯШ
ƓƖĲƻŔƚƣċШƓċƖċШĲŢĲĦƨƣċƖƚĲШĲŰШůŸĬċũŔĬċĬШĲŰШũŖŰĲċШĲŰШũċШ
ÉĲĬĲШ~ċƣƖŔǍШÂċƚƣċǍċЮ 
 
EƚƣĲШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ƚĲШ ŉŸƖƣċũĲĦĲЯШ ċĬĲůČƚЯШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ũċШ
ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ĬĲũШ 9ŸŰƻĲŰŔŸШ ~ċƖĦŸШ ĬĲШ 9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ
fŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰƣƖĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШ



 

ΝΣ 
 

ǃШũċШ ƚŸĦŔċĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÖŰŔĬċĬĲƚШ ĦċĬĳůŔĦċƚШĬĲШ
ÑƖċĤċŢŸШÉŸĦŔċũШĬĲũШEĦƨċĬŸƖШы  Ö ÑÉEьЯШƚƨƚĦƖŔƣŸШĲũШΞΝШĬĲШ
ŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΞΡЯШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШƖĲƚƓċũĬŸШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲШ ƓċƖċШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ĲƚƣċШ ƓƖŸƓƨĲƚƣċШ
ċĦċĬĳůŔĦċЮШEŰШĲƚƣĲШůċƖĦŸЯШƚĲШƓƖŸǃĲĦƣŹШƓċƖċШĲũШƓƖŔůĲƖШ
ƓĲƖŖŸĬŸШċĦċĬĳůŔĦŸШĬĲШΞΜΞΣШƨŰċШŸŉĲƖƣċШĬĲШΞΜΜШĦƨƓŸƚШ
ƓċƖċШĲƚƣċШĦċƖƖĲƖċЮ 
 
 
¶ §[EÅÑ Ш 9 ?F~f9 ШÂÅE]Å ?§а 

 
xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċЯШĲŰШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũċƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШǃШĦŸŰШũċШĦŸŰƻŔĦĦŔŹŰШĬĲШƕƨĲШũċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ƚƨƓĲƖŔŸƖШ ĲƚШ ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШ ƓċƖċШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
őƨůċŰŸШǃШũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШ
ƨŰċШ ŸŉĲƖƣċШ ċĦċĬĳůŔĦċШ ĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬċЯШ ƚƨƚƣĲŰƣċĬċШ ĲŰШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШőƨůċŰŔƚƣċƚЯШƓũƨƖŔŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШ
ǃШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШĦŸŰШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШǃШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШ
ċĦċĬĳůŔĦċШċШũċƚШĬĲůċŰĬċƚШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸЮ 
 
EŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΡШƚĲШĲŢĲĦƨƣċƖŸŰШĬŸƚШÂƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ ĬůŔƚŔŹŰШ
ƓċƖċШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖаШ 
 
¶ ÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШ ĬůŔƚŔŹŰШтШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΡЮ 
¶ ШÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШ ĬůŔƚŔŹŰШрШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΣЮ 

xċƚШĲƣċƓċƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШĲŰШĲƚƣŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШ
ĦŸŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŰċĦŔŸŰċũШŉƨĲƖŸŰаШ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШőċШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċĬŸШ ĲũШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ ĦƨƓŸƚШ ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĬĲШ
ċĦĦĲƚŸШċШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖШ ċĦŔŸŰċũШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ΥЮΡΤΜШĦƨƓŸƚШŸŉĲƖƣċĬŸƚШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЮ 
 
xŸƚШĦƨƓŸƚШŸŉĲƖƣċĬŸƚШƓŸƖШũċШÖEЯШƓċƖċШƚƨƚШĦċƖƖĲƖċƚШĲŰШ
ůŸĬċũŔĬċĬШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċũШ ǃШ ĲŰШ ũŖŰĲċШ ƚĲШ ĬĲƣċũũċŰШ ċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа



 

ΝΤ 
 

 
   ҄

 
9 ÅÅEÅ 

 
~§? xf? ? 

 
9 ~ÂÖÉ 

9ÖÂ§ÉШ
§[EÅÑ ?§É 
Â §ШΞΜΞΡрΞΜΞΡ 

9ÖÂ§ÉШ
§[EÅÑ ?§ÉШÂ §Ш
ΞΜΞΡрΞΜΞΣ 

Ν fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ ÂċƚƣċǍċ ΝΠΜ ΝΠΜ 
Ξ fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ ÂċƚƣċǍċ ΝΠΜ ΝΠΜ 
Ο fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ůĤŔĲŰƣċũ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ ÂċƚƣċǍċ ΝΠΜ ΝΠΜ 
Π fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ[ŸƖĲƚƣċũШ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ ÂċƚƣċǍċ ΝΠΜ ΝΠΜ 
Ρ 7ŔŸũŸŊŖċ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ ÂċƚƣċǍċ ΝΠΜ ΝΠΜ 
Σ xŔĦĲŰĦŔċƣƨƖċШĲŰШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰ EŰШũŖŰĲċ ÂċƚƣċǍċ ΝΠΜ ΝΠΜ 
Τ xŔĦĲŰĦŔċƣƨƖċШĲŰШÑƨƖŔƚůŸ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ ÂċƚƣċǍċ ΠΜΜ ΠΜΜ 
Υ 7ŔŸũŸŊŖċ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ ÉƨĦƨůĤŖŸƚ ΝΠΜ ΝΠΜ 
Φ xŔĦĲŰĦŔċƣƨƖċШĲŰШÑƨƖŔƚůŸ EŰШũŖŰĲċ ÉƨĦƨůĤŖŸƚ ΠΜΜ ΠΜΜ 
ΝΜ 7ŔŸũŸŊŖċ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ üċůŸƖċШ9őŔŰĦőŔƓĲ ΝΠΜ ΝΠΜ 
ΝΝ xŔĦĲŰĦŔċƣƨƖċШĲŰШÑƨƖŔƚůŸ EŰШũŖŰĲċ üċůŸƖċШ9őŔŰĦőŔƓĲ ΠΜΜ ΠΜΜ 
ΝΞ xŔĦĲŰĦŔċƣƨƖċШĲŰШEĬƨĦċĦŔŹŰШ7ČƚŔĦċ EŰШũŖŰĲċ ÂċƚƣċǍċ ΠΜΜ ΠΜΜ 
ΝΟ xŔĦĲŰĦŔċƣƨƖċШĲŰШEĬƨĦċĦŔŹŰШfŰŔĦŔċũ EŰШũŖŰĲċ ÂċƚƣċǍċ ΠΜΜ ΠΜΜ 
ΝΠ EĦŸŰŸůŖċ EŰШũŖŰĲċ ÂċƚƣċǍċ ΠΜΜ ΠΜΜ 
ΝΡ fŰŊĲŰŔĲƖŖċШĲŰШÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШũċШ

fŰŉŸƖůċĦŔŹŰ 
EŰШũŖŰĲċ ÂċƚƣċǍċ ΠΜΜ ΠΜΜ 

ΝΣ fŰŊĲŰŔĲƖŖċШÄƨŖůŔĦċШ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũШ ÂċƚƣċǍċШ ΝΞΜ ΝΞΜ 
ΝΤ ƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũШ ÂċƚƣċǍċШ р ΤΜ 
ΝΥ fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ üċůŸƖċШ9őŔŰĦőŔƓĲ р ΤΜ 
ΝΦ fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ üċůŸƖċШ9őŔŰĦőŔƓĲ р ΤΜ 
ΞΜ fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ůĤŔĲŰƣċũ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ üċůŸƖċШ9őŔŰĦőŔƓĲ р ΤΜ 
ΞΝ fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ ÉƨĦƨůĤŖŸƚ р ΤΜ 
ΞΞ fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ ÉƨĦƨůĤŖŸƚ р ΤΜ 
ΞΟ fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ůĤŔĲŰƣċũ ÂƖĲƚĲŰĦŔċũ ÉƨĦƨůĤŖŸƚ р ΤΜ 

    ΠΜΠΜ ΠΡΟΜ 
ÑċĤũċЮΤдЮ9ƨƓŸƚЮŸŉĲƖƣċĬŸƚЮƓŸƖЮƓĲƖŔŸĬŸЮÖE 

 



 

ΝΥ 
 

xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШĲŰШĲũШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΡШŸŉĲƖƣŹШΠЮΜΟΜШĦƨƓŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШĲũШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΣШŸŉĲƖƣŹШ
ΠЮΡΟΜШĦƨƓŸƚЮШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШÖE ШĲŰШĲũШΞΜΞΡШŸŉĲƖƣŹШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΥЮΡΤΜШĦƨƓŸƚШƓċƖċШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖЯШ
ĦŸŰШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШΝΞЮΠΜӖШĬĲШĦƨƓŸƚШĲŰƣƖĲШĦċĬċШƓĲƖŔŸĬŸШċĦċĬĳůŔĦŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΡЮ 
 
 

 
 

 
Ю 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ŔŊƨƖċЮΤдЮ9ƨƓŸƚЮŸŉĲƖƣċĬŸƚЮƓŸƖЮƓĲƖŔŸĬŸЮÖE
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CUPOS OFERTADOS - UEA 



 

ΝΦ 
 

¶ Â§7x 9f¨ ШEÉÑÖ?f  ÑfxШÂÅE]Å ?§а 
 
EŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЯШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƣŸƣċũШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШ
ƓƖĲŊƖċĬŸШ ĬĲШ ũċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШ ĲŰШ ĲũШ
ÂĲƖŖŸĬŸШ ĦċĬĳůŔĦŸШ§ƖĬŔŰċƖŔŸШΞΜΞΡШтШΞΜΞΡШŉƨĲШĬĲШΤЮΤΜΠШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШǃШĲŰШĲũШÂĲƖŖŸĬŸШ ĦċĬĳůŔĦŸШ§ƖĬŔŰċƖŔŸШΞΜΞΡр
ΞΜΞΣШŉƨĲШĬĲШΦЮΜΜΦШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШĲũШ9ċůƓƨƚШ9ĲŰƣƖċũШ
ÂƨǃŸШ ǃШ ƚĲĬĲƚШ ĦċĬĳůŔĦċƚШ ĬĲШ üċůŸƖċШ 9őŔŰĦőŔƓĲШ ыEũШ
ÂċŰŊƨŔьШǃШÉƨĦƨůĤŖŸƚШыxċŊŸШ ŊƖŔŸьЮ 
 

Â §ШΞΜΞΡШрΞΜΞΡ 

 
9 ÅÅEÅ 

 
c§~7ÅEÉ 

 
~ÖsEÅEÉ 

Ñ§Ñ xШ
~ ÑÅf9Öx 

~ ÑÅfüШÂÖò§ ΞΝΥΤ ΠΣΡΡ ΣΥΠΞ 

ÉE?EШ 9 ?F~f9 Ш
ü ~§Å Ш9cf 9cfÂEШ 

ΝΞΥ ΞΤΥ ΠΜΣ 

ÉE?EШ 9 ?F~f9 Ш?EШ
ÉÖ9Ö~7f§ÉШ 

ΝΞΥ ΟΞΥ ΠΡΣ 

 
Ñ§Ñ x 

 
ΞΠΠΟ 

 
ΡΞΣΝ 

 
ΤΤΜΠ 

 
ÑċĤũċЮΥдЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũЮƣŸƣċũЮĬĲЮƓƖĲŊƖċĬŸЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΨ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
 

Â §ШΞΜΞΡрΞΜΞΣ 
~ ÑÅfüШоШÉE?EÉ c§~7ÅEÉ ~ÖsEÅEÉ Ñ§Ñ xШ

~ ÑÅf9Öx 
~ ÑÅfüШÂÖò§ ΞΠΤΤ ΡΡΝΠ ΤΦΦΝ 

ÉE?EШ 9 ?F~f9 Ш
ü ~§Å Ш9cf 9cfÂEШ 

ΝΟΠ ΞΣΤ ΠΜΝ 

ÉE?EШ 9 ?F~f9 Ш?EШ
ÉÖ9Ö~7f§ÉШ 

ΝΤΟ ΠΠΠ ΣΝΤ 

Ñ§Ñ x ΞΤΥΠ ΣΞΞΡ ΦΜΜΦ 

ÑċĤũċЮΦдЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũЮƣŸƣċũЮĬĲЮƓƖĲŊƖċĬŸЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
xċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШ ĬĲƚċƖƖŸũũŹШĬŸƚШ
ÂĲƖŔŸĬŸƚШ ĦċĬĳůŔĦŸƚШEǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔŸƚШыÂ EьЯШċƚŖаШ 
 

Â EШΞΜΞΡШрΞΜΞΡ 
9 ÅÅEÅ c§~7ÅEÉ ~ÖsEÅEÉ Ñ§Ñ xШ

~ ÑÅf9Öx 
~ ÑÅfüШÂÖò§ Τ Φ ΝΣ 
ÉE?EШ 9 ?F~f9 Шü ~§Å Ш
9cf 9cfÂEШ 

Ο ΝΤ ΞΜ 

ÉE?EШ 9 ?F~f9 Ш?EШ
ÉÖ9Ö~7f§ÉШ 

Ο Ξ Ρ 

Ñ§Ñ x ΝΟ ΞΥ ΠΝ 

 
ÑċĤũċЮΧдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮĲŰЮĲũЮÂ EЮΥΣΥΨцΥΣΥΨ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 



 

ΞΜ 
 

EŰШ ĲũШ ÂĲƖŖŸĬŸШ ĦċĬĳůŔĦŸШ EǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔŸШ ыÂ EьШ ΞΜΞΡт
ΞΜΞΡЯШũċШůċƣƖŖĦƨũċШƓŸƖШĦċƖƖĲƖċƚШĲŰШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШƚĲĬĲƚШĬĲШ
ũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШċũĦċŰǍŹШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΠΝШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƚШĲŰШΝΟШőŸůĤƖĲƚШǃШΞΥШůƨŢĲƖĲƚЮШxċШ
ƚĲĬĲШĦŸŰШůċǃŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШŉƨĲШEũШÂċŰŊƨŔШ
ыüċůŸƖċШ9őŔŰĦőŔƓĲьЯШƚĲŊƨŔĬċШĬĲШũċШ~ċƣƖŔǍШÂƨǃŸШǃШũċШƚĲĬĲШ
xċŊŸШ ŊƖŔŸШыÉƨĦƨůĤŖŸƚьЮ 
 

Â EШΞΜΞΡШтШΞΜΞΡШтШ9 ÅÅEÅ ÉШтШ~ ÑÅfüШÂÖò§ 

ÉE?EШоШ9 ÅÅEÅ c§~7ÅEÉ ~ÖsEÅEÉ Ñ§Ñ x 

]Å§f ?ÖÉÑÅfШ Π Ξ Σ 

]Å§ÂE9Ö Åf Ο Τ ΝΜ 

Ñ§Ñ x Τ Φ ΝΣ 

ÑċĤũċΪдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮƓŸƖЮĦċƖƖĲƖċЮĲŰЮĲũЮÂ §ЮΥΣΥΨц
ΥΣΥΨ 

 
 

Â EШΞΜΞΡШтШΞΜΞΡШтШ9 ÅÅEÅ ÉШтШÉE?EШÂ  ]Öf 

ÉE?EШоШ9 ÅÅEÅ c§~7ÅEÉ ~ÖsEÅEÉ Ñ§Ñ x 

7f§x§]hШ Ο ΝΟ ΝΣ 

ÑÖÅfÉ~§ Μ Π Π 

Ñ§Ñ xШ Ο ΝΤ ΞΜ 

ÑċĤũċЮΫдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮƓŸƖЮĦċƖƖĲƖċЮĲŰЮĲũЮÂ §ЮΥΣΥΨц
ΥΣΥΨ 

 

 
Â EШΞΜΞΡШтШΞΜΞΡШтШ9 ÅÅEÅ ÉШтШÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ 

ÉE?EШоШ9 ÅÅEÅ c§~7ÅEÉ ~ÖsEÅEÉ Ñ§Ñ x 

7f§x§]h Ν Ξ Ο 

ÑÖÅfÉ~§ Ξ Μ Ξ 

Ñ§Ñ xШ Ο Ξ Ρ 

ÑċĤũċЮάдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮƓŸƖЮĦċƖƖĲƖċЮĲŰЮĲũЮÂ§ЮΥΣΥΨц
ΥΣΥΨ 

 
xċШ ĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШ ĲŰƣƖĲШ ũŸƚШ ƓĲƖŖŸĬŸƚШ ċĦċĬĳůŔĦŸƚШ
ŸƖĬŔŰċƖŔŸƚШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΡШǃШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΣШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬĲШũċШůċƣƖŖĦƨũċЯШċũШƓċƚċƖШĬĲШ
ΤЮΤΜΠШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШΦЮΜΜΦШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ
ƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШΝЮΟΜΡШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШƨŰШ
ΝΣЯΦΠӖШĬĲШċƨůĲŰƣŸЮШEƚƣĲШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШƖĲǰĲŢċШƨŰċШ
ĲǂƓċŰƚŔŹŰШŉċƻŸƖċĤũĲШĲŰШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШċĦċĬĳůŔĦċШĬĲШũċШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЮ 
 



 

ΞΝ 
 

 

 
[ŔŊƨƖċЮΥдЮ9ƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЮƓŸĤũċĦŔŸŰċũЮĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũЮĲŰЮũŸƚЮƓĲƖŔŸĬŸƚЮΥΣΥΨцΥΣΥΨЮǃЮΥΣΥΨцΥΣΥΩ 
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CRECIMIENTO POBLACIÓN ESTUDIANTIL 

2025 -2025 2025 - 2026



 

ΞΞ 
 

ÂŸƖШƚĲĬĲƚЯШũċШ~ċƣƖŔǍШÂƨǃŸШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШċƨůĲŰƣŸШůČƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸЯШƓċƚċŰĬŸШĬĲШΣЮΥΠΞШċШΤЮΦΦΝШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШ
ĦŸŰШ ƨŰШ ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШ ĬĲШ ΝЮΝΠΦШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШ ыΝΣЯΤΦӖьЯШ
ĦŸŰƚŸũŔĬČŰĬŸƚĲШ ĦŸůŸШ ũċШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ ƚĲĬĲШ ĲŰШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũЮШ 
 
xċШÉĲĬĲШ ĦċĬĳůŔĦċШĬĲШÉƨĦƨůĤŖŸƚШыxċŊŸШ ŊƖŔŸьШƣċůĤŔĳŰШ
ůƨĲƚƣƖċШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШċũШƓċƚċƖШĬĲШΠΡΣШċШ
ΣΝΤШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШΝΣΝШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШůČƚШыΟΡЯΟΝӖьЯШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĳŰĬŸƚĲШĲŰШũċШƚĲĬĲШĦŸŰШĲũШůċǃŸƖШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ƓŸƖĦĲŰƣƨċũЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũċШÉĲĬĲШ ĦċĬĳůŔĦċШüċůŸƖċШ
9őŔŰĦőŔƓĲШыEũШÂċŰŊƨŔьШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШũŔŊĲƖċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰЯШċũШ
ƓċƚċƖШĬĲШΠΜΣШċШΠΜΝШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШΡШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШырΝЯΞΟӖьЮ 
 
EŰШƚŖŰƣĲƚŔƚЯШũŸƚШĬċƣŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШĦŸŰĦũƨŔƖШƕƨĲШĲŰƣƖĲШċůĤŸƚШ
ƓĲƖŖŸĬŸƚШĲǂŔƚƣŔŹШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШŊĲŰĲƖċũШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШũċШůċƣƖŖĦƨũċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШ~ċƣƖŔǍШÂƨǃŸШǃШĲŰШũċШ
ÉĲĬĲШxċŊŸШ ŊƖŔŸЯШĦŸŰШƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲƚƣċĦċĬċШĬĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШŉĲůĲŰŔŰċЮШ 
 
EƚƣĲШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШƓƨĲĬĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖƚĲШĦŸůŸШƨŰШ
ŔŰĬŔĦċĬŸƖШƓŸƚŔƣŔƻŸШĬĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĬĲШ
ũċШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШĲŰШũċШ
ůċƣƖŔǍШÂƨǃŸШĦŸůŸШĲŰШũċƚШƚĲĬĲƚ 
 

EŰШ ƣĳƖůŔŰŸƚШ ĬĲШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ċĤƚŸũƨƣŸЯШ ĬĲƚƣċĦċŰШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШ 7ČƚŔĦċЯШ ƕƨĲШ ƓċƚŹШ ĬĲШ ΝЮΞΞΞШ ċШ ΝЮΠΥΡШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШыΞΣΟШůČƚьбШÑƨƖŔƚůŸШĲŰШxŖŰĲċЯШƕƨĲШĦƖĲĦŔŹШĬĲШ
ΡΦΤШċШΦΟΞШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШыΟΟΡШůČƚьбШEĬƨĦċĦŔŹŰШfŰŔĦŔċũЯШƕƨĲШ
ċƨůĲŰƣŹШĬĲШΝЮΞΟΤШċШΝЮΠΤΠШыΞΟΤШůČƚьбШEĦŸŰŸůŖċЯШĦŸŰШƨŰШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШ ĬĲШ ΞΜΣШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚбШ ǃШ ÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШ ĬĲШ ũċШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƕƨĲШƓċƚŹШĬĲШΝЮΜΡΜШċШΝЮΞΞΡШыΝΤΡШůČƚьЮШEƚƣŸƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШůƨĲƚƣƖċŰШƨŰċШůċǃŸƖШĬĲůċŰĬċШĲŰШĦċƖƖĲƖċƚШ
ƻŔŰĦƨũċĬċƚШ ĦŸŰШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШ ĲĦŸŰŸůŖċЯШ ƣĲĦŰŸũŸŊŖċШ ǃШ
ůŸĬċũŔĬċĬĲƚШǰĲǂŔĤũĲƚШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸЮШ 
 
EŰШ ĲũШ ƓĲƖŖŸĬŸШ ΞΜΞΡрΞΜΞΣШ ƣĲŰĲůŸƚШ ċШ ũċШ ĦċƖƖĲƖċШ ĬĲШ
ƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШĦŸŰШΣΣШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШ

ƕƨĲШ ÄƨŖůŔĦċШ ůƨĲƚƣƖċШ ƨŰШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ċũШ
ƓċƚċƖШĬĲШΟΟШċШΤΡШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШůČƚШƕƨĲШĬƨƓũŔĦċŰĬŸШƚƨШ
ůċƣƖŖĦƨũċЮШÑċůĤŔĳŰШƓƖĲƚĲŰƣċŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШ
ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШfŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ůĤŔĲŰƣċũШǃШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЮ 

 
ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШċũŊƨŰċƚШĦċƖƖĲƖċƚШƖĲŊŔƚƣƖċŰШĬŔƚůŔŰƨĦŔŸŰĲƚШ
ĲŰШ ƚƨШ ůċƣƖŖĦƨũċаШ 7ŔŸũŸŊŖċШ ƖĲĬƨĦĲШ ƚƨШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ĬĲШ ΤΜΡШ ċШ ΡΥΠЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰċШ
ĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШΝΞΝШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚбШÑƨƖŔƚůŸШƓƖĲƚĲŰĦŔċũШ
ĤċŢċШĬĲШΞΞΦШċШΝΤΡбШ ŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШũŔŊĲƖċШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШΞΤΝШċШΞΣΥбШĲШfŰŊĲŰŔĲƖŖċШ[ŸƖĲƚƣċũШĬĲƚĦŔĲŰĬĲШ
ůŖŰŔůċůĲŰƣĲШĬĲШΝΝΥШċШΝΝΤЮШ 
 



 

ΞΟ 
 

?ĲƚĬĲШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШŊĳŰĲƖŸШƓŸƖШĦċƖƖĲƖċЯШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲШ
ƨŰċШ ĦũċƖċШ ůċǃŸƖŖċШ ŉĲůĲŰŔŰċШ ĲŰШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĦŸůŸШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШfŰŔĦŔċũЯШEĬƨĦċĦŔŹŰШ7ČƚŔĦċЯШÑƨƖŔƚůŸЯШ7ŔŸũŸŊŖċЯШ
EĦŸŰŸůŖċШǃШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЮШ 
 
EŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƩċШ
ƚŔĲŰĬŸШũċШĦċƖƖĲƖċШĦŸŰШůċǃŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШůċƚĦƨũŔŰċЯШ
ċƨŰƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШ
ůƨŢĲƖĲƚЯШƓċƚċŰĬŸШĬĲШΠΜΡШċШΠΥΣШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШũŸШƕƨĲШ
ƓƨĲĬĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖƚĲШĦŸůŸШƨŰШċƻċŰĦĲШőċĦŔċШƨŰċШůċǃŸƖШ
ŔŰĦũƨƚŔŹŰШŉĲůĲŰŔŰċШĲŰШČƖĲċƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚЮ 
 
xċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ĦŸůƓċƖċƣŔƻċШ ƓĲƖůŔƣĲШ ĦŸŰĦũƨŔƖШ ƕƨĲШ ũċШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШ ƨŰШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ƚŸƚƣĲŰŔĬŸШ ĬĲШ ũċШ ůċƣƖŖĦƨũċШ ĲŰƣƖĲШ ċůĤŸƚШ
ƓĲƖŖŸĬŸƚЯШĦŸŰШƓƖĲĬŸůŔŰŔŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШŉĲůĲŰŔŰċШǃШ
ƨŰċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШŰŸƣċĤũĲШĲŰШĦċƖƖĲƖċƚШĬĲũШ
ĦċůƓŸШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШ ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШ ĲŰШ ũċШ
ůŸĬċũŔĬċĬШĲŰШũŖŰĲċЮШ 
 
EƚƣŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШƨŰШŔŰĬŔĦċĬŸƖШƓŸƚŔƣŔƻŸШĬĲũШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШ ĬĲШ ũċШ ƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШ ĬĲШ ũċШ
ŸŉĲƖƣċШċĦċĬĳůŔĦċШǃШĬĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĬĲШũċШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШŉƖĲŰƣĲШċШũċƚШĬĲůċŰĬċƚШĬĲШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 

 
 

¶ EƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШƓŸƖШŊĳŰĲƖŸа 
xċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШĲŰШĲũШċŶŸШ
ΞΜΞΡЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċШƓŸƖШĦċƖƖĲƖċШǃШŊĳŰĲƖŸШƚĲШůƨĲƚƣƖċŰШĲŰШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƣċĤũċƚЮШ 

 

 

 

ÂEÅf§?§ШΞΜΞΡрΞΜΞΡ 
9 ÅÅEÅ c§~7ÅEÉ ~ÖsEÅEÉ Ñ§Ñ xШ

~ ÑÅf9Öx 
]Å§f ?ÖÉÑÅf ΝΜΣ ΝΣΡ ΞΤΝ 
]Å§ÂE9Ö Åf ΝΡΣ ΞΟΠ ΟΦΜ 
7f§x§]f ΞΟΝ ΠΤΠ ΤΜΡ 
9§~Ö f9 9f§  ΝΠΜ ΞΞΞ ΟΣΞ 
E9§ §~h ΠΝΤ ΤΜΣ ΝΝΞΟ 
E?Ö9 9f¨ Ш7 Éf9 ΞΠΞ ΦΥΜ ΝΞΞΞ 
E?Ö9 9f¨ Шf f9f x ΟΤ ΝΞΜΜ ΝΞΟΤ 
f ]E fEÅh Ш
~7fE Ñ x 

ΝΠΦ ΞΝΥ ΟΣΤ 

f ]E fEÅh Ш[§ÅEÉÑ x ΠΥ ΤΜ ΝΝΥ 
ÑE9 §x§]h ÉШ?EШx Ш
f [§Å~ 9f¨  

ΣΠΡ ΠΜΡ ΝΜΡΜ 

ÑÖÅfÉ~§ШыÂƖĲƚĲŰĦŔċũь ΤΦ ΝΡΜ ΞΞΦ 
ÑÖÅfÉ~§ШыEŰШxŖŰĲċь ΝΥΝ ΠΝΣ ΡΦΤ 
ÄÖh~f9 ΝΞ ΞΝ ΟΟ 

Ñ§Ñ x ΞΠΠΟ ΡΞΣΝ ΤΤΜΠ 

ÑċĤũċЮΨдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮƓŸƖЮŊĲŰĲƖŸЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΨ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

EũċĤŸƖċĬŸжЮ?ŔƖĲĦĦŔŹŰЮĬĲЮƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЮ[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ
?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ ůċǍŹŰŔĦċ 
EũċĤŸƖċĬŸжЮ?ŔƖĲĦĦŔŹŰЮĬĲЮƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ 



 

ΞΠ 
 

 
ÑċĤũċЮΩдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮƓŸƖЮŊĲŰĲƖŸЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
EŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƓŸƖШŊĳŰĲƖŸЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШ
ƕƨĲШ ũċШ ůċƣƖŖĦƨũċШ ŉĲůĲŰŔŰċШ ĦŸŰƣŔŰƩċШ ƚŔĲŰĬŸШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШ ĲŰШ ċůĤŸƚШ ƓĲƖŖŸĬŸƚШ ċŰċũŔǍċĬŸƚЯШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШ ƨŰċШ ƣĲŰĬĲŰĦŔċШ ƚŸƚƣĲŰŔĬċШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ũċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮШ EŰШ ĲũШ ƓĲƖŖŸĬŸШ ΞΜΞΡрΞΜΞΡЯШ ũċƚШ ůƨŢĲƖĲƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΡЮΞΣΝШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШŉƖĲŰƣĲШċШ

ΞЮΠΠΟШőŸůĤƖĲƚбШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШΞΜΞΡрΞΜΞΣЯШ
ũċШůċƣƖŖĦƨũċШŉĲůĲŰŔŰċШċƚĦĲŰĬŔŹШċШΣЮΞΞΡШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШǃШũċШ
ůċƚĦƨũŔŰċШċШΞЮΤΥΠШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮШEƚƣĲШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШ
ƖĲǰĲŢċШŰŸШƚŸũŸШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŊĲŰĲƖċũШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũЯШ ƚŔŰŸШ ƣċůĤŔĳŰШ ƨŰċШ ůċǃŸƖШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ƖĲũċƣŔƻċШĬĲШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШĲŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖЮ 
 
EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШƻċƖŔċĦŔŹŰЯШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШ
ΦΣΠШůƨŢĲƖĲƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċũШΝΥЯΟΞӖЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШĲũШ
ĦċƚŸШĬĲШũŸƚШőŸůĤƖĲƚШĲũШċƨůĲŰƣŸШŉƨĲШĬĲШΟΠΝШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШΝΟЯΦΣӖЮШ 
 
ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШ ċũШ ċŰċũŔǍċƖШ ũċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ
ůċƣƖŖĦƨũċШ ƓŸƖШ ĦċƖƖĲƖċƚШ ĲŰШ ĲũШ ƓĲƖŖŸĬŸШ ΞΜΞΡрΞΜΞΣЯШ ƚĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċШ ƨŰċШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ ĲŰШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШČƖĲċƚШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЮШxċƚШĦċƖƖĲƖċƚШĦŸŰШ
ůċǃŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƚŸŰШEĬƨĦċĦŔŹŰШ7ČƚŔĦċЯШ
ĦŸŰШΝЮΠΥΡШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШƚĲŊƨŔĬċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШfŰŔĦŔċũШĦŸŰШ
ΝЮΠΤΠЯШ EĦŸŰŸůŖċШ ĦŸŰШ ΝЮΟΞΦШ ǃШ ÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШ ĬĲШ ũċШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰШΝЮΞΞΡШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮ 
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~ ÑÅf9Öx 
]Å§f ?ÖÉÑÅf ΝΝΞ ΝΡΣ ΞΣΥ 
]Å§ÂE9Ö Åf ΝΣΞ ΟΝΝ ΠΤΟ 
7f§x§]h ΝΦΠ ΟΦΜ ΡΥΠ 
9§~Ö f9 9f¨ ШыÑŸƣċũь ΝΣΝ ΞΠΠ ΠΜΡ 
E9§ §~h ΠΦΝ ΥΟΥ ΝΟΞΦ 
E?Ö9 9f¨ Ш7 Éf9 ΞΦΡ ΝΝΦΜ ΝΠΥΡ 
E?Ö9 9f¨ Шf f9f x ΠΞ ΝΠΟΞ ΝΠΤΠ 
f ]E fEÅh Ш ~7fE Ñ x ΝΡΟ ΞΠΥ ΠΜΝ 
f ]E fEÅh Ш[§ÅEÉÑ x ΠΣ ΤΝ ΝΝΤ 
ÑE9 §x§]h ÉШ?EШx Ш
f [§Å~ 9f¨  

ΤΟΦ ΠΥΣ ΝΞΞΡ 

ÑÖÅfÉ~§ШыÂƖĲƚĲŰĦŔċũь ΡΦ ΝΝΣ ΝΤΡ 
ÅÄÖfÑE9ÑÖÅ ΞΟ ΠΟ ΣΣ 
ÑÖÅfÉ~§ШыEŰШxŖŰĲċь ΞΥΞ ΣΡΜ ΦΟΞ 
ÄÖh~f9 ΞΡ ΡΜ ΤΡ 
Ñ§Ñ x ΞΤΥΠ ΣΞΞΡ ΦΜΜΦ 
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HOMBRES MUJERES TOTAL MATRICULA

[ŔŊƨƖċЮΥдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮƓŸƖЮŊĳŰĲƖŸЮĲŰЮĲũЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΨ 
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(Presencial)

ARQUITECTURA TURISMO (En
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QUÍMICA TOTAL

MATRÍCULA PAO 2025 - 2026

HOMBRES MUJERES TOTAL MATRICULA

[ŔŊƨƖċЮΦдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮƓŸƖЮŊĳŰĲƖŸЮĲŰЮĲũЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩ 
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ΞΤ 
 

 
 

¶ EƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮ 
 
xċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШ ċƚƨůĲШ ũċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШ ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШĲƕƨŔƣċƣŔƻċƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ĦŸŰШ ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШ ĦƨĲŰƣĲŰШ ĦŸŰШ ũċƚШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ
ŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƚƨШĳǂŔƣŸШċĦċĬĳůŔĦŸЮШEƚƣĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ
ŔůƓũŔĦċШŰŸШƚŸũŸШũċШĲƖƖċĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰЯШƚŔŰŸШ
ũċШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ƓƖŸċĦƣŔƻċШ ĬĲШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШ ĬĲШ
ċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШƨŰŔƻĲƖƚċũШǃШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸЮ 
 
ũШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƓũĲŰċШĲŰШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШũċШ
ƻŔĬċШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċЯШũċШÖE ШĤƨƚĦċШƕƨĲШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШ
ƣƖċƚĦŔĲŰĬċШũċƚШċƨũċƚШǃШƚĲШĦŸŰƻŔĲƖƣċШĲŰШƨŰШůŸƣŸƖШĬĲШ
ĦċůĤŔŸШ ĲŰШ ũċƚШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮШ ?ĲШ ĲƚƣċШ ůċŰĲƖċЯШ
ƣƖċĤċŢċůŸƚШ ĬĲШ ŉŸƖůċШ ŔŰĦċŰƚċĤũĲШ ƓċƖċШ ĲũŔůŔŰċƖШũċƚШ
ĤƖĲĦőċƚШĬĲШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƕƨĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖШ ƚĲċШ ƨŰШ ĲƚƓċĦŔŸШ ĬĲШ ĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦŔċШ ĬŸŰĬĲШ ũċШ
ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШŉŸƖƣċũĲǍĦċШŰƨĲƚƣƖċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
 
 
 
 

 
 

ÑċĤũċЮΪдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮĦŸŰЮĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΨ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
 
 
 
 

Â §ШΞΜΞΡШтΞΜΞΡ 

   ҄ f ÉÑfÑÖ9f¨  ?fÉ9 Â 9f? ? Ñ§Ñ xШ
~ ÑÅh9Öx 

Ν 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ Ö?fÑfé ΝΞ 

Ξ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ [fÉf9 Ш~§Ñ§Å ΡΝ 

Ο 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ f ÑExE9ÑÖ x ΞΠ 

Π 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ xE ]Ö sE Ξ 

Ρ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ ~E Ñ xШ
ÂÉf9§É§9f x 

Ξ 

Σ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ éfÉÖ x ΞΡ 

Τ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ Ö?fÑfé Ν 

Υ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ [fÉf9 Ш~§Ñ§Å Π 

Φ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ f ÑExE9ÑÖ x Ο 

ΝΜ ÉE?EШExШÂ  ]Öf [fÉf9 Ш~§Ñ§Å Ξ 

ΝΝ ÉE?EШExШÂ  ]Öf f ÑExE9ÑÖ x Μ 

ΝΞ ÉE?EШExШÂ  ]Öf ~E Ñ xШ
ÂÉf9§É§9f x 

Μ 

ΝΟ ÉE?EШExШÂ  ]Öf éfÉÖ x Ξ 

Ñ§Ñ x ΝΞΥ 



 

ΞΥ 
 

Â §ШΞΜΞΡтΞΜΞΣ 

   ҄ f ÉÑfÑÖ9f¨  ?fÉ9 Â 9f? ? Ñ§Ñ xШ
~ ÑÅf9Öx 

Ν 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

Ö?fÑfé ΞΣ 

Ξ 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

[fÉf9 Ш~§Ñ§Å ΝΝΥ 

Ο 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

f ÑExE9ÑÖ x ΠΠ 

Π 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

xE ]Ö sE Π 

Ρ 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

~E Ñ xШ
ÂÉf9§É§9f x 

Φ 

Σ 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

éfÉÖ x ΠΣ 

Τ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ Ö?fÑfé Ν 

Υ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ [fÉf9 Ш~§Ñ§Å Π 

Φ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ f ÑExE9ÑÖ x Ν 

ΝΜ ÉE?EШExШÂ  ]Öf [fÉf9 Ш~§Ñ§Å Ν 

ΝΝ ÉE?EШExШÂ  ]Öf f ÑExE9ÑÖ x Μ 

ΝΞ ÉE?EШExШÂ  ]Öf ~E Ñ xШ
ÂÉf9§É§9f x 

Μ 

ΝΟ ÉE?EШExШÂ  ]Öf éfÉÖ x Ο 

Ñ§Ñ x ΞΡΤ 

ÑċĤũċЮΫдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮĦŸŰЮĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
xċШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШůċƣƖŖĦƨũċШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШĲŰƣƖĲШũŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШÂ §ШΞΜΞΡтΞΜΞΡШǃШÂ §Ш
ΞΜΞΡтΞΜΞΣШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũШ ƖĲŊŔƚƣƖċĬċШ ĦŸŰШ ĦŸŰĬŔĦŔŹŰШ ĬĲШ

ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШ ċũШ ƓċƚċƖШ ĬĲШ ΝΞΥШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ċШ ΞΡΤШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰШ ċƨůĲŰƣŸШ ĬĲШ ΝΞΦШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ǃШ ƨŰШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ ΝΜΜЯΤΥӖЮШ EƚƣĲШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸШƖĲǰĲŢċШƨŰШċƻċŰĦĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĬĲШċĦĦĲƚŸЯШƖĲŊŔƚƣƖŸЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШĬĲШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШ ċШ ŊƖƨƓŸƚШ ĬĲШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ
ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮ 
 
 

 
[ŔŊƨƖċЮΧдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮƓŸƖЮĦċƓċĦŔĬċĬЮĲƚƓĲĦŔċũЮÂ §ЮЮΥΣΥΨцΥΣΥΨЮǃЮÂ §ЮΥΣΥΨц
ΥΣΥΩЮ 
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ΞΦ 
 

ШŰŔƻĲũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĲũШ9ċůƓƨƚШÂƨǃŸШĦŸŰĦĲŰƣƖċШũċШůċǃŸƖШ
ĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШĲŰШċůĤŸƚШ
ƓĲƖŖŸĬŸƚЮШ 
 
EŰШ ĲũШ Â §Ш ΞΜΞΡШтШΞΜΞΡЯШ ĲũШ ĦċůƓƨƚШ ƖĲŊŔƚƣƖŹШ ΝΝΣШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΞΥЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШĲũШÂ §Ш
ΞΜΞΡШтШΞΜΞΣШċũĦċŰǍŹШΞΠΤШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΞΡΤЮШ
EƚƣŸШĬĲůƨĲƚƣƖċШƕƨĲШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШĲƚƣċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШƚĲĬĲШůċƣƖŔǍЯШĦŸŰƚŸũŔĬČŰĬŸũċШĦŸůŸШĲũШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċШĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰШ
ƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮ 
 
ÂŸƖШƣŔƓŸШĬĲШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШĲŰШċůĤŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШƓƖĲĬŸůŔŰċШ
ũċШ ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШ ŉŖƚŔĦċШ ůŸƣŸƖċЯШ ƕƨĲШ ƓċƚċШ ĬĲШ ΡΤШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШĲũШÂ §ШΞΜΞΡШтШΞΜΞΡШċШΝΞΟШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШ
ĲũШÂ §ШΞΜΞΡШтШΞΜΞΣЯШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĳŰĬŸƚĲШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĦŸŰШ
ůċǃŸƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШǃШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШ 
 
ÑċůĤŔĳŰШ ƚĲШ ŸĤƚĲƖƻċŰШ ċƨůĲŰƣŸƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ ĲŰШ ũċШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШƻŔƚƨċũЯШƕƨĲШƓċƚċШĬĲШΞΤШċШΠΦШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚбШĲŰШ
ũċШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШċƨĬŔƣŔƻċЯШĬĲШΝΟШċШΞΤбШǃШĲŰШũċШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШ
ŔŰƣĲũĲĦƣƨċũЯШĬĲШΞΤШċШΠΡЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШũċШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШ
ũĲŰŊƨċŢĲШċƨůĲŰƣċШĬĲШΞШċШΠЯШǃШũċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШůĲŰƣċũШ
ƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũШƓċƚċШĬĲШΞШċШΦЯШůŸƚƣƖċŰĬŸШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲЯШċƨŰƕƨĲШĦŸŰШůĲŰŸƖШƻŸũƨůĲŰЮ 
 
EŰШ ĦƨċŰƣŸШ ċШ ũċƚШ ƚĲĬĲƚЯШ xċŊŸШ ŊƖŔŸШ ůċŰƣŔĲŰĲШ ƨŰċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШƖĲĬƨĦŔĬċШƓĲƖŸШĲƚƣċĤũĲШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШ 
 

ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШċũШƖĲŊŔƚƣƖċƖШΥШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШĲũШÂ §ШΞΜΞΡШтШ
ΞΜΞΡШǃШΣШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШĲũШÂ §ШΞΜΞΡШтШΞΜΞΣЮШ 
 
ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШEũШÂċŰŊƨŔШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲШĦŸŰШΠШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ĦŸŰШ ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШ ċƨŰƕƨĲШ ĦŸŰШ ƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШ ŔŰƣĲƖŰċƚШ
ƚĲŊƩŰШĲũШƣŔƓŸШĬĲШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮШEƚƣŸƚШĬċƣŸƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШ
ƕƨĲЯШƚŔШĤŔĲŰШũċШůċǃŸƖШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШĲũШ
9ċůƓƨƚШůċƣƖŔǍЯШƣċůĤŔĳŰШĲǂŔƚƣĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ĦŸŰШ ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШ ĲŰШ ũċƚШ ƚĲĬĲƚШ ċĦċĬĳůŔĦċƚЯШ ũŸШ ƕƨĲШ
ĬĲůċŰĬċШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 
 
?ĲƚĬĲШ ƨŰċШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШ ĲũШ ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШ
ŸĤƚĲƖƻċĬŸШ ƓƨĲĬĲШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖƚĲШ ĦŸůŸШ ƨŰШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖШ
ƓŸƚŔƣŔƻŸШ ĲŰШ ƣĳƖůŔŰŸƚШ ĬĲШ ŔŰĦũƨƚŔŹŰШ ĲĬƨĦċƣŔƻċЯШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũЮШ 
 
ШũċШƻĲǍЯШĲƚƣŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƓũċŰƣĲċŰШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨċƖШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШƓŸũŖƣŔĦċƚЯШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ĬĲШċƓŸǃŸШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЯШũċШ
ƓĲƖůċŰĲŰĦŔċЯШ ĲũШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ċĦċĬĳůŔĦŸШ ǃШ ũċШ
ŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШĲƚƣċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 



 

ΟΜ 
 

¶ EƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШƓŸƖШĲƣŰŔċЮШ 
 
xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШыÖE ьШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬċШ
ĦŸůŸШ ƨŰШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůċШ ĬĲũШ ƚċĤĲƖШ ĬŸŰĬĲШ ĦŸŰƻĲƖŊĲŰШ
ĬŔƻĲƖƚċƚШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬĲƚЯШĲƣŰŔċƚШǃШĦƨũƣƨƖċƚШĬĲШƣŸĬŸШĲũШ
EĦƨċĬŸƖЮШ ƨĲƚƣƖċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШĲƚШƨŰШƖĲǰĲŢŸШ
ĬĲШ ũċШ ƓũƨƖŔŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШ ĲШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔĬċĬШ ĬĲũШ ƓċŖƚЯШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ƕƨĲШ ĲŰƖŔƕƨĲĦĲŰШ ĲũШ ĬĲĤċƣĲШ ċĦċĬĳůŔĦŸШ ǃШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲŰШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
 
ÑċŰƣŸШĲŰШĲũШ9ċůƓƨƚШÂƖŔŰĦŔƓċũШыÂƨǃŸьШĦŸůŸШĲŰШũċƚШƚĲĬĲƚШ
ĬĲШÉƨĦƨůĤŖŸƚШǃШüċůŸƖċШ9őŔŰĦőŔƓĲЯШũċШÖE ШŊċƖċŰƣŔǍċШƨŰШ
ĲƚƓċĦŔŸШĬĲШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШċƖůŹŰŔĦċШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШ
ĬŔƻĲƖƚċƚШċƨƣŸŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĳƣŰŔĦċƚЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШƨŰċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШǃШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬĲƚШ
ċŰĦĲƚƣƖċũĲƚШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШċůċǍŹŰŔĦċЮШ 
 
ĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШ ŰƨĲƚƣƖċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũШ ŔŰƣĲŊƖċШ ċШ
ĦŔƨĬċĬċŰŸƚа 
 
 
 
 
 
 

 
 

Â §ШΞΜΞΡШрШΞΜΞΡ 

   ҄ f ÉÑfÑÖ9f¨  EÑ f Ñ§Ñ xШ
~ ÑÅh9Öx 

Ν 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

[Å§E9Ö Ñ§Åf  § ΝΞΦ 

Ξ 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

7x  9§ ΟΝ 

Ο 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

f ?h]E  ΝЯΟΜΡ 

Π 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

~EÉÑfü§ ΡЯΝΠΡ 

Ρ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ [Å§E9Ö Ñ§Åf  § ΝΤ 

Σ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ f ?h]E  ΠΡ 

Τ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ ~EÉÑfü§ ΟΥΜ 

Υ ÉE?EШExШÂ  ]Öf [Å§E9Ö Ñ§Åf  § Φ 

Φ ÉE?EШExШÂ  ]Öf f ?h]E  ΞΣ 

ΝΜ ÉE?EШExШÂ  ]Öf ~EÉÑfü§ ΟΡΠ 

ΝΝ §ƣƖŸƚШыŰŸШ
EƚƓĲĦŔǯĦċĬŸь 

 ΞΣΟ 

Ñ§Ñ x ΤΤΜΠ 

ÑċĤũċЮάдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮƓŸƖЮĲƣŰŔċЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΨ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
 
 
 
 
 
 



 

ΟΝ 
 

 
Â§ ШΞΜΞΡШтΞΜΞΣ 

   ҄ f ÉÑfÑÖ9f¨  EÑ f Ñ§Ñ xШ
~ ÑÅf9Öx 

Ν 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

[Å§E9Ö Ñ§Åf  § ΝΠΝ 

Ξ 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

7x  9§ ΞΣ 

Ο 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

f ?h]E  ΝЯΠΠΝ 

Π 9 ~ÂÖÉШ
Ö féEÅÉfÑ Åf§ 

~EÉÑfü§ ΣЯΝΠΡ 

Ρ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ [Å§E9Ö Ñ§Åf  § ΞΥ 

Σ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ f ?h]E  ΣΤ 

Τ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ ~EÉÑfü§ ΡΜΜ 

Υ ÉE?EШExШÂ  ]Öf [Å§E9Ö Ñ§Åf  § Ρ 

Φ ÉE?EШExШÂ  ]Öf f ?h]E  ΟΠ 

ΝΜ ÉE?EШExШÂ  ]Öf ~EÉÑfü§ ΟΠΥ 

ΝΝ §ƣƖŸƚШыŰŸШ
EƚƓĲĦŔǯĦċĬŸь 

 ΞΤΠ 

Ñ§Ñ x ΦΜΜΦ 

ÑċĤũċЮΤΣдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮƓŸƖЮĲƣŰŔċЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
xċШ ĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ůċƣƖŖĦƨũċШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũШ ƓŸƖШ
ċƨƣŸŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĳƣŰŔĦċШĲŰƣƖĲШũŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШÂ §ШΞΜΞΡШтШ
ΞΜΞΡШǃШÂ §ШΞΜΞΡШтШΞΜΞΣШůƨĲƚƣƖċШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŊĲŰĲƖċũШ
ĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũЯШċũШƓċƚċƖШĬĲШΤЮΤΜΠШċШΦЮΜΜΦШ

ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШċĤƚŸũƨƣŸШ
ĬĲШΝЮΟΜΡШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШǃШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШΝΣЯΦΠӖЮШ 
 
EƚƣĲШċƨůĲŰƣŸШƣċůĤŔĳŰШƚĲШƖĲǰĲŢċШĲŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШ
ŊƖƨƓŸƚШ ĳƣŰŔĦŸƚШ ƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚЯШ ĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШ ƨŰċШ
ċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШ
ĬŔƻĲƖƚċШĲŰШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШƚĲĬĲƚЮ 
 
EŰШ ċůĤŸƚШ ƓĲƖŖŸĬŸƚЯШ ĲũШ ŊƖƨƓŸШ ĳƣŰŔĦŸШ ĦŸŰШ ůċǃŸƖШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĲƚШĲũШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШůĲƚƣŔǍŸƚЮШEŰШĲũШÂ §Ш
ΞΜΞΡШтШΞΜΞΡЯШ ũċШ ůċƣƖŖĦƨũċШ ůĲƚƣŔǍċШ ċũĦċŰǍŹШ ΡЮΥΤΦШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШ ůŔĲŰƣƖċƚШ ƕƨĲШ ĲŰШ ĲũШ Â §Ш ΞΜΞΡШтШΞΜΞΣШ
ċƚĦĲŰĬŔŹШċШΣЮΦΦΟЯШũŸШƕƨĲШŔůƓũŔĦċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШΝЮΝΝΠШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮШEƚƣĲШŊƖƨƓŸШĦŸŰƣŔŰƩċШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰĬŸШũċШůċǃŸƖШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШǃШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĲŰШĲũШ9ċůƓƨƚШůċƣƖŔǍЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ĲŰШũċƚШƚĲĬĲƚШĬĲШxċŊŸШ ŊƖŔŸШǃШEũШÂċŰŊƨŔЮ 
 
EũШƚĲŊƨŰĬŸШŊƖƨƓŸШĦŸŰШůċǃŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШ
ċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШĦƨǃċШůċƣƖŖĦƨũċШƓċƚŹШĬĲШ
ΝЮΟΤΣШĲŰШĲũШÂ §ШΞΜΞΡШтШΞΜΞΡШċШΝЮΡΠΞШĲŰШĲũШÂ §ШΞΜΞΡШтШ
ΞΜΞΣЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШΝΣΣШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮШEƚƣĲШ
ĬċƣŸШƖĲƚƨũƣċШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƖĲũĲƻċŰƣĲЯШǃċШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШ
ũċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƓƨĲĤũŸƚШǃШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬĲƚШ
ŔŰĬŖŊĲŰċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШĲŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШĲũШ



 

ΟΞ 
 

ĦŸŰƣĲǂƣŸШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ǃШ ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũШ ĬĲШ ũċШ ůċǍŸŰŖċШ
ĲĦƨċƣŸƖŔċŰċЮШ 
 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċŉƖŸĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸƚЯШƣċůĤŔĳŰШ
ƚĲШ ŸĤƚĲƖƻċШ ƨŰШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШ ċũШ ƓċƚċƖШ ĬĲШ ΝΡΡШ ċШ ΝΤΠШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШΝΦШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШůČƚШĲŰƣƖĲШċůĤŸƚШ
ƓĲƖŖŸĬŸƚЮШ ÂŸƖШ ƚƨШ ƓċƖƣĲЯШ ĲũШ ŊƖƨƓŸШ ĬĲШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ċƨƣŸŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШ ĦŸůŸШ ĤũċŰĦŸƚШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰċШ ũŔŊĲƖċШ
ĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰЯШċũШƓċƚċƖШĬĲШΟΝШċШΞΣШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШ
ũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШљ§ƣƖŸƚШыŰŸШĲƚƓĲĦŔǯĦċĬŸьњШċƨůĲŰƣċШĬĲШΞΣΟШċШ
ΞΤΠШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШũŸШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШƣŸĬċƻŖċШĲǂŔƚƣĲШƨŰШ
ƚĲŊůĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũШ ĦƨǃċШ
ċƨƣŸŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШ ĳƣŰŔĦċШ ŰŸШ őċШ ƚŔĬŸШ ƖĲŊŔƚƣƖċĬċШ ŸШ
ĬĲĦũċƖċĬċШĬĲШůċŰĲƖċШĲƚƓĲĦŖǯĦċЮ 
 
ÂŸƖШƚĲĬĲЯШĲũШ9ċůƓƨƚШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШĦŸŰĦĲŰƣƖċШũċШůċǃŸƖШ
ĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĳƣŰŔĦŸƚЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ůĲƚƣŔǍċШ ĲШ ŔŰĬŖŊĲŰċЯШ
ĦŸŰƚŸũŔĬČŰĬŸƚĲШĦŸůŸШĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШŰƩĦũĲŸШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШEŰШxċŊŸШ ŊƖŔŸШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰШũŸƚШƣƖĲƚШŊƖƨƓŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШ ĲŰШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ůĲƚƣŔǍċШ ĲШ ŔŰĬŖŊĲŰċЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШEũШÂċŰŊƨŔШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШƖĲũċƣŔƻċШ
ĲŰШũċШůċƣƖŖĦƨũċШůĲƚƣŔǍċЯШƨŰШũĲƻĲШċƨůĲŰƣŸШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ŔŰĬŖŊĲŰċШǃШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĲŰШũċШċŉƖŸĲĦƨċƣŸƖŔċŰċЮ 

¶ EƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШ ƓŸƖШ ŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШ
ŔŰĬŖŊĲŰċЮ 

 
xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШыÖE ьШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬċШ
ĦŸůŸШ ƨŰШ ƖĲŉĲƖĲŰƣĲШ ĲŰШ ũċШ ƓƖŸůŸĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰШ ůŸĬĲũŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸШ ŔŰĦũƨƚŔƻŸШ ĲШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũЯШ ƕƨĲШ ƖĲĦŸŰŸĦĲШ ũċШ
ƓũƨƖŔŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШĦŸůŸШĲŢĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ċĦċĬĳůŔĦŸШǃШƚŸĦŔċũЮ 
 
ШШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ƚƨƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ŉŸƖůċƣŔƻŸƚЯШ ũċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲŊƖċШ ċШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ĬĲШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ ŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬĲƚШ ǃШ
ƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШĦŸůŸШũŸƚШ ĦőƨċƖЯШuŔĦőƽċЯШÉőƨċƖШǃШ
ÉŔŸŰċЯШċƚŖШĦŸůŸШĬĲШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШÂƨƖƨőČЯШÉċũċƚċťċШǃШ
ÉċƖċŊƨƖŸЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬŸŰĬĲШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĦŔĲŰƣŖǯĦŸШĬŔċũŸŊċШĦŸŰШƚċĤĲƖĲƚШċŰĦĲƚƣƖċũĲƚШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲШũċШ
ŔĬĲŰƣŔĬċĬШĦƨũƣƨƖċũЮ 
 
EƚƣċШ ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ĲŰƖŔƕƨĲĦĲШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸШ ǃШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĬĲШ ŸƖŔŊĲŰЯШ ǃċШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ƚĲШ ŉŸƖůċŰШ ĦŸůŸШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸƚШĦŸŰШƚƨƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЮШ?ĲШ
ĲƚƣĲШůŸĬŸЯШũċШÖE ШƖĲċǯƖůċШƚƨШƓċƓĲũШĦŸůŸШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШ
ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШ
ĲĦƨċƣŸƖŔċŰŸЯШŔůƓƨũƚċŰĬŸШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƕƨĲШċƖƣŔĦƨũċШ
ŔŰĦũƨƚŔŹŰЯШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШĦƨũƣƨƖċũШǃШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЮ 



 

ΟΟ 
 

 
 

 
 

 
 

Â §ШΞΜΞΡШрШΞΜΞΡ 

 ƖŸЮ f ÉÑfÑÖ9f§    9f§  xf? ? Ñ§Ñ xШ~ ÑÅf9Öx 
Ν 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü 9cÖ Å ΞΣ 

Ξ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü f ?f]E  É ΤΞ 

Ο 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü uf9cì ΥΣΝ 

Π 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü ÂÖÅÖc ΞΤ 

Ρ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü É x É u ΞΜ 

Σ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü É Å ]ÖÅ§ ΝΝ 

Τ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü ÉcÖ Å ΝΦΥ 

Υ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü ~§ ÑÖ7f§É ΞΝΤ 

Φ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü ü Â Å Ν 

ΝΜ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü ì §Å  f Ν 

ΝΝ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ 9cÖ Å Μ 

ΝΞ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ uf9cì ΟΝ 

ΝΟ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ ÉcÖ Å Ρ 

ΝΠ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ Éf§  Μ 

ΝΡ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ ~§ ÑÖ7f§É ΝΞ 

ΝΣ ÉE?EШExШÂ  ]Öf f ?f]E  É Ν 

ΝΤ ÉE?EШExШÂ  ]Öf uf9cì Υ 

ΝΥ ÉE?EШExШÂ  ]Öf É Å ]ÖÅ§ Ρ 

ΝΦ ÉE?EШExШÂ  ]Öf ÉcÖ Å ΝΜ 

ΞΜ ÉE?EШExШÂ  ]Öf ~§ ÑÖ7f§É ΝΟ 

Ñ§Ñ x ΝΡΝΦ 

ÑċĤũċЮΤΤдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮƓŸƖЮŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬЮŔŰĬŖŊĲŰċЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΨ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ ůċǍŹŰŔĦċ 

 



 

ΟΠ 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

Â §ШΞΜΞΡШрШΞΜΞΣ 

 ƖŸЮ f ÉÑfÑÖ9f§    9f§  xf? ? Ñ§Ñ xШ~ ÑÅf9Öx 
Ν 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü 9cÖ Å ΞΤ 

Ξ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü f ?f]E  É ΣΣ 

Ο 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü uf9cì ΦΣΥ 

Π 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü ÂÖÅÖc ΟΝ 

Ρ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü É x É u ΝΥ 

Σ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü É Å ]ÖÅ§ ΝΞ 

Τ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü ~§ ÑÖ7f§É ΞΞΟ 

Υ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü ÉcÖ Å ΞΞΝ 

Φ 9 ~ÂÖÉШÖ féEÅÉfÑ Åf§ШÂ ÉÑ ü ì §Å  f Π 

ΝΜ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ 9cÖ Å Ξ 

ΝΝ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ uf9cì ΠΟ 

ΝΜ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ ÉcÖ Å Φ 

ΝΝ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ Éf§  Ρ 

ΝΞ ÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ ~§ ÑÖ7f§É ΝΤ 

ΝΟ ÉE?EШExШÂ  ]Öf f ?f]E  É Ξ 

ΝΠ ÉE?EШExШÂ  ]Öf uf9cì Τ 

ΝΡ ÉE?EШExШÂ  ]Öf É Å ]ÖÅ§ Π 

ΝΣ ÉE?EШExШÂ  ]Öf ÉcÖ Å ΝΥ 

ΝΤ ÉE?EШExШÂ  ]Öf ~§ ÑÖ7f§É Φ 

 Ñ§Ñ x  ΝΣΣΜ 

ÑċĤũċЮΤΥдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮƓŸƖЮŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬЮŔŰĬŖŊĲŰċЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ ůċǍŹŰŔĦċ 



 

ΟΡ 
 

xċШ ĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ůċƣƖŖĦƨũċШ ĬĲШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ƓŸƖШ
ŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШŔŰĬŖŊĲŰċШĲŰƣƖĲШũŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΡШ
ǃШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΣШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũШ ƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲШ ċШ ƓƨĲĤũŸƚШ ǃШ
ŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬĲƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШċũШƓċƚċƖШĬĲШΝЮΞΤΡШċШΝЮΠΟΟШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰШ ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШ ĬĲũШ
ΝΞЯΟΦӖЮШ 
 
EƚƣĲШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШƖĲǰĲŢċШƨŰċШůċǃŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ŔŰĬŖŊĲŰċƚШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ũċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ ǃШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШ ƨŰШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖШ ƖĲũĲƻċŰƣĲШ ĲŰШ ƣĳƖůŔŰŸƚШ ĬĲШ
ŔŰĦũƨƚŔŹŰЯШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔĬċĬШ ǃШ ċĦĦĲƚŸШ ċШ ũċШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖЮ 
 
EŰШ ċůĤŸƚШ ƓĲƖŖŸĬŸƚЯШ ũċШ ŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШ ĦŸŰШ ůċǃŸƖШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĲƚШũċШuŔĦőƽċЯШƕƨĲШƓċƚċШĬĲШΦΜΜШċШΝЮΜΝΥШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШĦŸŰШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШΝΟЯΝΝӖЮШ 
 
xċШƚĲŊƨŰĬċШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШĦŸŰШůċǃŸƖШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲƚШũċШ
ÉőƨċƖЯШƕƨĲШĦƖĲĦĲШĬĲШΞΝΟШċШΞΠΥШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШƖĲŊŔƚƣƖċŰĬŸШ
ƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШΝΣЯΠΟӖбШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШũċШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШ
uŔĦőƽċЯШƚƨШƓƖĲƚĲŰĦŔċШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШĲũШ
9ċůƓƨƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШÂċƚƣċǍċЯШũŸШĦƨċũШŊƨċƖĬċШƖĲũċĦŔŹŰШ
ĦŸŰШ ũċШ ƨĤŔĦċĦŔŹŰШ ŊĲŸŊƖČǯĦċШ ǃШ ũċШ ĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШ
ĬĲůŸŊƖČǯĦċШĬĲШĲƚƣċƚШǍŸŰċƚЮ 

§ƣƖċƚШ ŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬĲƚШ ƣċůĤŔĳŰШ ƓƖĲƚĲŰƣċŰШ ƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЮШxċШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШ ĦőƨċƖШƓċƚċШĬĲШΞΣШċШΞΦШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰШ ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШ ĬĲũШ
ΝΝЯΡΠӖЮШ?ĲШŔŊƨċũШŉŸƖůċЯШũċШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШÂƨƖƨőČШċƨůĲŰƣċШ
ĬĲШΞΤШċШΟΝШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШĦŸŰШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШΝΠЯΥΝӖЮШ 
 
EŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШfŰĬŖŊĲŰċƚЯШƖĲŊŔƚƣƖċĬċШĬĲШŉŸƖůċШ
ŊĲŰĲƖċũШƚŔŰШĲƚƓĲĦŔǯĦċƖШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬЯШĬŔƚůŔŰƨǃĲШĬĲШΤΟШċШ
ΣΥШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШΣЯΥΡӖЯШ
ũŸШƕƨĲШƓŸĬƖŖċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖƚĲШĦŸůŸШƨŰċШůĲŢŸƖċШŊƖċĬƨċũШĲŰШ
ũċШƓƖĲĦŔƚŔŹŰШĬĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШǃШċƨƣŸŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũЮ 
 
ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШũċШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШÉċũċƚċťċШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШ
ũŔŊĲƖċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰЯШċũШƓċƚċƖШĬĲШΞΜШċШΝΥШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШũŸШ
ƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШΝΜӖЮ 
 
xċШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШÉċƖċŊƨƖŸШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲШƓƖČĦƣŔĦċůĲŰƣĲШ
ĲƚƣċĤũĲЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШ ũċШ ŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШ ÉŔŸŰċЯШ ƕƨĲШ ŰŸШ
ƖĲŊŔƚƣƖċĤċШ ůċƣƖŖĦƨũċШ ĲŰШ ĲũШ ƓĲƖŖŸĬŸШ Â §Ш ΞΜΞΡрΞΜΞΡЯШ
ċƓċƖĲĦĲШĦŸŰШΡШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШĲũШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΣЮ 
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ESTUDIANTES POR NACIONALIDAD INDIGENA 
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ΟΤ 
 

 
¶ EƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ĲǂƣƖċŰŢĲƖŸƚШ ƓŸƖШ ƓċŖƚШ ĬĲШ
ƓƖŸĦĲĬĲŰĦŔċЮ 

 
ÅĲƚƓĲĦƣŸШċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓŸƖШƓċŖƚШĬĲШŸƖŔŊĲŰЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШ
ċŶŸШΞΜΞΡШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚа 
 

PAO 2025-2025 

PAÍS DE 
ORIGEN 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

SEDE LAGO 
AGRIO 

SEDE EL 
PANGUI 

TOTAL 

COLOMBIA 12 3 2 17 

VENEZUELA 6 0 0 6 

ESPAÑA 4 0 0 4 

ESTADOS 
UNIDOS 

2 0 0 2 

CUBA 1 0 0 1 

PARAGUAY 1 0 0 1 

PERÚ 1 0 0 1 

QATAR 1 0 0 1 

TOTAL 28 3 2 33 

[ŔŊƨƖċЮΨдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮƓŸƖЮĲũЮƓċŖƚЮĬĲЮƓƖŸĦĲĬĲŰĦŔċЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΨ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
 

 
PAO 2025-2026 

PAÍS DE 
ORIGEN 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

SEDE LAGO 
AGRIO 

SEDE EL 
PANGUI 

TOTAL 

COLOMBIA 16 9 1 26 

VENEZUELA 10 0 0 10 

ESPAÑA 5 0 0 5 

CUBA 3 0 0 3 

ESTADOS 
UNIDOS 

1 0 0 1 

PERÚ 1 0 0 1 

PARAGUAY 1 0 0 1 

BOLIVIA 1 0 0 1 

QATAR 1 0 0 1 

TOTAL 39 9 1 49 

[ŔŊƨƖċЮΩдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮƓŸƖЮĲũЮƓċŖƚЮĬĲЮƓƖŸĦĲĬĲŰĦŔċЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
xċШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШůċƣƖŖĦƨũċШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓŸƖШƓċŖƚШ
ĬĲШŸƖŔŊĲŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΡШǃШÂ §ШΞΜΞΡр
ΞΜΞΣШ ĲƻŔĬĲŰĦŔċШ ƨŰШ ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũШĲǂƣƖċŰŢĲƖċЯШċũШƓċƚċƖШĬĲШΟΟШċШΠΦШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШũŸШ
ƕƨĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ ΠΥЯΠΥӖЮШEƚƣĲШ
ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШ ƖĲǰĲŢċШ ƨŰċШ ůċǃŸƖШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĲŰШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШǃШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШŔŰĬŔĦċĬŸƖШ
ƓŸƚŔƣŔƻŸШĬĲШċƓĲƖƣƨƖċЯШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШċũĦċŰĦĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШũċШ
ŸŉĲƖƣċШċĦċĬĳůŔĦċЮ 
 



 

ΟΥ 
 

EŰШċůĤŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚЯШ9ŸũŸůĤŔċШĲƚШĲũШƓċŖƚШĬĲШŸƖŔŊĲŰШĦŸŰШ
ůċǃŸƖШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЮШ ÉƨШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ƓċƚŹШ ĬĲШ ΝΤШ ċШ ΞΣШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШ ũŸШ ƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШΡΞЯΦΠӖЮШ ĬĲůČƚЯШĲƚƣċШ
ŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШ ůċŰƣŔĲŰĲШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĲŰШ ũċƚШ ƣƖĲƚШ ƚĲĬĲƚЯШ
ċƨŰƕƨĲШĦŸŰШ ůċǃŸƖШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШ ĲŰШ ĲũШ 9ċůƓƨƚШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШǃШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰШũċШÉĲĬĲШ
xċŊŸШ ŊƖŔŸЯШũŸШĦƨċũШƓƨĲĬĲШĲƚƣċƖШċƚŸĦŔċĬŸШċШũċШĦĲƖĦċŰŖċШ
ŊĲŸŊƖČǯĦċШǃШċШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬШĲŰШũċШǍŸŰċШ
ŉƖŸŰƣĲƖŔǍċЮ 
 
xċШ ƚĲŊƨŰĬċШ ŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬШ ĦŸŰШ ůċǃŸƖШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШ ċШ éĲŰĲǍƨĲũċЯШ ƕƨĲШ ƓċƚŹШ ĬĲШ ΣШ ċШ ΝΜШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШƖĲŊŔƚƣƖċŰĬŸШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШΣΣЯΣΤӖЮШ?ĲШ
ŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШEƚƓċŶċШƓċƚŹШĬĲШΠШċШΡШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШĦŸŰШƨŰШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШΞΡЯΜΜӖЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШ9ƨĤċШċƨůĲŰƣŹШĬĲШ
ΝШċШΟШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШůŸƚƣƖċŰĬŸШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓŸƖĦĲŰƣƨċũШ
ĬĲШΞΜΜӖЮ 
 
EŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰЯШ
ċũШƓċƚċƖШĬĲШΞШċШΝШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲЯШũŸШƕƨĲШĲƕƨŔƻċũĲШċШƨŰċШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШΡΜЯΜΜӖЮШÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШÂĲƖƩЯШÂċƖċŊƨċǃШǃШ
ÄċƣċƖШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲŰШĲƚƣċĤũĲƚЯШĦŸŰШΝШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШĲŰШĦċĬċШ
ƓĲƖŖŸĬŸЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĲŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШΞΜΞΡрΞΜΞΣШċƓċƖĲĦĲШ
7ŸũŔƻŔċШĦŸŰШΝШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲЯШƓċŖƚШƕƨĲШŰŸШƖĲŊŔƚƣƖċĤċШůċƣƖŖĦƨũċШ
ĲŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШċŰƣĲƖŔŸƖЮ 
 

¶ EƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШ ĦŸŰШ ƚĲŊƨŰĬċШ ǃШ
ƣĲƖĦĲƖċШůċƣƖŔĦƨũċЮ 

 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЯШĲŰШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũŸШƕƨĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШũċШ
xĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖЯШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШ
ÅĳŊŔůĲŰШ ĦċĬĳůŔĦŸШ ĲǂƓĲĬŔĬŸШ ƓŸƖШ ĲũШ 9ŸŰƚĲŢŸШ ĬĲШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖШы9EÉьШǃШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШÅĳŊŔůĲŰШ
ĦċĬĳůŔĦŸШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШыÖE ьЯШ
ƚĲШ ŊċƖċŰƣŔǍŹШ ĲũШ ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċƚШ ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШ
ŰŸƖůċƣŔƻċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШũċШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШċĦċĬĳůŔĦċШ
ĬĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮШШEŰШĲƚƣĲШůċƖĦŸЯШċƕƨĲũũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ƕƨĲШ ŰŸШ ċũĦċŰǍċƖŸŰШ ũŸƚШ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ĬĲШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
ƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚШ ĲŰШ ƚƨШ ƓƖŔůĲƖċШ ůċƣƖŖĦƨũċШ ƣƨƻŔĲƖŸŰШ ũċШ
ƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ċĦĦĲĬĲƖШ ċШ ƨŰċШ ƚĲŊƨŰĬċШ ŸШ ƣĲƖĦĲƖċШ
ůċƣƖŖĦƨũċЮ 
 
EƚƣĲШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ƓĲƖůŔƣŔŹШ ċƚĲŊƨƖċƖШ ĲũШ ĬĲƖĲĦőŸШ ċШ ũċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШ ĬĲШ ĲƚƣƨĬŔŸƚШ ĤċŢŸШ ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ ĬĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ ċĦċĬĳůŔĦċШ ǃШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĤƖŔŰĬċŰĬŸШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШůĲŢŸƖċШ
ĬĲũШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШċĦċĬĳůŔĦŸЮШEŰШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċЯШĲũШċĦĦĲƚŸШ
ċШ ƚĲŊƨŰĬċƚШ ǃШ ƣĲƖĦĲƖċƚШ ůċƣƖŖĦƨũċƚШ ƚĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũŹШ ĬĲШ
ůċŰĲƖċШƖĲŊƨũċĬċШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ
ĬĲƣċũũĲа 



 

ΟΦ 
 

 
PERIODO 2025-2025 (SEGUNDA MATRÍCULA) 

N° CAMPUS CARRERA GÉNERO TOTAL ESTUDIANTES 

1 CAMPUS UNIVERSITARIO AGROINDUSTRIA HOMBRE 28 

2 CAMPUS UNIVERSITARIO AGROINDUSTRIA MUJER 35 

3 CAMPUS UNIVERSITARIO AGROPECUARIA HOMBRE 28 

4 CAMPUS UNIVERSITARIO AGROPECUARIA MUJER 32 

5 CAMPUS UNIVERSITARIO BIOLOGIA HOMBRE 14 

6 CAMPUS UNIVERSITARIO BIOLOGIA MUJER 32 

7 CAMPUS UNIVERSITARIO COMUNICACION HOMBRE 17 

8 CAMPUS UNIVERSITARIO COMUNICACION MUJER 16 

9 CAMPUS UNIVERSITARIO COMUNICACION - LINEA HOMBRE 2 

10 CAMPUS UNIVERSITARIO COMUNICACION - LINEA MUJER 7 

11 CAMPUS UNIVERSITARIO ECONOMÃ•A HOMBRE 31 

12 CAMPUS UNIVERSITARIO ECONOMÃ•A MUJER 46 

13 CAMPUS UNIVERSITARIO EDUCACIÓN BÁSICA HOMBRE 12 

14 CAMPUS UNIVERSITARIO EDUCACIÓN BÁSICA MUJER 31 

15 CAMPUS UNIVERSITARIO EDUCACIÓN INICIAL HOMBRE 3 

16 CAMPUS UNIVERSITARIO EDUCACIÓN INICIAL MUJER 42 

17 CAMPUS UNIVERSITARIO INGENIERIA AMBIENTAL HOMBRE 39 

18 CAMPUS UNIVERSITARIO INGENIERIA AMBIENTAL MUJER 42 

19 CAMPUS UNIVERSITARIO INGENIERIA FORESTAL HOMBRE 16 

20 CAMPUS UNIVERSITARIO INGENIERIA FORESTAL MUJER 13 

21 CAMPUS UNIVERSITARIO TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN HOMBRE 31 

22 CAMPUS UNIVERSITARIO TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN MUJER 25 

23 CAMPUS UNIVERSITARIO TURISMO HOMBRE 19 

24 CAMPUS UNIVERSITARIO TURISMO MUJER 24 

25 CAMPUS UNIVERSITARIO TURISMO - LINEA HOMBRE 2 



 

ΠΜ 
 

26 CAMPUS UNIVERSITARIO TURISMO - LINEA MUJER 3 

27 SEDE EL PANGUI BIOLOGIA HOMBRE 20 

28 SEDE EL PANGUI BIOLOGIA MUJER 48 

29 SEDE EL PANGUI TURISMO HOMBRE 4 

30 SEDE EL PANGUI TURISMO MUJER 7 

31 SEDE EL PANGUI TURISMO - LINEA MUJER 2 

32 SEDE LAGO AGRIO BIOLOGIA HOMBRE 15 

33 SEDE LAGO AGRIO BIOLOGIA MUJER 25 

34 SEDE LAGO AGRIO TURISMO HOMBRE 5 

35 SEDE LAGO AGRIO TURISMO MUJER 11 

36 SEDE LAGO AGRIO TURISMO - LINEA HOMBRE 2 

37 SEDE LAGO AGRIO TURISMO - LINEA MUJER 1 

TOTAL 730 

ÑċĤũċЮΤΦдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮĦŸŰЮƚĲŊƨŰĬċЮůċƣƖŔĦƨũċЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΨ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ ůċǍŹŰŔĦċ 
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PERIODO 2025-2026 

N° CAMPUS CARRERA GÉNERO TOTAL ESTUDIANTES 

1 CAMPUS UNIVERSITARIO AGROINDUSTRIA HOMBRE 19 

2 CAMPUS UNIVERSITARIO AGROINDUSTRIA MUJER 10 

3 CAMPUS UNIVERSITARIO AGROPECUARIA HOMBRE 11 

4 CAMPUS UNIVERSITARIO AGROPECUARIA MUJER 30 

5 CAMPUS UNIVERSITARIO BIOLOGIA HOMBRE 19 

6 CAMPUS UNIVERSITARIO BIOLOGIA MUJER 29 

7 CAMPUS UNIVERSITARIO COMUNICACION HOMBRE 10 

8 CAMPUS UNIVERSITARIO COMUNICACION MUJER 15 

9 CAMPUS UNIVERSITARIO COMUNICACION - LINEA HOMBRE 1 

10 CAMPUS UNIVERSITARIO COMUNICACION - LINEA MUJER 6 

11 CAMPUS UNIVERSITARIO ECONOMÍA HOMBRE 40 

12 CAMPUS UNIVERSITARIO ECONOMÍA MUJER 55 

13 CAMPUS UNIVERSITARIO EDUCACIÓN BÁSICA HOMBRE 11 

14 CAMPUS UNIVERSITARIO EDUCACIÓN BÁSICA MUJER 40 

15 CAMPUS UNIVERSITARIO EDUCACIÓN INICIAL HOMBRE 1 

16 CAMPUS UNIVERSITARIO EDUCACIÓN INICIAL MUJER 49 

17 CAMPUS UNIVERSITARIO INGENIERIA AMBIENTAL HOMBRE 20 

18 CAMPUS UNIVERSITARIO INGENIERIA AMBIENTAL MUJER 41 

19 CAMPUS UNIVERSITARIO INGENIERIA FORESTAL HOMBRE 11 

20 CAMPUS UNIVERSITARIO INGENIERIA FORESTAL MUJER 13 

21 CAMPUS UNIVERSITARIO QUÃ•MICA HOMBRE 1 

22 CAMPUS UNIVERSITARIO TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN HOMBRE 31 

23 CAMPUS UNIVERSITARIO TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN MUJER 25 

24 CAMPUS UNIVERSITARIO TURISMO HOMBRE 13 

25 CAMPUS UNIVERSITARIO TURISMO MUJER 13 
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26 CAMPUS UNIVERSITARIO TURISMO - LINEA HOMBRE 1 

27 CAMPUS UNIVERSITARIO TURISMO - LINEA MUJER 4 

28 SEDE EL PANGUI BIOLOGIA HOMBRE 20 

29 SEDE EL PANGUI BIOLOGIA MUJER 29 

30 SEDE EL PANGUI TURISMO HOMBRE 1 

31 SEDE EL PANGUI TURISMO MUJER 5 

32 SEDE EL PANGUI TURISMO - LINEA HOMBRE 3 

33 SEDE EL PANGUI TURISMO - LINEA MUJER 2 

34 SEDE LAGO AGRIO BIOLOGIA HOMBRE 7 

35 SEDE LAGO AGRIO BIOLOGIA MUJER 21 

36 SEDE LAGO AGRIO TURISMO HOMBRE 2 

37 SEDE LAGO AGRIO TURISMO MUJER 7 

38 SEDE LAGO AGRIO TURISMO - LINEA HOMBRE 1 

39 SEDE LAGO AGRIO TURISMO - LINEA MUJER 2 

TOTAL 619 

ÑċĤũċЮΤΧдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮĦŸŰЮƚĲŊƨŰĬċЮůċƣƖŔĦƨũċЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ ůċǍŹŰŔĦċ 

 
 
 
 
 
 



 

ΠΟ 
 

 
PERIODO 2025-2025 (TERCERA MATRÍCULA) 

N° CAMPUS CARRERA GÉNERO TOTAL 
ESTUDIANTES 

1 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

AGROINDUSTRIA MUJER 1 

2 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

BIOLOGÍA MUJER 2 

3 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

INGENIERÍA 
AMBIENTAL 

MUJER 1 

4 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

INGENIERÍA 
FORESTAL 

MUJER 1 

5 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

TURISMO MUJER 1 

6 SEDE EL 
PANGUI 

BIOLOGÍA HOMBRE 4 

7 SEDE EL 
PANGUI 

BIOLOGÍA MUJER 2 

8 SEDE LAGO 
AGRIO 

BIOLOGÍA HOMBRE 3 

9 SEDE LAGO 
AGRIO 

BIOLOGÍA MUJER 1 

TOTAL 16 

ÑċĤũċЮΤΨдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮĦŸŰЮƣĲƖĦĲƖċЮůċƣƖŔĦƨũċЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΨ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
PERIODO 2025 т 2026 (TERCERA MATRÍCULA) 

N° CAMPUS CARRERA GÉNERO TOTAL 
ESTUDIANTES 

1 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

INGENIERÍA 
FORESTAL 

MUJER 1 

2 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

TURISMO HOMBRE 2 

3 SEDE EL PANGUI BIOLOGÍA HOMBRE 1 

TOTAL  4 

ÑċĤũċЮΤΩдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮĦŸŰЮƣĲƖĦĲƖċЮůċƣƖŔĦƨũċЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũċШƚĲŊƨŰĬċШůċƣƖŖĦƨũċЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШ
ĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШΞΜΞΡрΞΜΞΡШǃШΞΜΞΡрΞΜΞΣЮШ
EŰШĲũШƓƖŔůĲƖШƓĲƖŖŸĬŸШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċŰШΤΡΞШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШ
ƚĲŊƨŰĬċШůċƣƖŖĦƨũċЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШĲũШƚĲŊƨŰĬŸШƓĲƖŖŸĬŸШ
ƚĲШĦŸŰƣċĤŔũŔǍċŰШΣΟΡШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШΝΡЯΡΣӖЮШEƚƣŸШƓƨĲĬĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖƚĲШĦŸůŸШƨŰШ
ŔŰĬŔĦċĬŸƖШŉċƻŸƖċĤũĲЯШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШĲŰШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШƨŰċШ
ůĲŰŸƖШƖĲĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШƖĲƓĲƣŔƖШ
ċƚŔŊŰċƣƨƖċƚШĤċŢŸШĲƚƣċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċЮ 
 
ÂŸƖШ ŊĳŰĲƖŸЯШ ĲŰШ ċůĤŸƚШ ƓĲƖŖŸĬŸƚШ ƓƖĲĬŸůŔŰċШ ũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШĲŰШƚĲŊƨŰĬċШůċƣƖŖĦƨũċЮШEŰШĲũШ
Â §ШΞΜΞΡрΞΜΞΡЯШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШƚƨůċŰШΠΥΞШĦċƚŸƚШŉƖĲŰƣĲШċШ
ΞΤΜШőŸůĤƖĲƚбШĲŰШĲũШÂ §ШΞΜΞΡрΞΜΞΣЯШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШƖĲŊŔƚƣƖċŰШ
ΠΠΝШĦċƚŸƚШǃШũŸƚШőŸůĤƖĲƚШΝΦΠЮШ ƨŰƕƨĲШċůĤŸƚШŊƖƨƓŸƚШ
ĬŔƚůŔŰƨǃĲŰЯШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĲƚШůČƚШŰŸƣŸƖŔċШĲŰШũŸƚШőŸůĤƖĲƚЮ 



 

ΠΠ 
 

 
ÂŸƖШĦċƖƖĲƖċƚЯШĲŰШċůĤŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШũċШůċǃŸƖШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШ ƚĲŊƨŰĬċƚШ ůċƣƖŖĦƨũċƚШ ƚĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ĲŰШ EĦŸŰŸůŖċЯШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШ 7ČƚŔĦċЯШ EĬƨĦċĦŔŹŰШ fŰŔĦŔċũЯШ fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ
ůĤŔĲŰƣċũЯШ7ŔŸũŸŊŖċШǃШÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШEŰШ

ƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШ EĦŸŰŸůŖċШ ċƨůĲŰƣċШ ĬĲШ ΤΤШ ċШ ΦΡШ ĦċƚŸƚЯШ ǃШ
EĬƨĦċĦŔŹŰШfŰŔĦŔċũШĬĲШΠΡШċШΡΜЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШŸƣƖċƚШĦċƖƖĲƖċƚШ
ĦŸůŸШ ŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċЯШ 7ŔŸũŸŊŖċШ ĲŰШ ƚĲĬĲƚШ ǃШ ÑƨƖŔƚůŸШ
ůƨĲƚƣƖċŰШĬĲƚĦĲŰƚŸƚЮШEƚƣŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲЯШċƨŰƕƨĲШĲũШƣŸƣċũШ
ŊĲŰĲƖċũШ ĬŔƚůŔŰƨǃĲЯШ ƓĲƖƚŔƚƣĲŰШ ŰƩĦũĲŸƚШ ĬĲШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ
ċĦċĬĳůŔĦċШĲŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШĦċƖƖĲƖċƚЮ 
 
ÅĲƚƓĲĦƣŸШċШũċШƣĲƖĦĲƖċШůċƣƖŖĦƨũċЯШƣċůĤŔĳŰШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШ
ƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮШEŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШΞΜΞΡрΞΜΞΡШƚĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċŰШΝΣШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШĲũШÂ §ШШΞΜΞΡр
ΞΜΞΣШƚĲШƖĲƓŸƖƣċŰШΠШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШũŸШƕƨĲШĲƕƨŔƻċũĲШċШƨŰċШ
ĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲũШΤΡӖЮШEƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШĲƚШƓŸƚŔƣŔƻŸЯШǃċШƕƨĲШ
ƖĲǰĲŢċШ ƨŰċШ ůĲŰŸƖШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ ĦċƚŸƚШ ċĦċĬĳůŔĦŸƚШ
ĦƖŖƣŔĦŸƚШ ǃШ ƚƨŊŔĲƖĲШ ƨŰċШ ůĲŢŸƖċШ ĲŰШ ũŸƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸЯШ ƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШ ǃШ ƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũЮ 
 
¶ EƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƖĲƣŔƖċĬŸƚЮ 

 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЯШĲŰШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũŸШƕƨĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШũċШ
xĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖЯШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШ
ÅĳŊŔůĲŰШ ĦċĬĳůŔĦŸШŰċĦŔŸŰċũШǃШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШÅĳŊŔůĲŰШ
ĦċĬĳůŔĦŸШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċЯШũŸƚШ 

 
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƚĲШċĦŸŊŔĲƖŸŰШċũШƖĲƣŔƖŸШƻŸũƨŰƣċƖŔŸЯШƖĲƣŔƖŸШƓŸƖШ
ĦċƚŸШŉŸƖƣƨŔƣŸШǃШŉƨĲƖǍċШůċǃŸƖЯШƖĲƓŸƖƣČŰĬŸƚĲШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ
ĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċа 

CAMPUS / SEDES AÑO 2025 (CARRERA) TOTAL 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

AGROINDUSTRIA 6 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

AGROPECUARIA 6 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

BIOLOGÍA 5 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

COMUNICACIÓN (Presencial + En 
Línea) 

9 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

ECONOMÍA 9 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

EDUCACIÓN BÁSICA 9 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

EDUCACIÓN INICIAL 6 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

INGENIERÍA AMBIENTAL 4 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

INGENIERÍA FORESTAL 4 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 

10 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

TURISMO (Presencial + En Línea) 3 

CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

QUÍMICA 2 

SEDE EL PANGUI AGROPECUARIA 2 

SEDE EL PANGUI BIOLOGÍA 2 

SEDE EL PANGUI TURISMO (En Línea) 3 

SEDE LAGO AGRIO AGROINDUSTRIA 1 



 

ΠΡ 
 

SEDE LAGO AGRIO AGROPECUARIA 4 

SEDE LAGO AGRIO BIOLOGÍA 5 

SEDE LAGO AGRIO TURISMO 0 

TOTAL  
 

88 

ÑċĤũċЮΤΪдЮEƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮƖĲƣŔƖċĬŸƚЮĲŰЮĲũЮƓĲƖŔŸĬŸЮΥΣΥΨ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
xŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƖĲƣŔƖċĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡШ
ůƨĲƚƣƖċŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΥΥШĦċƚŸƚШċШŰŔƻĲũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШxċШ
ůċǃŸƖШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƣŔƖŸƚШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШĲŰШĲũШ9ċůƓƨƚШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸЯШũŸШƕƨĲШĲƚШĦŸőĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШƚƨШůċǃŸƖШƻŸũƨůĲŰШ
ĬĲШůċƣƖŖĦƨũċШǃШŸŉĲƖƣċШċĦċĬĳůŔĦċЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣċШƚĲĬĲЯШ
ũċƚШ ĦċƖƖĲƖċƚШ ĦŸŰШ ůČƚШ ƖĲƣŔƖŸƚШ ƚŸŰШ ÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШ ĬĲШ ũċШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰШΝΜШĦċƚŸƚЯШƚĲŊƨŔĬċƚШĬĲШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЯШ
EĦŸŰŸůŖċШǃШEĬƨĦċĦŔŹŰШ7ČƚŔĦċШĦŸŰШΦШĦċƚŸƚШĦċĬċШƨŰċЮ 
 
EŰШ ũċƚШ ƚĲĬĲƚЯШ ũŸƚШ ƖĲƣŔƖŸƚШ ƚŸŰШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲůĲŰƣĲШ
ůĲŰŸƖĲƚЮШ EŰШ EũШ ÂċŰŊƨŔШ ƚĲШ ƖĲŊŔƚƣƖċŰШ ΤШ ĦċƚŸƚЯШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШÑƨƖŔƚůŸШĲŰШxŖŰĲċЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШ
xċŊŸШ ŊƖŔŸШƚĲШƖĲƓŸƖƣċŰШΝΜШĦċƚŸƚЯШĦŸŰШůċǃŸƖШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШ
ĲŰШ7ŔŸũŸŊŖċШǃШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЮШEŰШƣĳƖůŔŰŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚЯШĲƚƣŸƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШ ƕƨĲШ ĲũШ ƖĲƣŔƖŸШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũШ ƚĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċШ ĲŰШ ĦċƖƖĲƖċƚШ ĦŸŰШ ůċǃŸƖШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮ 
 
 
 
 

¶ EůŔƚŔŹŰШĬĲШ9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚЮ 

xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ
ĦċĬĳůŔĦŸШ?ŸĦĲŰƣĲШыÉf ?ьЯШƨŰċШƓũċƣċŉŸƖůċШŔŰƣĲŊƖċũШ
ĬŔƚĲŶċĬċШƓċƖċШċƨƣŸůċƣŔǍċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċЮШEƚƣĲШ
ƚŔƚƣĲůċШ ŸƓƣŔůŔǍċШ ĲũШ ƖĲŊŔƚƣƖŸШ ǃШ ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĦƨƖƖŔĦƨũċƖЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШĲũШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШǃШĬŸĦĲŰƣĲƚЮШ]ƖċĦŔċƚШċШũċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШĬċƣŸƚЯШĲũШĲƚƣƨĬŔċŰƣċĬŸШƓƨĲĬĲШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖШĬĲШůċŰĲƖċШČŊŔũШĬŔƻĲƖƚċƚШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШ
ƚƨƚШƣƖČůŔƣĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШƓĲƖƚŸŰċũĲƚЮ 

 
9EÅÑf[f9 9f§ EÉШ

9 ?F~f9 É 
 ƖŸЮ ?§9Ö~E Ñ§ Ñ§Ñ x 

Ν 9ÖÅÅf9ÖxÖ~Ш 9 ?E~f9§ ΤΥΠ 

Ξ 9EÅÑf[f9 ?§Ш?EШ ÉfÉÑE 9f ΝΥΜ 

Ο 9EÅÑf[f9 ?§Ш?EШf?f§~ É ΤΝΦ 

Π 9EÅÑf[f9 ?§Ш?EШ~ ÑÅf9Öx ΝΜΠΥ 

Σ §ÑÅ§ШÑfÂ§Ш?EШ9EÅÑf[f9 ?§ ΠΡΜ 

Τ 9EÅÑf[f9 ?§Ш?EШÂÅ§~§9f§ ШòШ
ÉfÉÑE 9f 

ΝΠΤ 

Υ 9EÅÑf[f9 ?§Ш?EШÂÅ§~§9f§  ΟΞΞ 

Φ 9EÅÑf[f9 ?§Ш?EШÅEÑfÅ§Шé§xÖ Ñ Åf§ Ξ 

Ñ§Ñ x ΟΣΡΞ 
ÑċĤũċЮΤΫдЮEůŔƚŔŹŰЮĬĲЮĦĲƖƣŔǯĦċĬŸƚЮĲŰЮĲũЮƓĲƖŔŸĬŸЮΥΣΥΨ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
 



 

ΠΣ 
 

¶ ÑŔƣƨũċĦŔŹŰЮ 
 

xċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċЯШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ƚƨƚШ
ÖŰŔĬċĬĲƚШĬĲШÑŔƣƨũċĦŔŹŰШĲŰШĦċĬċШĦċƖƖĲƖċЯШŊċƖċŰƣŔǍċШũċШ
ƚŸũƻĲŰĦŔċШƣĲŹƖŔĦċЯШƓƖČĦƣŔĦċШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШƚƨƚШŉƨƣƨƖŸƚШ
ŊƖċĬƨċĬŸƚЮШ EƚƣĲШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ċĦċĬĳůŔĦŸШ ĦƨũůŔŰċШ ĦŸŰШ ũċШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƨŰШÑƖċĤċŢŸШĬĲШÑŔƣƨũċĦŔŹŰШŸШũċШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲШ 
ƨŰШ EǂċůĲŰШ ĬĲШ ]ƖċĬŸШ ĬĲШ ĦċƖČĦƣĲƖШ 9ŸůƓũĲǂŔƻŸЯШ
ĦƨůƓũŔĲŰĬŸШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШĲǂŔŊŔĬŸƚШƓŸƖШ
ũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖЮШ 
 
ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƣċũũċШũċШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШ
ċũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΞΡЯШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ƕƨĲШ ĦŸůƓũĲƣċƖŸŰШ ƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖŔċůĲŰƣĲШ ƚƨƚШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ
őċĤŔũŔƣċŰƣĲƚШыċĦƣċƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚЯШċĦƣċƚШĬĲШŊƖċĬŸШǃШĬĲШ
ĦċũŔǯĦċĦŔŹŰьЮШEƚƣŸƚШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШĲũШƓċƚŸШƓƖĲƻŔŸШǃШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШŉŸƖůċũШĬĲШŸƣŸƖŊċůŔĲŰƣŸЯШ
ĲůŔƚŔŹŰШǃШƖĲŊŔƚƣƖŸШŸǯĦŔċũШĬĲШƣŖƣƨũŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЮ 
 

TITULADOS AÑO 2025 

N° CAMPUS CARRERA TOTAL 

1 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

AGROINDUSTRIA 61 

2 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

AGROPECUARIA 65 

3 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

BIOLOGÍA 52 

4 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

INGENIERÍA AMBIENTAL 71 

5 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

INGENIERÍA FORESTAL 36 

6 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

TURISMO 33 

7 SEDE EL PANGUI BIOLOGÍA 37 

8 SEDE EL PANGUI TURISMO 15 

9 SEDE LAGO 
AGRIO 

BIOLOGÍA 42 

10 SEDE LAGO 
AGRIO 

TURISMO 26 

11 CAMPUS 
UNIVERSITARIO 

COMUNICACIÓN 31 

TOTAL 469 

ÑċĤũċЮΤάдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮƣŔƣƨũċĬŸƚЮĲŰЮĲũЮƓĲƖŔŸĬŸЮΥΣΥΨ 
[ƨĲŰƣĲжЮÉŔƚƣĲůċЮ ĦċĬĳůŔĦŸЮ?ŸĦĲŰƣĲЮшЮÉf ?ЮĬĲЮũċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮEƚƣċƣċũЮ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 
xŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШƣŔƣƨũċĬŸƚШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΡШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШƨŰШƣŸƣċũШ
ĬĲШΠΣΦШŊƖċĬƨċĬŸƚШċШŰŔƻĲũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШũŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШŉŸƖůċƣŔƻŸШǃШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШũċШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ƓċƖċШ ũũĲƻċƖШ ċШ ƚƨƚШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ őċƚƣċШ ũċШ
ĦƨũůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШĲƚƣƨĬŔŸƚЮШxċШůċǃŸƖШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШ
ƣŔƣƨũċĬŸƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШĲŰШĲũШ9ċůƓƨƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸЯШĲŰШ
ĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШƚƨШůċǃŸƖШŸŉĲƖƣċШċĦċĬĳůŔĦċШǃШƻŸũƨůĲŰШĬĲШ
ůċƣƖŖĦƨũċЮ 
 
EŰƣƖĲШ ũċƚШ ĦċƖƖĲƖċƚШ ĦŸŰШ ůċǃŸƖШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ ƣŔƣƨũċĬŸƚШ
ĬĲƚƣċĦċŰШ fŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ůĤŔĲŰƣċũШ ĦŸŰШ ΤΝШ ŊƖċĬƨċĬŸƚЯШ
ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШĦŸŰШΣΡШǃШ ŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċШĦŸŰШΣΝЯШũŸШƕƨĲШ

ĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċƚШČƖĲċƚШċũШ
ĲŊƖĲƚŸШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШ ÑċůĤŔĳŰШ ƖĲƚċũƣċШ ũċШ ĦċƖƖĲƖċШ ĬĲШ
7ŔŸũŸŊŖċЯШ ƕƨĲШ ƚƨůċШ ƣŔƣƨũċĬŸƚШ ƣċŰƣŸШ ĲŰШ ĲũШ 9ċůƓƨƚШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШĦŸůŸШĲŰШũċƚШƚĲĬĲƚШĬĲШEũШÂċŰŊƨŔШǃШxċŊŸШ



 

ΠΤ 
 

ŊƖŔŸЯШĦŸŰƚŸũŔĬČŰĬŸƚĲШĦŸůŸШƨŰċШĬĲШũċƚШĦċƖƖĲƖċƚШĦŸŰШ
ůċǃŸƖШƓƖĲƚĲŰĦŔċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬƨċĬŸƚЮ 
EŰШ ĲũШ ċŶŸШ ΞΜΞΡЯШ ũċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШ
ůĲĬŔċŰƣĲШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ]ĲŰĲƖċũЯШőċШƖĲċũŔǍċĬŸШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШ
ĬĲШΠΣΦШƣŖƣƨũŸƚШĲŰШũċШÉE EÉ9òÑЯШĲŰШƨŰШƓũċǍŸШŰŸШůċǃŸƖШċШΠΡШ
ĬŖċƚЯШƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШĲũШƣŔĲůƓŸШƓƖĲƻŔƚƣŸШĲŰШĲũШ ƖƣЮШΥΡШĬĲũШ
ÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШÅĳŊŔůĲŰШ ĦċĬĳůŔĦŸШ ċĦŔŸŰċũЮ 
 

9 ÅÅEÅ  ×~EÅ§ШÑfÑÖx§ÉШ
ÅE]fÉÑÅ ?§É 

]Å§f ?ÖÉÑÅf É ΣΝ 

]Å§ÂE9Ö Åf ΣΡ 

7f§x§]f ΡΞ 

9§~Ö f9 9f¨  ΟΝ 

f ]E fEÅf Ш ~7fE Ñ x ΤΝ 

f ]E fEÅf Ш[§ÅEÉÑ x ΟΣ 

ÑÖÅfÉ~§ ΟΟ 

7fx§]h ШÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ ΠΞ 

ÑÖÅfÉ~§ШÉE?EШx ]§Ш ]Åf§ ΞΣ 

7f§x§]h ШÉE?EШExШÂ  ]Öf ΟΥ 

ÑÖÅfÉ~§ШÉE?EШExШÂ  ]Öf ΝΡ 

Ñ§Ñ x ΠΣΦ 

ÑċĤũċЮΥΣдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮƣŖƣƨũŸƚЮƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚЮĲŰЮũċЮÉE EÉ9òÑЮĲŰЮĲũЮċŶŸЮΥΣΥΨ 

 
 
 
 
 
 

EŰШũċƚШƚĲĬĲƚЯШxċŊŸШ ŊƖŔŸШƖĲŊŔƚƣƖċШΣΥШƣŔƣƨũċĬŸƚШǃШEũШÂċŰŊƨŔШ
ΡΞШ ĲŰШ ũċƚШ ĦċƖƖĲƖċƚШ ĬĲШ 7ŔŸũŸŊŖċШ ǃШ ÑƨƖŔƚůŸЯШ ũŸШ ƕƨĲШ
ĬĲůƨĲƚƣƖċШĲũШċƓŸƖƣĲШĬĲШũċƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰĲƚШċĦċĬĳůŔĦċƚШċũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШůŔƚŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШ 
 
EŰШ ƚŖŰƣĲƚŔƚЯШ ĲƚƣŸƚШ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ƖĲǰĲŢċŰШ ƨŰċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ
ċĦċĬĳůŔĦċШ ŉċƻŸƖċĤũĲШ ĲŰШ ƣĳƖůŔŰŸƚШ ĬĲШ ƣŔƣƨũċĦŔŹŰШ ǃШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШ ƨŰШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖШ ƓŸƚŔƣŔƻŸШ ĬĲũШ ċƓŸƖƣĲШ ĬĲШ ũċШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШċШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣċƚШ
ČƖĲċƚШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЮ 
 

 
[ŔŊƨƖċЮΪдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮŊƖċĬƨċĬŸƚЮƓŸƖЮÉĲĬĲЮ ĦċĬĳůŔĦċ 
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ΠΥ 
 

 
 

[ŔŊƨƖċЮΫдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮŊƖċĬƨċĬŸƚЮƓŸƖЮĦċƖƖĲƖċ 
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ΠΦ 
 

7E E[f9f§ÉШÂ Å Шx ШÂ§7x 9f¨ ШEÉÑÖ?f  Ñfx 
 
9ŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĤƖŔŰĬċƖШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШũċШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШ ĤƖŔŰĬċШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ
ĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƓċƖċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШƓƖĲŊƖċĬŸаШ 
 
¶ 7ĲĦċƚШǃШ ǃƨĬċƚШEĦŸŰŹůŔĦċаШ 

 
9ŸŰШ ƨŰċШ ŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ ĬĲШ ҘΠΠΣЮΦΠΡЯΠΡШ ы9ƨċƣƖŸĦŔĲŰƣŸƚШ
ĦƨċƖĲŰƣċШǃШƚĲŔƚШůŔũШŰŸƻĲĦŔĲŰƣŸƚШĦƨċƖĲŰƣċШǃШĦŔŰĦŸШĬŹũċƖĲƚШ
ĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШĬĲШ ŸƖƣĲċůĳƖŔĦċШĦŸŰШΠΡоΝΜΜьЯШũċШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШ ŸƣŸƖŊŹШ ũċШƚƨĤƻĲŰĦŔŹŰШ
ƣŸƣċũШŸШƓċƖĦŔċũШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƖĲŊƨũċƖĲƚШƕƨĲШĦƨůƓũċŰШ
ĦŸŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШ
7ĲĦċƚШǃШ ǃƨĬċƚШEĦŸŰŹůŔĦċƚЮ 
 
EƚƣĲШ ĤĲŰĲǯĦŔŸШ ĦŸŰƚŔƚƣĲШ ĲŰШ ƨŰШ ċƓŸƖƣĲШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸШ
ůĲŰƚƨċũШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċũШƣƖĲŔŰƣċШǃШĦŔŰĦŸШƓŸƖШĦŔĲŰƣŸШыΟΡӖьШ
ĬĲШũċШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШĤČƚŔĦċШƨŰŔǯĦċĬċШыÅ7ÖьЯШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШ
ůĲƚĲƚШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸШƓĲƖŔŸĬŸШċĦċĬĳůŔĦŸЯШ
ĬŔƖŔŊŔĬŸШ ċШ ũŸƚШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ƕƨĲШ ċĦƖĲĬŔƣĲŰШ ĲǂĦĲũĲŰĦŔċШ
ċĦċĬĳůŔĦċЯШƕƨĲШŰŸШĦƨĲŰƣĲŰШĦŸŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШ
ƚƨǯĦŔĲŰƣĲƚЯШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ĦŸŰШ ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШ ŸШ
ƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШċШŊƖƨƓŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШĲǂĦũƨŔĬŸƚЮШ 
 
ĬŔĦŔŸŰċũШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШŔŰĦũƨǃŸШĤĲĦċƚШċĦċĬĳůŔĦċƚШƓċƖċШ
ũċШ ŸĤƣĲŰĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ 9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШ 7ΝШ ƓċƖċШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ

ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШũĲŊċũůĲŰƣĲШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШǃШƕƨĲШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШ
ŊƖċƣƨŔĬċĬЯШĦŸůŸШƚĲШĬĲƣċũũċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 
 
Â §ШΞΜΞΡрΞΜΞΡ 

ÑfÂ§Ш?EШ7E9  ЮрШEÉÑÖ?f  ÑEÉШ
7E E[f9f Åf§É 

7E9 ШÂ§ÅШEÉ9 É§ÉШÅE9ÖÅÉ§ÉШ
E9§ ¨~f9§É 

ΞΦΝ 

7E9 ШÂ§ÅШEñ9ExE 9f Ш 9 ?F~f9 ΞΠ 
7E9 ШÂ§ÅШ9§ ?f9f¨ Ш?EШ?fÉ9 Â 9f? ? ΝΥ 
7E9 ШÉ§9f§рE9§ ¨~f9 Ν 

7E9 ШÂ§ÅШE [EÅ~E? ?Ш9 Ñ ÉÑÅ¨[f9 Ν 
7E9 Ш9EÅÑf[f9 9f¨ Ш7ΝШf ]xEÉ ΝΥΝΤ 
Ñ§Ñ x ΞΝΡΞ 
ÑċĤũċЮΥΤдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚЮĬĲЮĤĲĦċƚЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΨ 

 
 
Â §ШΞΜΞΡрΞΜΞΣ 

ÑfÂ§Ш?EШ7E9  ЮрШEÉÑÖ?f  ÑEÉШ
7E E[f9f Åf§É 

7E9 ШÂ§ÅШEÉ9 É§ÉШÅE9ÖÅÉ§ÉШ
E9§ ¨~f9§É 

ΣΤΟ 

7E9 ШÂ§ÅШEñ9ExE 9f Ш 9 ?F~f9 ΠΝ 
7E9 ШÂ§ÅШ9§ ?f9f¨ Ш?EШ?fÉ9 Â 9f? ? ΟΣ 
7E9 ШÂ§ÅШE [EÅ~E? ?Ш9 Ñ ÉÑÅ¨[f9 Ξ 
7E9 ШÂ§ÅШÂÖE7x§ÉШòШ  9f§  xf? ?EÉ ΞΠ 

7E9 Ш9EÅÑf[f9 9f¨ Ш7ΝШf ]xEÉ ΠΞΜΞ 

Ñ§Ñ x ΠΦΤΥ 

ÑċĤũċЮΥΥдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚЮĬĲЮĤĲĦċƚЮÂ §ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩд 

 



 

ΡΜ 
 

 
 

[ŔŊƨƖċЮΤΣдЮfŰƻĲƖƚŔŹŰЮĲŰЮĤĲĦċƚЮǃЮċǃƨĬċƚЮĲĦŸŰŹůŔĦċƚЮƓŸƖЮƓĲƖŔŸĬŸ 

 
EũШÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШÂŸƚƣƨũċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШċĦĦĲƚŸШċШ7ĲĦċƚШǃШ
ǃƨĬċƚШEĦŸŰŹůŔĦċШƚĲШƖĲċũŔǍŹШΝΜΜӖШĲŰШxŖŰĲċЯШůĲĬŔċŰƣĲШ
ĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ7ĲĦċƚЮ  
 
7ĲĦċƚШƓċƖċШũċШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШ9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШ7ΝШĲŰШĲũШ
fĬŔŸůċШfŰŊũĳƚаШ 
 
xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċЯШĦŸŰШƨŰċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШ
ҘΣΡΞЮΠΥΟЯΤΜШ ыƚĲŔƚĦŔĲŰƣŸƚШ ĦŔŰĦƨĲŰƣċШ ǃШ ĬŸƚШ ůŔũШ
ĦƨċƣƖŸĦŔĲŰƣŸƚШŸĦőĲŰƣċШǃШƣƖĲƚШĬŹũċƖĲƚШĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШ
ÖŰŔĬŸƚШ ĬĲШ  ŸƖƣĲċůĳƖŔĦċШ ĦŸŰШ ΤΜоΝΜΜьЯШ ƖĲċǯƖůċШ ƚƨШ

ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ũċШ ŉŸƖůċĦŔŹŰШ ŔŰƣĲŊƖċũШ ĬĲШ ƚƨƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ũċШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰШ
ƓƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ ĤĲĦċƚШ ĬĲƚƣŔŰċĬŸШ ċũШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШũŔŰŊƬŖƚƣŔĦċƚЮШEŰШĲƚƣĲШůċƖĦŸЯШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ
ǯŰċŰĦŔċШƨŰċШĤĲĦċШĬĲũШΝΜΜӖШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ũĲŊċũůĲŰƣĲШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЯШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШũċШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲũШ
9ĲƖƣŔǯĦċĬŸШ 7ΝШ ĲŰШ ĲũШ ŔĬŔŸůċШ ŔŰŊũĳƚЯШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸШ
ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓċƖċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƣŔƣƨũċĦŔŹŰЮ 
 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЯШƚĲШĲŰƣƖĲŊŹШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΣЮΜΝΦШĤĲĦċƚЯШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШ ƨŰċШ ċůƓũŔċШ ĦŸĤĲƖƣƨƖċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ ǃШ
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċШ
ũċШ ĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШ ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШ ĬĲũШ ŔĬŔŸůċЮШ xċƚШ ĤĲĦċƚШ
ŉƨĲƖŸŰШ ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċƚШ ĲŰШ ũŸƚШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ƓĲƖŖŸĬŸƚШ
ċĦċĬĳůŔĦŸƚЯШ ĦŸŰŉŸƖůĲШ ƚĲШ ĬĲƣċũũċШ ċШ ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШ
ƖĲǰĲŢċŰĬŸШĲũШċũĦċŰĦĲШǃШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШ
ċƓŸǃŸШċĦċĬĳůŔĦŸа 
 

¥§ ÂEÅf§?§  Ö~EÅ§Ш?EШ~ ÑÅf9Öx ?§É 

ΞΜΞΡ fШÉĲůĲƚƣƖĲ ΝΥΝΤ 

ΞΜΞΡ fŰƣĲƖƚĲůĲƚƣƖċũ ΝΦΤΣ 

ΞΜΞΡ ffШÉĲůĲƚƣƖĲ ΞΞΞΣ 

Ñ§Ñ x ΣΜΝΦ 

ÑċĤũċЮΥΦдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮĤĲĦċĬŸƚЮƓċƖċЮũċЮŸĤƣĲŰĦŔŹŰЮĬĲЮ
9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЮ7ΤЮĲŰЮĲũЮfĬŔŸůċЮfŰŊũĳƚ 

$215.856,90 
$231.088,55 
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INVERSIÓN EN BECAS Y AYUDAS 
ECONÓMICAS POR PERIODO 



 

ΡΝ 
 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШĲŰƣƖĲŊŸШ7ĲĦċƚШǃШċǃƨĬċƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШƚĲШĬĲƣċũũċШ
ũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШƓŸƖШÑŔƓŸШĬĲШ7ĲĦċа 
 

 
[ŔŊƨƖċЮάдЮ7ĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚЮƓŸƖЮƣŔƓŸЮĬĲЮĤĲĦċЮǃЮċǃƨĬċЮĲĦŸŰŹůŔĦċЮƓŸƖЮƓĲƖŔŸĬŸ 
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ΡΞ 
 

ÉĲŊƨƖŸƚШĬĲШéŔĬċа 
 
EŰШ ĲũШ ċŶŸШ ΞΜΞΡШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ ĬĲШ ҘΥΟЮΤΜΞЯΟΦШ
ы§ĦőĲŰƣċШ ǃШ ƣƖĲƚШ ůŔũШ ƚĲƣĲĦŔĲŰƣŸƚШ ĬŸƚШ ĬŹũċƖĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ
EƚƣċĬŔŸƚШÖŰŔĬŸƚШĬĲШ ŸƖƣĲċůĳƖŔĦċШĦŸŰШΟΦоΝΜΜьШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШƓƖĲŊƖċĬŸШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚШĲŰШũċƚШΝΡШĦċƖƖĲƖċƚШ
ĬĲШ ũċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШ ĲŰШ ĲũШ 9ċůƓƨƚШ
ÂƖŔŰĦŔƓċũШ ǃШ ũċƚШ ƚĲĬĲƚШ ċĦċĬĳůŔĦċƚШ ĬĲШ ÉƨĦƨůĤŖŸƚШ ǃШ
üċůŸƖċШ9őŔŰĦőŔƓĲШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШƨŰШÉĲŊƨƖŸШĬĲШéŔĬċШǃШ
ĦĦŔĬĲŰƣĲƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШĬĲШůċŰĲƖċШŊƖċƣƨŔƣċЯШũċƚШΞΠШőŸƖċƚШ 

 
ĬĲũШ ĬŖċЯШ ũŸƚШ ΟΣΡШ ĬŖċƚШ ĬĲũШ ċŶŸЯШ ĬĲŰƣƖŸШ ǃШ ŉƨĲƖċШ ĬĲШ ũċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШĦŸŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰа 
 

ÂEÅf§?§Ш
9 ?F~f9§ 

 Ö~EÅ§Ш?EШ
EÉÑÖ?f  ÑEÉ 

ÑfÂ§Ш?EШ
9§7EÅÑÖÅ 

Â §ШΞΜΞΡрΞΜΞΡ ΤΤΜΠ ÉĲŊƨƖŸШ ĬĲШ ƻŔĬċШ ǃШ
ĦĦŔĬĲŰƣĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰċũĲƚШ 

Â §ШΞΜΞΡрΞΜΞΣ ΦΜΜΦ ÉĲŊƨƖŸШ ĬĲШ ƻŔĬċШ ǃШ
ĦĦŔĬĲŰƣĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰċũĲƚ 

ÑċĤũċЮΥΧдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮĦŸŰЮƨŰЮƚĲŊƨƖċЮĬĲЮƻŔĬċЮĲŰЮĲũЮċŶŸЮΥΣΥΨ 

 
 
EƚƣċŰĦŔċШ~ċƣĲƖŰŸШfŰŉċŰƣŔũа 
 
xċШÖE ШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬċШĦŸŰШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШǃШ
ĲũШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƚĲŰƚŔĤũĲШǃШőƨůċŰŸШƓċƖċШċƓŸǃċƖШũċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШċĦċĬĳůŔĦċШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШ
ĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШEƚƣċŰĦŔċШ~ċƣĲƖŰŸШfŰŉċŰƣŔũШĲŰШĲũШ9ċůƓƨƚШ

ÂƖŔŰĦŔƓċũЯШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШ ĦŸůŸШ ċůĤŔĲŰƣĲШ ĦŹůŸĬŸШ ǃШ
ĬŔŊŰŸШƓċƖċШũċƚШůċĬƖĲƚШǃШƚƨƚШőŔŢŸƚЮ 
 
EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΡШƚĲШƖĲƓŸƖƣċШĲũШƨƚŸШĬĲШũċШ
EƚƣċŰĦŔċШ~ċƣĲƖŰŸШfŰŉċŰƣŔũШĲŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 
 

ÅE Ш?EШ
EÉÑÖ?f§ 

ÅE ШxÖ?f9 ÅE Ш?EШ
x 9Ñ  9f 

Ñ§Ñ x 

ΡΣШƨƚƨċƖŔŸƚ ΦΜШƨƚƨċƖŔŸƚ ΥΡШƨƚƨċƖŔŸƚ ΞΟΝШ
ƨƚƨċƖŔŸƚ 

ÑċĤũċЮΥΨдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮƨƚƨċƖŔŸƚЮƕƨĲЮőċŰЮƨƣŔũŔǍċĬŸЮũċЮEƚƣċŰĦŔċЮ~ċƣĲƖŰŸЮfŰŉċŰƣŔũЮ 

 
EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШÖE ШƖĲĦŔĤŔŹШĲũШΜΥШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΟШ
ƓŸƖШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲШ ÉċũƨĬШ ÂƩĤũŔĦċЯШ ƨŰШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƓŸƖШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰċШѢÉċũċШĬĲШ ƓŸǃŸШċШũċШ
xċĦƣċŰĦŔċШ~ċƣĲƖŰċШƓĲƖůċŰĲŰƣĲѢЮ 
 
 
ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÂƚŔĦŸũŸŊŖċа 
 
EũШČƖĲċШĬĲШÂƚŔĦŸũŸŊŖċШĲƚШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĦŸŰШũŸƚШƕƨĲШ
ĦƨĲŰƣċШ ũċШ ÖE ЯШ ĲŰШ ĲũШ ΞΜΞΡШ ĤƖŔŰĬŹШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ
ĦŸŰƣŔŰƨŸШĲŰШΡΜΦШċƣĲŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШƓƚŔĦŸũŸŊŖċЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШĲŰШĲũШ ƖĲċШĬĲШÑƖċĤċŢŸШÉŸĦŔċũЮ 
 
ĬŔĦŔŸŰċũШ ƚĲШ őċШ ŊĲŰĲƖċĬŸШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ĬĲШ ċƣĲŰĦŔŹŰЯШ
ĦŸŰƣĲŰĦŔŹŰШ ǃШ ĬŔƖĲĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ċŰƣĲШ ĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰċũĲƚШċШŰŔƻĲũШĲůŸĦŔŸŰċũЯШŉċůŔũŔċƖЯШĬĲШƚċũƨĬЯШċШǯŰШĬĲШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŉŖƚŔĦŸЯШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦŸШǃШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚĲШƖĲƓŸƖƣċŰа 



 

ΡΟ 
 

 
ÅE Ш?EШÂÉf9§x§]h  ЮрШ7E E[f9f Åf§É 

ШfŰŉŸƖůĲƚШÂƚŔĦŸƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚа ΝΝΡ 

fŰŉŸƖůĲƚШÂƚŔĦŸũŹŊŔĦŸƚ ΝΡ 

[ŔĦőċƚШĬĲШfŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШÂƚŔĦŸũŹŊŔĦċ ΝΟΜ 

ÑċũũĲƖĲƚШǃШ9őċƖũċƚ ΞΞ 

ÅE Ш?EШÑÅ 7 s§ШÉ§9f x  

[ŔĦőċƚШĬĲШfŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШÉŸĦŔċũ ΟΜ 

fŰŉŸƖůĲƚШÉŸĦŔċũĲƚа  ΠΥ 

Ñ§Ñ x ΟΣΜ 

ÑċĤũċЮΥΩдЮÉĲƖƻŔĦŔŸƚЮƓƚŔĦŸũŹŊŔĦŸƚЮĤƖŔŰĬċĬŸƚЮĲŰЮĲũЮċŶŸЮΥΣΥΨ 

 
EƚƓċĦŔŸƚШxŔĤƖĲШĬĲШcƨůŸаШ 
 
xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШƖĲĦŔĤŔŹШĲũШΟΜШĬĲШůċǃŸШ
ĬĲũШΞΜΞΟЯШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШÉċũƨĬШÂƩĤũŔĦċЯШƨŰШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƓŸƖШƚĲƖШƨŰċШѢfŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШΝΜΜӖШxŔĤƖĲШĬĲШ
cƨůŸѢЮ 
 
џEũЮƓƖŸĦĲƚŸЮĬĲЮĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċЮŰŸЮĦċĬƨĦċеЮƓĲƖŸЮƚĲЮƖĲċũŔǍċЮƨŰЮ
ůŸŰŔƣŸƖĲŸЮƚĲůĲƚƣƖċũЮƓŸƖЮƓċƖƣĲЮĬĲũЮ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸЮĬĲЮÉċũƨĬЮ
ÂƩĤũŔĦċеЮ ƓŸƖЮ ũŸЮ ƕƨĲЮ ƚĲЮ ƖĲƕƨŔĲƖĲЮ ůċŰƣĲŰĲƖЮ ĦŸŰƣċĦƣŸЮ
ƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮĲŰƣƖĲЮĲũЮ9ŸůŔƣĳЮĬĲЮÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰЮǃЮÂƖŸůŸĦŔŹŰЮ
ĬĲЮũċЮÉċũƨĬЮǃЮũċƚЮ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŸŰĲƚЮüŸŰċũĲƚЮĬĲЮÉċũƨĬдѠ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ΡΠ 
 

 
Â§É]Å ?§ 
 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШǯƚĦċũШΞΜΞΡЯШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШÂŸƚŊƖċĬŸƚЯШéŔŰĦƨũċĦŔŹŰШǃШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦċШŰŸШ
ĦŸŰƣŹШ ĦŸŰШ ŸŉĲƖƣċШ ċĦċĬĳůŔĦċШ ċĦƣŔƻċШ ĬĲШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĬĲШ ƓŸƚŊƖċĬŸЮШ  ŸШ ŸĤƚƣċŰƣĲЯШ ƚĲШ ĬŔŸШ ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШ ċШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċĦċĬĳůŔĦŸШĬĲШĦŸőŸƖƣĲƚШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШĲŢĲĦƨƣċĬċƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲЮ 
 
ÉĲШĲƻŔĬĲŰĦŔŹаШШШ 
 
¶ ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċĦċĬĳůŔĦŸШċШĦŸőŸƖƣĲƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦŔĲƖƖĲЮШ 
¶ ĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƣŔƣƨũċĦŔŹŰЮ 

 
~ ÑÅfüШ?EШÂÅ§]Å ~ ÉШ?EШÂ§É]Å ?§ШтШÂEÅh§?§ШΞΜΞΡ 

   ҄ ÂÅ§]Å ~ Ш?EШÂ§É]Å ?§ EÉÑ ?§ШΞΜΞΡ 
9§c§ÅÑEÉШ
9Ñfé É 

Â§7x 9f¨ Ш
EÉÑÖ?f  Ñfx 

ÂÅ§9EÉ§ÉШ?EШ
ÑfÑÖx 9f¨  

§7ÉEÅé 9f§ EÉ 

Ν 
~ċĲƚƣƖŖċШĲŰШ ŊƖŸŰŸůŖċШůĲŰĦŔŹŰШ
ÉŔƚƣĲůċƚШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸƚ 

ÉŔŰШŸŉĲƖƣċШċĦƣŔƻċ  ŸШċƓũŔĦċ  ŸШċƓũŔĦċ  ŸШċƓũŔĦċ 
ÂƖŸŊƖċůċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ

ƖĲŊŔƚƣƖċĬŸ 

Ξ 
~ċĲƚƣƖŖċШĲŰШÉŔũƻŔĦƨũƣƨƖċШůĲŰĦŔŹŰШ
~ċŰĲŢŸШǃШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШ
ÅĲĦƨƖƚŸƚШ[ŸƖĲƚƣċũĲƚ 

ÉŔŰШŸŉĲƖƣċШċĦƣŔƻċ  ŸШċƓũŔĦċ  ŸШċƓũŔĦċ  ŸШċƓũŔĦċ 
ÂƖŸŊƖċůċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ

ƖĲŊŔƚƣƖċĬŸ 

Ο 
~ċĲƚƣƖŖċШĲŰШÑƨƖŔƚůŸШůĲŰĦŔŹŰШ
]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШÑƨƖŔƚůŸ 

ÉŔŰШŸŉĲƖƣċШċĦƣŔƻċ  ŸШċƓũŔĦċ  ŸШċƓũŔĦċ  ŸШċƓũŔĦċ 
ÂƖŸŊƖċůċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ

ƖĲŊŔƚƣƖċĬŸ 

Π 
~ċĲƚƣƖŖċШĲŰШ ŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċШ
ůĲŰĦŔŹŰШÉŔƚƣĲůċƚШ
ŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚ 

ÉŔŰШŸŉĲƖƣċШċĦƣŔƻċ  ŸШċƓũŔĦċ  ŸШċƓũŔĦċ  ŸШċƓũŔĦċ 
ÂƖŸŊƖċůċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ

ƖĲŊŔƚƣƖċĬŸ 

Ρ 
~ċĲƚƣƖŖċШĲŰШfŰŊĲŰŔĲƖŖċШ ůĤŔĲŰƣċũШ
ůĲŰĦŔŹŰШÉċŰĲċůŔĲŰƣŸШ ůĤŔĲŰƣċũ 

ÉŔŰШŸŉĲƖƣċШċĦƣŔƻċ  ŸШċƓũŔĦċ  ŸШċƓũŔĦċ  ŸШċƓũŔĦċ 
ÂƖŸŊƖċůċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ

ƖĲŊŔƚƣƖċĬŸ 

ÑċĤũċЮΥΪдЮ~ċƣƖŔǍЮĬĲЮƓƖŸŊƖċůċƚЮĬĲЮƓŸƚŊƖċĬŸЮĲŰЮĲũЮƓĲƖŔŸĬŸЮΥΣΥΨ



 

ΡΡ 
 

 

ÂEÅÉ§  xШ 9 ?E~f9§Ш 
 
EŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЯШĲũШĦũċƨƚƣƖŸШċĦċĬĳůŔĦŸШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШ ĲƚƣƨƻŸШ ĦŸŰŉŸƖůċĬŸШ ƓŸƖШ ΟΞΦШ
ĬŸĦĲŰƣĲƚЮШШ?ĲШĲƚƣŸƚШΦΜШƚŸŰШƣŔƣƨũċƖĲƚШǃШΞΟΦШŸĦċƚŔŸŰċũĲƚЮШ
xċШ ƓũċŰƣċШ ċĦċĬĳůŔĦċШ ĲƚƣČШ ĦŸŰŉŸƖůċĬċШ ƓŸƖШ ΠΡӖШ ĬĲШ
ůƨŢĲƖĲƚШ ǃШ ΡΡӖШ ĬĲШ őŸůĤƖĲƚЯШ ĦŸůŸШ ƚĲШ ĬĲƣċũũċШ ċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 
 

t9w{hb![ !/!59aL/h  

aǳƧŜǊŜǎ ΝΠΥ пр҈ 

IƻƳōǊŜǎ ΝΥΝ рр҈ 

¢h¢![ ΟΞΦ млл҈ 

 
ÉĲШőċШŊċƖċŰƣŔǍċĬŸШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔŊƨċũĬċĬШĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰЯШ
ĲŰШ ĲƚƣĲШ ĦŸŰƣĲǂƣŸЯШ ũċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШ
ĦƨĲŰƣċШĲŰШƚƨШƓũċŰƣċШĬŸĦĲŰƣĲƚШĦŸŰШΣШĬŸĦĲŰƣĲƚШĦŸŰШċũŊƨŰċШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮ 
 

t9w{hb![ !/!59aL/h /hb 5L{/!t!/L5!5 

!ǳŘƛǝǾŀ Ο рл҈ 

CƝǎƛŎŀ Ξ оо҈ 

±ƛǎǳŀƭ Ν мт҈ 

¢h¢![ Σ млл҈ 

 
 
 

 
xċШ ÖE ЯШ ĦƨĲŰƣċШ ĦŸŰШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ?ŸĦĲŰƣĲШ ĦŸŰШ ŊƖċĬŸШ
ċĦċĬĳůŔĦŸШĬĲШĦƨċƖƣŸШŰŔƻĲũЮШEŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЯШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШ
ƕƨĲШĲũШΝΜΜШӖШĬĲШĬŸĦĲŰƣĲƚШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШƣŖƣƨũŸШċĦċĬĳůŔĦŸШ
ĬĲШ ~ČƚƣĲƖШ ŸШ ~ċŊŔƚƣĲƖЮШ ?ĲШ ĲũũŸƚШ ΣΡШ ĬŸĦĲŰƣĲƚШ ƕƨĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċũШΞΜӖШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬŸĦĲŰƣĲШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШ
?ŸĦƣŸƖċĬŸЯШũŸШƕƨĲШŔůƓƨũƚċШũċШĦċũŔĬċĬШċĦċĬĳůŔĦċШĬĲШũċШ
ÖE а 
 

t9w{hb![ !/!59aL/h 

/ǳŀǊǘƻ bƛǾŜƭ όaǎ/ύ ΞΣΠ ул҈ 

/ǳŀǊǘƻ bƛǾŜƭ ό5ǊΦ tƘ5ύ ΣΡ нл҈ 

¢h¢![ ΟΞΦ млл҈ 

 

¶ 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬŸĦĲŰƣĲаШ 
 
xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШ ũċШ ůĲŢŸƖċШ ĦŸŰƣŔŰƨċШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ
ĲŰƚĲŶċŰǍċШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ őċШ ĦċƓċĦŔƣċĬŸШ ċũШ ƓĲƖƚŸŰċũШ
?ŸĦĲŰƣĲШ ĲŰШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ĲƻĲŰƣŸƚШ ŰċĦŔŸŰċũĲƚШ ĲШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШ ŔŰƻŔƖƣŔĲŰĬŸШ ƨŰШ ƣŸƣċũШ ĬĲШ ҘΝΠΝЮΦΤΞЯΣΞШ
ы9ŔĲŰƣŸШĦƨċƖĲŰƣċШǃШƨŰШůŔũШŰŸƻĲĦŔĲŰƣŸƚШƚĲƣĲŰƣċШǃШĬŸƚШ
ĬŹũċƖĲƚШĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШĬĲШ ŸƖƣĲċůĳƖŔĦċШĦŸŰШ
ΣΞоΝΜΜьЯШĦŸŰŉŸƖůĲШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĬĲƣċũũĲа 
 
 
 
 



 

ΡΣ 
 

 
?EÑ xxE 9  Ñf? ? Â hÉEÉ f éEÅÉf¨  

/ǳǊǎƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ΟΣШĬŸĦĲŰƣĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 
LǎǊŀŜƭΣ 9ǎǇŀƷŀΣ 
/ŀƴŀŘłΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 
/ǳōŀΣ aŞȄƛŎƻΣ .ǊŀǎƛƭΣ 
/ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ tŜǊǵΣ 
/ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƘƛƭŜΦ 

ϷмпмΦфтнΣсн 
ό/ƛŜƴǘƻ ŎǳŀǊŜƴǘŀ 
ȅ ǳƴ Ƴƛƭ 
bƻǾŜŎƛŜƴǘƻǎ 
ǎŜǘŜƴǘŀ ȅ Řƻǎ 
ŘƽƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 
ŘŜ bƻǊǘŜŀƳŞǊƛŎŀ 
Ŏƻƴ снκмллύ 

 
¶ ÑċũĲŰƣŸШcƨůċŰŸШтШĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШǃШ
ÑƖċĤċŢċĬŸƖĲƚ 

 
xċШÖE ШŔůƓƨũƚċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸШĦŸůŸШ
ŉċĦƣŸƖШ ĦũċƻĲШ ĬĲШ ĳǂŔƣŸШ ĬĲШ ũċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ ǃШ ŊĲƚƣŔŹŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĦŸŰШċũƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШǃШĲǯĦċĦŔċЯШ
ƓċƖċШĦŸċĬǃƨƻċƖШĲŰШĲũШũŸŊƖŸШĬĲШũċШůŔƚŔŹŰШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
 
ÉĲШőċШƖĲċũŔǍċĬŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШ
ƓƖŸůŸĦŔŸŰĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣŖůƨũŸƚШċШĬŸĦĲŰƣĲƚШƣŔƣƨũċƖĲƚЯШ
ĬŸƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰŔŉŸƖůĲƚШ ǃШ ĲƕƨŔƓŸƚШ ĬĲШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ċШ
ƓĲƖƚŸŰċũШ ĬĲШ 9ŹĬŔŊŸШ ĬĲШ ÑƖċĤċŢŸШ ǃШ x§EÉШ ыƣĳĦŰŔĦŸƚШ
ĬŸĦĲŰƣĲƚьЯШ ċƓŸƖƣĲШ ĲŰШ ũċШ ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ĬĲũШ ĦŸŰƣƖċƣŸШ
ĦŸũĲĦƣŔƻŸЯШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШŰŸƖůċƣŔƻċШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШċШċĦƣŸƚШ
ũċĤŸƖċũĲƚЮ 
 
 
 

 
t9w{hb![ .!Wh w;DLa9b [h{9t 

aǳƧŜǊŜǎ ΡΟ ср҈ 

IƻƳōǊŜǎ ΞΦ ор҈ 

¢h¢![ ΥΞ млл҈ 

 
/j5LDh 59 ¢w!.!Wh 

aǳƧŜǊŜǎ Π мл҈ 

IƻƳōǊŜǎ ΟΡ фл҈ 

¢h¢![ ΟΦ млл҈ 

 
¶ 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũаШШ 

 
9ŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŔůƓƨũƚċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЯШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШŸƓƣŔůŔǍċƖШ
ũċШ ĦċũŔĬċĬШ ĬĲШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ƕƨĲШ ĤƖŔŰĬċЯШ ũċШÖE ШőċШ
ŊĲƚƣŔŸŰċĬŸШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШĦƨƖƚŸƚШĬĲШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬŔƖŔŊŔĬŸƚШċШƚƨƚШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШǃШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЮШ 
 
EƚƣċƚШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ƖĲƚƓŸŰĬĲŰШ ċШ ũċШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬШ ĬĲШ
ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШ ĦŸŰƣŔŰƨċШ ĬĲũШ ƣċũĲŰƣŸШ őƨůċŰŸЯШ ĲŰШ
ĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШ ĦŸŰШ ũċƚШ ĬĲůċŰĬċƚШ ĬĲũШ ĲŰƣŸƖŰŸШ
ċĦċĬĳůŔĦŸЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШǃШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ
ċƚŖШ ƨŰċШ ĦƨũƣƨƖċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũШ ĤċƚċĬċШ ĲŰШ ũċШ ůĲŢŸƖċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċШǃШũċШĲǂĦĲũĲŰĦŔċЮ 
 
EŰШ ĲƚƣĲШ ůċƖĦŸЯШ ĬƨƖċŰƣĲШ ĲũШ ċŶŸШ ΞΜΞΡШ ƚĲШ ĲŢĲĦƨƣċƖŸŰШ
ĬŔƻĲƖƚċƚШ ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ ĬĲШ ŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ċĤċƖĦċŰШ ČƖĲċƚШ



 

ΡΤ 
 

ĦũċƻĲШ ƓċƖċШ ĲũШ ĬĲƚĲůƓĲŶŸШ ĲǯĦŔĲŰƣĲШ ĬĲШ ũċƚШ ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШ ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШ ċũШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ƣĳĦŰŔĦċƚЯШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШ ǃШ ĤũċŰĬċƚШ ĬĲũШ
ƓĲƖƚŸŰċũЮШ Ш ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШ ƚĲШ ĬĲƣċũũċŰШ ũŸƚШ ĦƨƖƚŸƚШ ĬĲШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ ĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƚЯШ ĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШ ĲũШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШũċШÖE ШĦŸŰШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШ
ƚƨШĲƕƨŔƓŸШőƨůċŰŸШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 
 
 
bϲ 59¢![[9 /!t!/L¢!/Ljb !/¢hw9{ 

м 9§ ÑÅ§xШòШÑÅ  ÉÂ ÅE 9f t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

н I!.L[L5!59{ .[!b5!{ t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

о /hb¢w!¢!/Ljb t¨.[L/! 
 

t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h ȅ 
/h5LDh 59 ¢w!.!Wh 

п D9{¢Ljb 59 ¢![9b¢h I¦a!bh t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

р D9{¢Ljb CLb!b/L9w! t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

с D9{¢Ljb thw twh/9{h{ t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

т {9w±L/Lh ![ ¦{¦!wLh t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

у ¢9/bh[hDN!{ 59 [! LbChwa!/Ljb t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

ф 9§ ÑÅ§xШf ÑEÅ § t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

мл [L59w!½Dh t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

мм a!w/h [hDL/h t!w! twh¸9/¢h{ t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

мн L{h нтллл {9D¦wL5!5 59 [! LbC t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

мо ;¢L/! t¦.[L/! t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

мп D9{¢Ljb 5h/¦a9b¢![ t9w{hb![ !5aLbL{¢w!¢L±h 

мр wL9{Dh [!.hw![9{ /h5LDh 59 ¢w!.!Wh 

мс tw9±9b/Ljb 59 Lb/9b5Lh{ /h5LDh 59 ¢w!.!Wh 

 

¶ EƻċũƨċĦŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ?ŸĦĲŰƣĲ 
 
xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШĲŢĲĦƨƣŹШĲũШÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
EƻċũƨċĦŔŹŰШ fŰƣĲŊƖċũШ ĬĲũШ ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ ?ŸĦĲŰƣĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШÂ §ШΞΜΞΠрΞΜΞΡШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШ
ĤƖŔŰĬċƖШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƖĲǰĲǂŔŹŰЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШ
ůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШǃШċƚĲŊƨƖĲŰШũċШĦċũŔĬċĬШċĦċĬĳůŔĦċШĬĲШũċШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċЯШ ĦŸŰШũŸƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚаШ 

?§9E ÑEÉШÂ§ÅШ9 ÅÅEÅ ÂÅ§~E?f§ШÂÖ Ñ sE 

]Å§f ?ÖÉÑÅf Ш ΦΣЯΣΜ 

]Å§ÂE]Ö Åf ΦΡЯΠΣ 

~7fE Ñ x ΤΝЯΣΞ 

7f§x§]f ШÂÖò§ ΦΞЯΟΡ 

7f§x§]f Шx ]§Ш ]Åf§Ш ΥΞЯΦΠ 

7f§x§]f ШExШÂ  ]Öf ΥΣЯΤΜ 

9§~Ö f9 9f¨  ΦΝЯΥΣ 

9§~Ö f9 9f¨ ШE Шxh E ΦΤЯΜΡ 

[§ÅEÉÑ x ΤΥЯΥΟ 

ÑÖÅfÉ~§ШÂÖò§ ΤΤЯΝΝ 

ÑÖÅfÉ~§Шx ]§Ш ]Åf§ ΦΟЯΤΤ 

ÑÖÅfÉ~§ШExШÂ  ]Öf ΥΦЯΣΥ 

E9§ §~h ΦΟЯΜΡ 

E?Ö9 9f§ Ш7 Éf9 ΥΡЯΞΜ 

E?Ö9 9f¨ Шf f9f x ΦΠЯΤΜ 

ÑE9 §x§]f ÉШ?EШx Шf [§Å~ 9f¨  ΦΟЯΦΜ 

Ñ§Ñ x ΥΥЯΥΜ 



 

ΡΥ 
 

 



 

ΡΦ 
 

xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШĤƨƚĦċШƓƖŸůŸƻĲƖШƨŰċШ
ĦƨũƣƨƖċШ ĬĲШ ĲǂĦĲũĲŰĦŔċШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻċШ ĲŰШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċЯШ ŊĲŰĲƖċŰĬŸШ ƓŸũŖƣŔĦċƚШ ƕƨĲШ ŔůƓƨũƚĲŰШ ĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ fҼ?ҼŔШ ĬĲШ ĬŸĦĲŰƣĲƚШ ǃШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШƓƖĲŊƖċĬŸШǃШƓŸƚŊƖċĬŸбШĤċƚċĬŸƚШĲŰШũŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċЯШŔŰƣĲŊƖċũŔĬċĬЯШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔĬċĬЯШ
ĲƕƨŔĬċĬЯШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ ǃШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ ƣċũĲŰƣŸШ
őƨůċŰŸЯШ ƓċƖċШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸũĲĦƣŔƻŔĬċĬЯШĦŸŰШĦċũŔĬċĬШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШƚŸĦŔċũЮ 
 
ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШƚĲШĤƨƚĦċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШǃШĬĲШ
ũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻŸƚШƕƨĲШ
ũŔĬĲƖċШŰƨĲƚƣƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮ 
 
¶ xŖŰĲċƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ 

 
ÉŸŰШ ČƖĲċƚШ ƣĲůČƣŔĦċƚШ ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШ ƕƨĲШ ŸƖŔĲŰƣċŰШ ǃШ
ŸƖŊċŰŔǍċŰШ ĲũШ ƣƖċĤċŢŸШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻŸШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖċШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŸƚШĲŢĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШ
ĦƨċũĲƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШƣƖċĤċŢŸƚШĬĲШƣŔƣƨũċĦŔŹŰЯШ
ƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŔĲŰƣŖǯĦċƚЯШċũŔŰĲċĬċƚШĦŸŰШ
ũċƚШŉŸƖƣċũĲǍċƚШċĦċĬĳůŔĦċƚШǃШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸЮ 
 
EŰШĲƚƣĲШČůĤŔƣŸШũċƚШũŖŰĲċƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШũċШÖE ШƚŸŰШ
ũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 
 
 

bϲ [Nb9! 59 
Lb±9{¢LD!/Ljb 

59{/Lwt/Ljb 

м 9/h{L{¢9a!{  
.Lh5L±9w{L5!5 ¸  
/hb{9w±!/Ljb 59 
9{t9/L9{ 

9ǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 
Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ŘƛǎǘǳǊōƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

н D9{¢Ljb ¸ 

/hb{9w±!/Ljb  

!a.L9b¢![ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ƳƛǝƎŀǊΣ ŘŜǘŜƴŜǊ ȅκƻ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ !ƭǘŀ 
!ƳŀȊƻƴƛŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ  
ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ 

о twh5¦//Ljb 59 

![La9b¢h{  

9b {L{¢9a!{ 

!Dwh.Lh5L±9w{h{ 

¢Ǌŀǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅκƻ 
ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƻōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 
ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ŘŜ 
ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀΦ 

п 59{!wwh[[h 59 

twh/9{h{  

!DwhLb5¦{¢wL![9{ 

DŜƴŜǊŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ 
ǇŜŎǳŀǊƛƻΣ ŀŎǳƝŎƻƭŀΣ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ƴƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀǎ Ŏƻƴ  
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

р ¢¦wL{ah ¸ 

t!¢wLahbLh{ 

LƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀƳǇƭƛƻΣ 

ŀǳǘŞƴǝŎƻΣ ǾƛǾŜƴŎƛŀƭ ȅ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇƻǊ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ  

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

 

с t[¦wLb!/Lhb![L5!5Σ  

{!.9w9{ 

!b/9{¢w![9{ ¸  

D9{¢Ljb 59[  

/hbh/LaL9b¢h 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ !ƳŀȊƽƴƛŎŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ŀǊǘŜ 

ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŀƳŀȊƽƴƛŎŀǎ 

т 9/hbhaN! 59 [h{ 

w9/¦w{h{  

b!¢¦w![9{ ¸ 

59{!wwh[[h  

{Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ ŀƭ .ƛƻπŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻǎ 



 

ΣΜ 
 

9atw9{!wL![ 

у w9/¦w{h{ 

b!¢¦w![9{Σ  

a!b9Wh ¸ 

/hb{9w±!/Ljb 59  

.h{v¦9{ 

9ǎǘǳŘƛŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ōƻǎǉǳŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ LƴǾŜǎǝƎŀǊ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ф /ha¦bL/!/Ljb LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ŜŦŜŎǝǾƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

мл 9/hbhaN! 9ȄǇƭƻǊŀǊ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

мм ¢9/bh[hDN!{ 59 [!  

LbChwa!/Ljb 

5ƛǎŜƷŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Řŀǘƻǎ 

ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 

ŎƛōŜǊƴŞǝŎŀǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǎƻŬǎǝŎŀŘŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǊŀǎƳƛǝŘŀ 

мн 95¦/!/Ljb .#{L/! 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎ Ŝƴ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ŀŘǉǳƛŜǊŀƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

мо 95¦/!/L/Ljb LbL/L![ LƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀǇƻȅŜƴ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŮǎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 

 
 
 
 
 
 
 

¶ ÅĲĬĲƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ 
 
9ŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŊĲŰĲƖċƖШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸШǃШċŰČũŔƚŔƚЯШ
ċƖƣŔĦƨũċŰĬŸШǃШƓŸƣĲŰĦŔċŰĬŸШũċƚШĦċƖƖĲƖċƚШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШĬŔƖĲĦĦŔŹŰЯШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ ǃШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬШ ĦŔĲŰƣŖǯĦċЯШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċƚШũŖŰĲċƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƣċũũċŰШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲĬĲƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰаШШ 
 
ÅĲĬШĬĲШÉŸũƨĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲ 
 
fůƓƨũƚċƖШƨŰШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸŰŢƨŰƣŸШǃШċǃƨĬċƖШċШƚƨƓĲƖċƖШũċШ
ĦŸůƓċƖƣŔůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƣƖċĤċŢŸШ ƣĳĦŰŔĦŸШ ǃШ ƓŸũŖƣŔĦŸШ
ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШŔŰƣĲŊƖċĬċƚШƓċƖċШċŉƖŸŰƣċƖШũŸƚШ
ĬĲƚċŉŖŸƚШтĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚтШċШ
ũŸƚШƕƨĲШĬĲĤĲШĲŰŉƖĲŰƣċƖƚĲШĲũШůƨŰĬŸШőŸǃЮШШ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ΣΝ 
 

ÅĲĬШ fŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШ ĬĲШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲƚШ ǃШ 9ĲŰƣƖŸƚШ ĬĲШ
fŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰ 
 
ÅĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШĲũШ7ċůĤƩШ ƓŸǃċƖШċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲŰШEĦƨċĬŸƖЯШĦŸŰШĤċůĤƩШǃШŸƣƖŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШ
ũŸĦċũĲƚЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШǃШũċШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĲШ ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰЯШ ĦŸůŸШ
ůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШƚŸĦŔċũЯШƓċƖċШĲũШ
ůċŰĲŢŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲũШ
ĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШĲŰШEĦƨċĬŸƖЮШ 

 
ÅĲĬШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ 
 

ÂƖŸůŸƻĲƖШ ũċШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ ƚŔŰĲƖŊŔċƚШ ĲŰƣƖĲШ
ĬŔƻĲƖƚŸƚШ ċĦƣŸƖĲƚШ ĲШ ŔůƓƨũƚċƖШ ũċШ ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ
ĤŔŸĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĦŸůŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШ
ċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲũШƓċŖƚЮ 
 
 
ÅĲĬШ ĬĲũШ ÂƖŸŊƖċůċШ fĤĲƖŸċůĲƖŔĦċŰŸШ ĬĲШ 9ŔĲŰĦŔċШ ǃШ
ÑĲĦŰŸũŸŊŖċШƓċƖċШĲũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШШ 

 
?ĲƚċƖƖŸũũċƖШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШƓċƖċШũċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШ
ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШĤŔŸůČƚŔĦŸƚШƚŹũŔĬŸƚШƓċƖċШƨƚŸƚШƣĳƖůŔĦŸƚЯШ
ƣċŰƣŸШċШŰŔƻĲũШĬŸůĳƚƣŔĦŸШĦŸůŸШĲŰШƓĲƕƨĲŶċƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШĲŰШ
ǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШǃШƨƖĤċŰċƚШůċƖŊŔŰċũĲƚЯШƕƨĲШƚĲċŰШƻŔċĤũĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦċЯШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШƚŸĦŔċũůĲŰƣĲЯШƖĲƓũŔĦċĤũĲƚШǃШƕƨĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃċŰШĬĲШŉŸƖůċШĬŔƖĲĦƣċШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШũċШ

ĲƕƨŔĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸШǃШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШ
ũċШÅĲŊŔŹŰШ 
 
ÅĲĬШ ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШĬĲШ fŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
9ċŉĲƣċũĲƖŸШÅĲĬƨĦċŉĳ 
 

ƖƣŔĦƨũċƖШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ĦŸŰШ ċĦƣŸƖĲƚШ ũŸĦċũĲƚЯШ ċƖůŸŰŔǍċƖШ
ůĳƣŸĬŸƚЯШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚЯШƓƖŔŸƖŔǍċƖШƓƖŸĤũĲůċƚШǃШ
ĬŔƖĲĦĦŔŸŰċƖШ ũċШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰрċĦĦŔŹŰЯШ ƚŔĲůƓƖĲШ
ƚƨĤŸƖĬŔŰċĬċƚШ ċШ ũċƚШ ƓŸũŖƣŔĦċƚШ ƓƩĤũŔĦċƚШ ĬĲШ ĦŔĲŰĦŔċЯШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŖċШĲШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШǃШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШċŊƖċƖŔŸЮ 
 
ÂƖŸŊƖċůċШÂE99р~ ÑE 
 

xĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ ŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШ ĬĲШ ]ċƚĲƚШ ĬĲШ EŉĲĦƣŸШ
fŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШы]Efь 

 
ÅĲĬШEĦƨċƣŸƖŔċŰċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШĬĲШéŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШ
ÉŸĦŔĲĬċĬШыÅĲƨƻŔĦь 

 
ÂƖŸƓŔĦŔċƖШ ĲũШ ċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸЯШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ ǃШ ũċƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШũċƚШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖЯШ
ũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШƓƩĤũŔĦċƚШǃШƓƖŔƻċĬċƚЯШǃШ
ũċШ ƚŸĦŔĲĬċĬШ ĲŰШ ŊĲŰĲƖċũШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ũċШ ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ĬĲШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŸƚШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ
ũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰ 



 

ΣΞ 
 

ÅĲĬШĬĲШ 9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ŰŔůċũĲƚШ ?ŸůĳƚƣŔĦŸƚШ xŸĦċũĲƚШƓċƖċШĲũШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
ÅƨƖċũШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШыÅĲĬШ9ŸŰĤŔċŰĬьЮШШ 
EƚƣƨĬŔŸƚЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ǍŸŸШ ŊĲŰĳƣŔĦŸƚЮЯШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŔůƓċĦƣŸƚШ ƚŸĦŔċũĲƚЯШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĲŰШfĤĲƖŸċůĳƖŔĦċ 
?ƖċЮШ~ċƖŖċШfƚċĤĲũШéŔċůŸŰƣĲ 
?ƖċЮШ ũŔŰċШÅċůŖƖĲǍ 
 
§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШƓċƖċШũċШÖƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰШ ůċǍŹŰŔĦċ 
xċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĬĲШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲũШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШƓċƖċШũċШ
ÖƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰШ ůċǍŹŰŔĦċШŰċĦĲШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΝШĦŸůŸШ
ƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШũċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШũũĲƻċĬċƚШċШ
ĦċĤŸШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ[ũċĦƚŸШтEĦƨċĬŸƖЮ 
 
ÅĲĬШÅĲĬŔƣƨƖШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĲŰШÑƨƖŔƚůŸ 
ƻċŰǍċƖШĲŰШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШũċШƓƖČĦƣŔĦċШĬĲũШƣƨƖŔƚůŸШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШ ǃШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ ĦŸŰШ ũċШ ĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĲŰƣƖĲШ
ĬŔƻĲƖƚŸƚШċŊĲŰƣĲƚШǃШƨŰŔĬċĬĲƚ 
ĦċĬĳůŔĦċƚЯ 

 
Åf[ÉШÅĲĬШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШ[ƨƣƨƖŔǍċĦŔŹŰШǃШÉŔŰŊƨũċƖŔĬċĬ 
ÂƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШŸŉĲƖƣċШċĦċĬĳůŔĦċШĬĲШĲǂĦĲũĲŰĦŔċЯШĲũШ
ŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШƓƖŸŉĲƚŸƖĲƚЯШŊĲƚƣŸƖĲƚЯШcċǃШƕƨĲШƚŸũŔĦŔƣċƖШ
ĬĲũĲŊċĬŸШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚШ ǃШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШ ũċШ ƓƨĲƚƣċШ ĲŰШ

ůċƖĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĦŸŰŢƨŰƣċƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣŸƖŖċШǃШĬĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ ǃШ ĬĲůČƚШ ŉŸƖůċƚШ ĬĲШ ĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ
ċĦċĬĳůŔĦċШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮ 
 
ÅĲĬШĬĲШŔĦƣŔŸũŸŊŖċШ 
 

EũШΜΣШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡШŉƨŔůŸƚШċĦĲƓƣċĬŸƚЮШĬőĲƚŔŹŰШĲŰШ
ÑƖČůŔƣĲЮ 

 
¶ ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ 

 
?ƨƖċŰƣĲШ ĲũШ ƓĲƖŖŸĬŸШ ǯƚĦċũШ ΞΜΞΡЯШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШƚĲШŸƖŔĲŰƣŹШċШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ċũŔŰĲċĬŸƚШċШũċƚШũŖŰĲċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ċƓũŔĦċĬŸЯШ ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШ ǃШ
ċƓŸƖƣĲШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШċůċǍŹŰŔĦċЮ 
 
xŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШŉċƚĲШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШǃШ
ŊĲƚƣŔŹŰЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШċƻċŰĦĲƚШĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШĬŸĦĲŰƣĲƚШǃШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ƓƖĲũŔůŔŰċƖĲƚШ ǃШ ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ
ċĦċĬĳůŔĦŸƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚЮ 
 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĲƻċũƨċĬŸЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ
ƚĲШŸƖŔĲŰƣŹШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċЯШ
ǃШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻċƚЮ 
 



 

ΣΟ 
 

 
 
 

 
ÑċĤũċЮΦΣдЮ~ċƣƖŔǍЮĬĲЮƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮĬĲЮŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰеЮċƻċŰĦĲƚЮǃЮƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮĲŰЮĲũЮ
ƓĲƖŔŸĬŸЮΥΣΥΨЮ

~ ÑÅfüШ?EШÂÅ§òE9Ñ§ÉШ?EШf éEÉÑf] 9f¨ ЯШ é  9EÉШòШÅEÉÖxÑ ?§ÉШтШÂEÅh§?§ШΞΜΞΡ 

   ҄ ÂÅ§òE9Ñ§Ш?EШf éEÉÑf] 9f¨  EÉÑ ?§ é  9EÉШÅExEé  ÑEÉ ÅEÉÖxÑ ?§ÉШ x9  ü ?§É Â ÅÑf9fÂ 9f¨  
ÂÅ§?Ö9Ñ§ÉШ
]E EÅ ?§É 

Ν 
ÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШĤŔŸůċƚċƚШ
ƖĲƚŔĬƨċũĲƚШƓċƖċШũċШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШ
ŰċŰŸůċƣĲƖŔċũĲƚШőŖĤƖŔĬŸƚ 

EŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ 
?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШĤŔŸůċƚċ 

ÅĲƚƨũƣċĬŸƚШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲƚШĲŰШ
ŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШĦŸŰШ
ƓŸƣĲŰĦŔċũШċůĤŔĲŰƣċũ 

?ŸĦĲŰƣĲƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚШǃШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚ 

fŰŉŸƖůĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 

Ξ 
]ĲŸШůċƣĲƖŔċũŔǍċĦŔŹŰШŰƨůĳƖŔĦċШĬĲũШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċŰĦĲƚƣƖċũШтШĲƣċƓċШf 

EŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ 
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШǃШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸ 

ÉŔƚƣĲůċƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċŰĦĲƚƣƖċũ 

?ŸĦĲŰƣĲƚШǃШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚ 

fŰŉŸƖůĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 

Ο 
9ċƖĤŸŰŸЯШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШƓŸƣĲŰĦŔċũШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲũШĤŸƚƕƨĲШǃШċŢċШċĦőƨċƖ 

EŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ 
xĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ĲŰШĦċůƓŸ 

ŰČũŔƚŔƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚ 

?ŸĦĲŰƣĲƚЯШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШǃШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬ 

fŰŉŸƖůĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 

Π 
EƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĬĲũШ
ĦċŰƣŹŰШÑċŔƚőċ 

EŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ 
fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШĲũĲůĲŰƣŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲƚ 

?ŸĦĲŰƣĲƚШǃШ
ċĦƣŸƖĲƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚ 

fŰŉŸƖůĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 

Ρ 
9ŸŰŰĲĦƣŔŰŊĦũƨƚƣĲƖƚаШĦũƩƚƣĲƖĲƚШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШĲŰШÂċƚƣċǍċ 

EŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ 
?ŔƚĲŶŸШĬĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШ
ċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШƣƨƖŖƚƣŔĦċ 

ÂƖŸƓƨĲƚƣċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĦũƩƚƣĲƖĲƚШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚ 

?ŸĦĲŰƣĲƚШǃШƚĲĦƣŸƖШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸ 

fŰŉŸƖůĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 

Σ 
ÅĲƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĤċŊċǍŸШĬĲШĦċŶċШƓċƖċШ
ƖĲůŸĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣĲƚ 

EŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ 
?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШċШ
ĤċƚĲШĬĲШĦċƖĤŸŰŸ 

ÅĲƚƨũƣċĬŸƚШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲƚШĲŰШ
ƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣĲƚ 

?ŸĦĲŰƣĲƚШǃШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚ 

fŰŉŸƖůĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 

Τ ÑƨƖŔƚůŸШŔŰĦũƨƚŔƻŸШĲŰШÉƨĦƨůĤŖŸƚ EŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ 
?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШ
ƣƨƖŔƚůŸ 

ÂƖŸƓƨĲƚƣċƚШĬĲШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸ 

?ŸĦĲŰƣĲƚШǃШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬ 

fŰŉŸƖůĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 

Υ 
9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŊĲŰŸƣŔƓŸƚШĬĲШŸƻŔŰŸƚШ
ĬĲШƓĲũŸ 

EŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ 
EƻċũƨċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШǃШ
ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻċ 

ÅĲƚƨũƣċĬŸƚШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲƚШĬĲШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШŊĲŰĳƣŔĦċ 

?ŸĦĲŰƣĲƚШǃШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚ 

fŰŉŸƖůĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 

Φ 
ÉċůċǃШůŔťƨŰċаШċũŔůĲŰƣŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШ
ċůċǍŹŰŔĦŸƚ 

EŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ 
?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŉŸƖůƨũċĦŔŸŰĲƚШ
ċũŔůĲŰƣŔĦŔċƚ 

ƻċŰĦĲƚШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĦŸŰШƻċũŸƖШ
ċŊƖĲŊċĬŸ 

?ŸĦĲŰƣĲƚШĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚ 

fŰŉŸƖůĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 



 

ΣΠ 
 

?ĲƚĬĲШ ĲũШ ĲŰŉŸƕƨĲШ ĬĲШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰЯШ ƚĲШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċШ ƨŰċШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШŔŰĬŔĦċĬŸƖШ
ĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШċƚŖШĦŸůŸШċШũċШ
ƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЮ 
 
¶ ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċШ 

 
?ƨƖċŰƣĲШ ĲũШ ċŶŸШ ΞΜΞΡЯШ ũċШ ÖE Ш őċШ ĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШ ƨŰċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШŔŰƣĲũĲĦƣƨċũШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĬċШƕƨĲШƚƨůċШƨŰШƣŸƣċũШ
ĬĲШ ΟΦΜШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ ċĦċĬĳůŔĦŸƚЯШ ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƚШ ĬĲШ ũċШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċŰĲƖċа 
 

¶ ƖƣŖĦƨũŸƚШ 9ŔĲŰƣŖǯĦŸƚаШ ΟΝΟШ ƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚЯШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШĲũШĲŢĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ыΥΞӖШĬĲũШƣŸƣċũьЮ 
 

¶ ~ĲůŸƖŔċƚШĲŰШEƻĲŰƣŸƚШ ĦċĬĳůŔĦŸƚаШΡΝШƓŸŰĲŰĦŔċƚШ
ƓƨĤũŔĦċĬċƚШĲŰШĦŸŰŊƖĲƚŸƚШĬĲШƖĲũĲƻċŰĦŔċЮ 

 
¶ xŔĤƖŸƚаШ ΝΠШ ŸĤƖċƚШ ĦŸůƓũĲƣċƚШ ƓƨĤũŔĦċĬċƚШ ĤċŢŸШ
ƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШƓċƖĲƚЮ 
 

¶ 9ċƓŖƣƨũŸƚШĬĲШxŔĤƖŸƚаШΠШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĲŰШ
ŸĤƖċƚШĦŸũĲĦƣŔƻċƚЮ 

 
 
 
 

!eh 59¢![[9 b¨a9wh 

нлнр [ƛōǊƻǎ  мп 

нлнр /ŀǇƝǘǳƭƻǎ ŘŜ [ƛōǊƻǎ п 

нлнр tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ омо 

нлнр aŜƳƻǊƛŀǎ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ  рм 

нлнр tǊƻȅŜŎǘƻǎ  у 

¢h¢![  офл 
ÑċĤũċЮΦΤдЮЮÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮ9ŔĲŰƣŖǯĦċЮÖE 

 
 
xċШ ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ ĦŔĲŰƣŖǯĦċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ ƚĲШ ƚƨƚƣĲŰƣċШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШċƖƣŖĦƨũŸƚШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚЯШ
ċũĦċŰǍċŰĬŸШ ƨŰШ ƣŸƣċũШ ĬĲШ ΟΝΟШ ƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚЯШ ũŸШ ƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΥΞӖШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċЮШ 
 
EƚƣĲШƓƖĲĬŸůŔŰŔŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĲũШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĲŰШ
ũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШŉŸƖůċũШǃШũċШĬŔŉƨƚŔŹŰШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċШ
ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ůĲĬŔŸƚШ ŔŰĬĲǂċĬŸƚШ ǃШ ĬĲШ ċũƣŸШ ŔůƓċĦƣŸЯШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШċƚŖШƚƨШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĦŔĲŰƣŖǯĦċШ ǃШ ƚƨШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲũШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШČƖĲċƚЮ 
 
ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲƣċũũċĬċа 
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[ŔŊƨƖċЮΤΤдЮÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮ9ŔĲŰƣŖǯĦċ 
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ΣΣ 
 

xċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĲŰШĤċƚĲƚШĬĲШĬċƣŸƚШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲƚЯШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШ ĬĲШ
xċƣŔŰĬĲǂШ ыΣΣӖьЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰШ ƣŸƣċũШ ĬĲШ ΞΜΥШ
ċƖƣŖĦƨũŸƚЮ 
 
EƚƣĲШ ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШ ƖĲǰĲŢċШ ƨŰċШ ŉƨĲƖƣĲШ ŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШ
őċĦŔċШũċШĬŔŉƨƚŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċШũŸĦċũШǃШƖĲŊŔŸŰċũЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШ
ũċШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШũċƣŔŰŸċůĲƖŔĦċŰŸƚЯШċƨŰƕƨĲШ
ĦŸŰШůĲŰŸƖШŔůƓċĦƣŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮ 
 
ÂŸƖШ ƚƨШ ƓċƖƣĲЯШ ÉĦŸƓƨƚШ ċũĦċŰǍċШ ĲũШ ΝΡӖШыΡΜШ ċƖƣŖĦƨũŸƚьЯШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĳŰĬŸƚĲШĲŰШĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШŔŰĬŔĦċĬŸƖШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ĦŔĲŰƣŖǯĦċШĬĲШċũĦċŰĦĲШŊũŸĤċũШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮШEƚƣĲШ
ƓŸƖĦĲŰƣċŢĲЯШ ċƨŰƕƨĲШ ċƩŰШ ũŔůŔƣċĬŸШ ŉƖĲŰƣĲШ ċũШ ƣŸƣċũЯШ
ĬĲůƨĲƚƣƖċШ ċƻċŰĦĲƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ ĲŰШ ũċШ ŔŰƚĲƖĦŔŹŰШ ĲŰШ
ĦŔƖĦƨŔƣŸƚШĬĲШċũƣċШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШĲШŔůƓċĦƣŸЮ 
 
EŰШĦƨċŰƣŸШċШÉĦŔEx§ЯШƖĲǰĲŢċШĲũШΦЯΞΣӖШыΞΦШċƖƣŖĦƨũŸƚьЯШƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШůŸĬĲƖċĬċЯШĦŸŰƚŸũŔĬČŰĬŸƚĲШ
ĦŸůŸШƨŰċШƓũċƣċŉŸƖůċШŔŰƣĲƖůĲĬŔċШĲŰƣƖĲШũŸШƖĲŊŔŸŰċũШǃШũŸШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШ ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ƖĲũĲƻċŰƣĲШ ĲŰШ ůĳƖŔĦċШ
xċƣŔŰċШƓŸƖШƚƨƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШĲĬŔƣŸƖŔċũЮ 
 
xċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĲŰШìĲĤШŸŉШÉĦŔĲŰĦĲШũũĲŊċШċũШΝЯΞΤӖШыΠШ
ċƖƣŖĦƨũŸƚьШ ĲƚШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲůĲŰƣĲШ ĤċŢċЯШ ũŸШ ĦƨċũШ ĲƚШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĦŸŰШũŸƚШċũƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШĲǂŔŊĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƣċШ
ĤċƚĲШĬĲШĬċƣŸƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲƚƣĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖШĲƻŔĬĲŰĦŔċШ 
 

ƨŰċШ ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШ ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШ ĬĲШ ůĲŢŸƖċЯШ ŸƖŔĲŰƣċĬċШ ċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ũċШ ĦċũŔĬċĬЯШ ƖŔŊƨƖŸƚŔĬċĬШ ůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċШ ǃШ
ƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũċƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚЮ 
 
[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШљ§ƣƖŸƚњШΥЯΠΤӖШыΞΞШċƖƣŖĦƨũŸƚьШ
ċŊƖƨƓċШ ƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШ ĲŰШůĲĬŔŸƚШ ŰŸШ ŔŰĬĲǂċĬŸƚШ ŸШ ĬĲШ
ůĲŰŸƖШ ƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƚƨŊŔĲƖĲШ ũċШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬШ ĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШƖĲĬŔƖŔŊŔƖШĲƚƣŸƚШ
ĲƚŉƨĲƖǍŸƚШőċĦŔċШƖĲƻŔƚƣċƚШŔŰĬĲǂċĬċƚШĬĲШůċǃŸƖШŔůƓċĦƣŸЮ 
 
EƚƣċĬŸШĬĲШũċƚШÂƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚ 
 
~ƨĲƚƣƖċШũċШƚċũƨĬШĬĲũШǰƨŢŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЮ 

[ŔŊƨƖċЮΤΥдЮEƚƣċĬŸЮĬĲЮÂƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚ 
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ΣΤ 
 

xċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ĬĲũШ ĲƚƣċĬŸШ ĬĲШ ũċƚШ ƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŔĲŰƣŖǯĦċƚШůƨĲƚƣƖċШƨŰШċũƣŸШŰŔƻĲũШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċĬŸШĲŰШƕƨĲШĲũШΦΣЯΝΣӖШ
ыΟΜΝШċƖƣŖĦƨũŸƚьШ ĲƚƣČŰШ ĲŉĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲШ ƓƨĤũŔĦċĬŸƚЮШ EƚƣĲШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸШ ƖĲǰĲŢċШ ƨŰċШ ĲǯĦŔĲŰĦŔċШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲŰШ ũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШ ƖĲĬċĦĦŔŹŰЯШ ĲŰƻŖŸШ ǃШ
ċƓƖŸĤċĦŔŹŰШ ĲĬŔƣŸƖŔċũЯШ ĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШ ũċШ ƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШ ĬĲũШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШŊĲŰĲƖċĬŸЮ 
 
ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШΟЯΥΟӖШыΝΞШċƖƣŖĦƨũŸƚьШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШ
ƣƖċĤċŢŸƚШċĦĲƓƣċĬŸƚЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШőċŰШ
ƚƨƓĲƖċĬŸШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ƓŸƖШ ƓċƖĲƚШ ǃШ ƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШĲƚƓĲƖċШĬĲШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰЮШEƚƣĲШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲЯШ
ċƨŰƕƨĲШƖĲĬƨĦŔĬŸЯШĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲШǃċШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШ ċĦƣŔƻċШ ĲŰШ ũċШ ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ ĦŔĲŰƣŖǯĦċЯШ
ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШŉƨƣƨƖċƚШƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШĦŸƖƣŸШƓũċǍŸЮ 
 
¶ 9ċũŔĬċĬШĲШŔůƓċĦƣŸШыċƖƣŖĦƨũŸƚШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚь 

 
xċШ ĦċũŔĬċĬШ ĬĲШ ũċШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ ƚĲШ ĲƻŔĬĲŰĦŔċШ ĲŰШ ũċШ
ŔŰĬĲǂċĦŔŹŰШǃШĲũШƓƖĲƚƣŔŊŔŸШĬĲШũċƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬċƣŸƚШĬŸŰĬĲШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШĬŸĦĲŰƣĲƚШƓƨĤũŔĦċŰа 
 
fŰĬĲǂċĦŔŹŰШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũаШEǂŔƚƣĲШƨŰċШŉƨĲƖƣĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲŰШ
ĤċƚĲƚШ ĬĲШ ĬċƣŸƚШ ĬĲШ ċũƣŸШ ŔůƓċĦƣŸШ ĦŸůŸШ ÉĦŸƓƨƚШ ыĲŢЮШ
ƖĲƻŔƚƣċƚШ ĦŸůŸШ [ŸŸĬШ ċŰĬШ cƨůċŰŔƣǃЯШ ŊƖŸŰŸůŖċШ
9ŸũŸůĤŔċŰċьШǃШÉĦŔEx§ЯШũŸШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔǍċШũċШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШ
ŊũŸĤċũШĬĲШũċШĦŔĲŰĦŔċШƓƖŸĬƨĦŔĬċШĲŰШũċШ ůċǍŸŰŖċЮ 

EǂĦĲũĲŰĦŔċШ EĬŔƣŸƖŔċũаШ ÉĲШ ĬĲƚƣċĦċŰШ ƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШ ĲŰШ
ƖĲƻŔƚƣċƚШĦŸŰШĦƨċƖƣŔũĲƚШĬĲШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШыÄΞьЯШũŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШũċШ
ƖŔŊƨƖŸƚŔĬċĬШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċШĬĲШũŸƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚШĬĲШũċШ
ÖE ЮШ 
 
ÑĲůČƣŔĦċƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚаШxċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƚĲШċũŔŰĲċШĦŸŰШũċƚШ
ũŖŰĲċƚШ ĬĲШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШ ĬĲƚƣċĦċŰĬŸШ
ĲƚƣƨĬŔŸƚШ ƚŸĤƖĲШ ĤŔŸƣĲĦŰŸũŸŊŖċЯШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ċũŔůĲŰƣċƖŔċЯШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮ 
 
¶ ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĤŔĤũŔŸŊƖČǯĦċШыũŔĤƖŸƚШǃШĦċƓŖƣƨũŸƚь 

 
xċШ ÖE Ш ŰŸШ ƚŸũŸШ ĦŸŰƚƨůĲШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШ ƚŔŰŸШ ƕƨĲШ
ƚŔƚƣĲůċƣŔǍċШƚċĤĲƖĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũŔĤƖŸƚШ
ĦŸŰШƖĲŊŔƚƣƖŸШfÉ7 ШǃШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШƓċƖĲƚа 
 
ÑĲůċƚШ ?ĲƚƣċĦċĬŸƚаШ ÉĲШ őċŰШ ƓƨĤũŔĦċĬŸШ ůċŰƨċũĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚШыĲŢЮШ~ċŰĲŢŸШĬĲШ9ċŰŰċĤŔƚШŰŸШƓƚŔĦŸċĦƣŔƻŸьЯШŸĤƖċƚШ
ƚŸĤƖĲШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ы ůċǍŸŰŖċШ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚċьШ ǃШ ƣĲǂƣŸƚШ
ƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚЮ 
 
ÅĲũĲƻċŰĦŔċШÅĲŊŔŸŰċũаШEũШΝΜΜӖШĬĲШũŸƚШũŔĤƖŸƚШƖĲƓŸƖƣċĬŸƚШ
ĦƨĲŰƣċŰШ ĦŸŰШ ƖĲƻŔƚŔŹŰШ ĬĲШ ƓċƖĲƚШ ĲǂƣĲƖŰŸƚШ ǃШ ǯũŔċĦŔŹŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĦƨůƓũŔĲŰĬŸШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĲǂŔŊŔĬŸƚШ
ƓŸƖШĲũШ9 9EÉШƓċƖċШũċШċĦƖĲĬŔƣċĦŔŹŰШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċЮ 
 
 
 



 

ΣΥ 
 

¶ ?ŔŉƨƚŔŹŰШĲŰШĲƻĲŰƣŸƚШыůĲůŸƖŔċƚШċĦċĬĳůŔĦċƚь 
 
9ŸŰШΡΝШůĲůŸƖŔċƚШƓƨĤũŔĦċĬċƚЯШũċШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШůċŰƣŔĲŰĲШ
ƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШŉŸƖŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШ
ĦŸůŸШĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШ ůċǍŹŰŔĦŸШÖE ШΞΜΞΠШǃШ
ĲũШÉĲůŔŰċƖŔŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ċũŔĬċĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċЮШEƚƣŸШ
ċƚĲŊƨƖċШƕƨĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШ
ƚĲШĬĲĤċƣċŰШǃШƚŸĦŔċũŔĦĲŰШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĦŔĲŰƣŖǯĦċШ
ŊũŸĤċũЮ 
 

 
[ŔŊƨƖċЮΤΦдЮ?ŔŉƨƚŔŹŰЮĬĲЮĲƻĲŰƣŸƚ 

 

xċШ ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ ĦŔĲŰƣŖǯĦċШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰċШ ũŔŊĲƖċШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦŔċШŰċĦŔŸŰċũШыΡΠЯΦΜӖьЯШũŸШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШůČƚШ
ĬĲШũċШůŔƣċĬШĬĲШũċƚШƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲƚƣČŰШƻŔŰĦƨũċĬċƚШċШ

ċƨƣŸƖĲƚШ ŸШ ĦŸũċĤŸƖċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲũШ EĦƨċĬŸƖЮШ EƚƣŸШ
ƖĲǰĲŢċШ ƨŰċШ ĤċƚĲШ ƚŹũŔĬċШ ĬĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻŸШ
ŔŰƣĲƖŰŸЮ 
 
ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШΠΡЯΝΜӖШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċШ ƨŰШ ŰŔƻĲũШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ĬĲШ ċƓĲƖƣƨƖċШ őċĦŔċШ ũċШ
ĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĲǂƣĲƖŰċЯШ ċƨŰƕƨĲШ ċƩŰШ ĦŸŰШ ůċƖŊĲŰШ ĬĲШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ƓċƖċШ ċũĦċŰǍċƖШ ůċǃŸƖĲƚШ ŰŔƻĲũĲƚШ ĬĲШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰШ ыŔŰĦũƨǃĲаШ 9ŸũŸůĤŔċЯШ ~ĳǂŔĦŸЯШ
EƚƓċŶċЯШ 9ƨĤċЯШ 7ƖċƚŔũЯШ 9őŔũĲЯШ ũĲůċŰŔċЯШ ÅĲƓƩĤũŔĦċШ
?ŸůŔŰŔĦċŰċьЮ 
 
¶ éŖŰĦƨũŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШрШƓƖŸǃĲĦƣŸƚ 

 
EƚƣċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШŰŸШĲƚШċŔƚũċĬċбШĲƚШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬŔƖĲĦƣŸШĬĲШ
ũŸƚШΦШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШċĦƣŔƻŸƚЮШxċШůċƣƖŔǍШĬĲШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸŰǯƖůċШƕƨĲШĲũШŔůƓċĦƣŸШĦŔĲŰƣŖǯĦŸШĲƚƓĲƖċĬŸШ
ĬĲШĲƚƣċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШыĦŸůŸШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШΞШċƖƣŖĦƨũŸƚШǃШ
ΝШũŔĤƖŸШƓŸƖШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШÉċůċǃШ~ŔťƨŰċьШƚĲШĲƚƣČШ
ĦƨůƓũŔĲŰĬŸШ ĦŸŰШ ĳǂŔƣŸЯШ ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШ ƨŰċШ ŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ
ĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 
 
xċШÖE ШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƓĲƖШĦČƓŔƣċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻċЯШ
ĦŸŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĦũċƖŸШĲŰШũċШĦċũŔĬċĬШƚŸĤƖĲШũċШĦċŰƣŔĬċĬЮШxċШ
ƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШőċĦŔċШƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĦƨċƖƣŔũĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШ
ыÄΝоÄΞьШ ǃШ ũċШ ƚŹũŔĬċШ ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŔĤƖŸƚШ ƣĳĦŰŔĦŸƚШ
ƓŸƚŔĦŔŸŰċŰШċШŰƨĲƚƣƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĦŸůŸШĲũШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШĬĲШ
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ΣΦ 
 

ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ĦŔĲŰƣŖǯĦŸШ ĲŰШ ũċШ ƖĲŊŔŹŰШ
ċůċǍŹŰŔĦċЮ 
 
¶ EƻĲŰƣŸƚШ ĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШ ŰċĦŔŸŰċũĲƚШ ĲШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЮ 

 
EƚƣċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬШ ƚĲШ ƖĲċũŔǍŹШ ċШ ƚŸũŔĦŔƣƨĬШ ĬĲũШ ĬŔƖĲĦƣŸƖШ ĬĲШ
ƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸЮШEŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΡШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΞΦШĬŸĦĲŰƣĲƚШ
ƣŔƣƨũċƖĲƚШ őċŰШ ƖĲĦŔĤŔĬŸШ ċƓŸǃŸШ ƓċƖċШ ċƚŔƚƣŔƖШ ċШ ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ
ĲƻĲŰƣŸƚШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШĲŰШΝΟШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƓċŖƚĲƚЮШ  
 
¶ 7ĲĦċƚШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔŸƚШĬŸĦƣŸƖċũĲƚ 

EũШcŸŰŸƖċĤũĲШ9ŸŰƚĲŢŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШůĲĬŔċŰƣĲШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ
c9ÖрÖEрÉ§рéfШ ЮǳШΜΝΟΣрΞΜΞΡЯШĬĲШŉĲĦőċШΝΣШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШ
ΞΜΞΡЯШċƓƖŸĤŹШƨŰċШĤĲĦċШĬŸĦƣŸƖċũШċШũċШ~ŊƚЮШÑċŰŔċШ9ƖŔƚƣŔŰċШ
9ĲƻċũũŸƚШÂƨŰŊƨŔũЯШĬŸĦĲŰƣĲШƣŔƣƨũċƖШċШƣŔĲůƓŸШĦŸůƓũĲƣŸШĬĲШ
ũċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċЯШ ƓċƖċШ ĦƨƖƚċƖШ ĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ?ŸĦƣŸƖċĬŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĲŰШÑƨƖŔƚůŸШĬĲШũċШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ŰČőƨċĦШ~ĳǂŔĦŸЮ 
 
¶ fŰƻĲƖƚŔŹŰШƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШƖĲƻŔƚƣċƚШŔŰĬĲǂċĬċƚ 

ÉĲШĲũċĤŸƖċƖŸŰШŔŰŉŸƖůĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШƓċƖċШ
ƖĲƚƓċũĬċƖШũċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШƖĲĲůĤŸũƚŸШĬĲШũŸƚШĬŸĦĲŰƣĲƚШ
ƣŔƣƨũċƖĲƚШ ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШ ĦŸŰШ ƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШ ĦŔĲŰƣŖǯĦċƚШ
fŰŔĦŔċũůĲŰƣĲЯШƚĲШĦŸŰƣŹШĦŸŰШƨŰċШƓċƖƣŔĬċШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċШĬĲШ
ΝΡЮΜΜΜШĬŹũċƖĲƚЯШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШŉƨĲШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƚŸũŔĦŔƣċƖШ
ƨŰċШ ƖĲŉŸƖůċШ ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔċШ ƓŸƖШ ΝΜЮΜΜΜШ ĬŹũċƖĲƚШ
ċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШċũĦċŰǍċŰĬŸШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΞΡЮΜΜΜШĬŹũċƖĲƚЮ 

¶ EĬŔƣŸƖŔċũрШÅĲƻŔƚƣċШ ůċǍŹŰŔĦċЮШ 9ŔĲŰĦŔċШ ǃШ
ÑĲĦŰŸũŸŊŖċ 

xŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲĬŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШũċШEĬŔƣŸƖŔċũШÖE ШĲƚƣƨƻŔĲƖŸŰШ
ĲŰШ ƓċƨƚċШ őċƚƣċШ ĲũШ ΞΜΞΡЮШ xŸƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ
ĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШƓċƨƚċĬŸƚШĲƖċŰаШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲĬŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШ
ũċШ Å 9òÑШ ǃШ ĬĲШ EрxŔĤƖŸƚШ ÖE ЮШ ÉĲШ ŔůƓũĲůĲŰƣŸШ
ĦŸŰŢƨŰƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШÑĲĦŰŸũŸŊŖċШ
ĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШũċƚШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШƨŰШƚĲƖƻŔĬŸƖШĬĲШ
ÂƖĲƓƖŔŰƣЮШEƚƣĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШŰŸШĲǂŔƚƣŖċШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЮ 
 
?ĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ũċШ EĬŔƣŸƖŔċũШ ĬĲШ ũċШ ÖE Ш ƚĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũċŰШ ũŸƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚа 
¶ xċШ ÅĲƻŔƚƣċШ ůċǍŹŰŔĦċЮШ 9ŔĲŰĦŔċШ ǃШ ÑĲĦŰŸũŸŊŖċШ
ƖĲƣŸůŸШ ƚƨƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĲĬŔƣŸƖŔċũĲƚШ ǃШ ƓƨĤũŔĦŹШ ĲũШШШШ
éŸũΝΜШ ŸΝШǃШĲũШéŸũΝΜШ ŸΞШĦŸŰШΡШċƖƣŖĦƨũŸƚШĦċĬċШ
ƨŰŸЮШ 

¶ ÂƖĲÂƖŔŰƣШ ÖE Ш ŉƨĲШ ĦƖĲċĬŸШ ĦŸŰШ ĲũШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ĬĲШ
ĬŔƻƨũŊċƖШũŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШƚŔŰШũŖůŔƣĲШ
ŊĲŸŊƖČǯĦŸШǃШƚĲШƓƨĤũŔĦŹШƚƨШƓƖŔůĲƖШƓƖĲƓƖŔŰƣЮ 

¶ ÉĲШ ƓƨĤũŔĦċƖŸŰШ ΟΥШ ÂƖĲƓƖŔŰƣШ ĬĲШ ũŸƚШ ÑƖċĤċŢŸƚШ ĬĲШ
ƣŔƣƨũċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦċƖƖĲƖċƚШĬĲШũċШÖE Ю 

¶ ÉĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖŸŰШũċƚШƻŔƚŔƣċƚШǃШũċƚШĬĲƚĦċƖŊċƚШƣċŰƣŸШ
ĬĲШÂƖĲƓƖŔŰƣШÖE ЯШÅ 9òÑШǃШEрxŔĤƖŸƚШÖE Ю 

¶ ÉĲШŊĲŰĲƖċƖŸŰШũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШƓċƖċШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШΞΦШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШƕƨĲШŉƨĲƖŸŰШ
ĲŰƻŔċĬŸƚШċШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШÖE Ю 

 



 

ΤΜ 
 
 



 

ΤΝ 
 

éf 9Öx 9f ̈Ш 

 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШǯƚĦċũШΞΜΞΡЯШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШÂŸƚŊƖċĬŸƚЯШéŔŰĦƨũċĦŔŹŰШǃШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦċШċƖƣŔĦƨũŹШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĦŸŰШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЯШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШċƣĲŰĬĲƖШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸЯШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШċůċǍŹŰŔĦċЮ 
 
xŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŢĲĦƨƣċĬŸƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШĬŸĦĲŰƣĲƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚЯШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШǃШċĦƣŸƖĲƚШĲǂƣĲƖŰŸƚЯШ
ŊĲŰĲƖċŰĬŸШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲƚШĲŰШČůĤŔƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚЯШĦƨũƣƨƖċũĲƚШǃШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚЮ 
 

~ ÑÅfüШ?EШÂÅ§òE9Ñ§ÉШéf 9Öx ?§ÉШ Шx ШÉ§9fE? ?ШтШÂEÅh§?§ШΞΜΞΡ 

   ҄  §~7ÅEШ?ExШÂÅ§òE9Ñ§ 
ÑfÂ§Ш?EШ
ÂÅ§òE9Ñ§ 

?fÅE9Ñ§Å 
9Ñféf? ?EÉШ?EШ
éf 9Öx 9f¨  

ÅEÉÖxÑ ?§ÉШ
ÅExEé  ÑEÉ 

ÅÑf9Öx 9f ̈Ш9§ Ш
9Ñ§ÅEÉШEñÑEÅ §É 

Ν 

fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШ
ƚŔƚƣĲůċШĬĲШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШĲŰШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШĲŰШÂċƚƣċǍċ 

éŔŰĦƨũċĦŔŹŰ 
?ƖЮШÅĲŔŰċũĬŸШ
ũĲůċŰШ 

ÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШ
ǃШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸƚ 

~ĲŢŸƖċШĲŰШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШǃШċĬŸƓĦŔŹŰШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċ 

ÂƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШ
ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸƚШǃШ] ? 

Ξ 
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШǯŰĦċƚШ
ċŊƖŖĦŸũċƚШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĬċƚШĦŸŰШ
ĲŰŉŸƕƨĲШċŊƖŸĲĦŸũŹŊŔĦŸ 

éŔŰĦƨũċĦŔŹŰ 
?ƖЮШÅĲŔŰċũĬŸШ
ũĲůċŰШ 

ƚŔƚƣĲŰĦŔċШƣĳĦŰŔĦċШǃШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШǯŰĦċƚШ
ĬĲůŸƚƣƖċƣŔƻċƚ 

?ŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШ
ǃШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ĲĦŸŰŸůŖċШŉċůŔũŔċƖ 

[ċůŔũŔċƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚШ
ǃШċƚŸĦŔċĦŔŸŰĲƚ 

Ο 

fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШ
ƓċƖċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
őŸƖƣċũŔǍċƚШǃШƓũċŰƣċƚШ
ůĲĬŔĦŔŰċũĲƚ 

éŔŰĦƨũċĦŔŹŰ 
?ƖЮШÅĲŔŰċũĬŸШ
ũĲůċŰШ 

fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓċƖĦĲũċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШǃШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċ 

fŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ũŸĦċũШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ċũŔůĲŰƣċƖŔċ 

9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƖƨƖċũĲƚ 

Π 
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
ĤŔŸŔŰƚƨůŸƚ 

éŔŰĦƨũċĦŔŹŰ 
?ƖЮШÅĲŔŰċũĬŸШ
ũĲůċŰШ 

9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲŰШ
ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĤŔŸŔŰƚƨůŸƚШ
ŸƖŊČŰŔĦŸƚ 

ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƨƚŸШĬĲШ
ċŊƖŸƕƨŖůŔĦŸƚШǃШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲ 

ÂƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚ 

Ρ 
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċШ
ĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƚĲůŔũũċƚШǃШ
ƓƖŸƓČŊƨũŸƚ 

éŔŰĦƨũċĦŔŹŰ 
?ƖЮШÅĲŔŰċũĬŸШ
ũĲůċŰШ 

ÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШƣĳĦŰŔĦċƚШ
ċŊƖŸĲĦŸũŹŊŔĦċƚШǃШůċŰĲŢŸШĬĲШ
ƚĲůŔũũċƚ 

?ŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШůċƣĲƖŔċũШ
ƻĲŊĲƣċũШũŸĦċũ 

ŊƖŔĦƨũƣŸƖĲƚШǃШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚ 



 

ΤΞ 
 

Σ 
[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ĲĦŸŰŸůŖċШŉċůŔũŔċƖШ
ĦċůƓĲƚŔŰċШĲŰШÂċƚƣċǍċ 

éŔŰĦƨũċĦŔŹŰ 
?ƖЮШÅĲŔŰċũĬŸШ
ũĲůċŰШ 

ĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШǃШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸ 

~ĲŢŸƖċШĲŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШǃШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚ 

[ċůŔũŔċƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚ 

Τ 
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШ
ŊĲŸĲƚƓċĦŔċũĲƚШĲŰШČƖĲċƚШ
ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚ 

éŔŰĦƨũċĦŔŹŰ 
?ƖЮШÅĲŔŰċũĬŸШ
ũĲůċŰШ 

ƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШƓċƖċШċŰČũŔƚŔƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 

§ƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĲŰШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċ 

ÉĲĦƣŸƖШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸ 

Υ 
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШĲŰШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШċƻĲƚ 

éŔŰĦƨũċĦŔŹŰ 
?ƖЮШÅĲŔŰċũĬŸШ
ũĲůċŰШ 

9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲŰШůċŰĲŢŸШ
ƣĳĦŰŔĦŸШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ċƻŖĦŸũċ 

fŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШĲǯĦŔĲŰĦŔċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċ 

ÂƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШċƻŖĦŸũċƚ 

Φ 
ÅĲċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲũШƣƨƖŔƚůŸШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲŰШÉċŰƣċШ9ũċƖċ 

éŔŰĦƨũċĦŔŹŰ 
~ÉĦЮШEĬƽŔŰШ
7ċƚċŰƣĲƚ 

ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸШǃШĬŔƚĲŶŸШĬĲШƖƨƣċƚ 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ƣƨƖŔƚůŸШũŸĦċũ 

] ?ШǃШƚĲĦƣŸƖШƣƨƖŖƚƣŔĦŸ 

ÑċĤũċЮΥΫдЮ~ċƣƖŔǍЮĬĲЮƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮƻŔŰĦƨũċĬŸƚЮċЮũċЮƚŸĦŔĲĬċĬЮĲŰЮĲũЮƓĲƖŔŸĬŸЮΥΣΥΨ 

 
xċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШĤċŢŸШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũЯШċƖƣŔĦƨũċŰĬŸШũċШċĦċĬĲůŔċШĦŸŰШũċƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸЮ 
 
¶ ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШéŔŰĦƨũċĦŔŹŰ 

 
ШxċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШĲŢĲĦƨƣŹШċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚа 
 
V EĬƨĦċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШ 
V ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШŊƖċĬƨċĬŸƚШ 
V ÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШǃШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸ 

 
EĬƨĦċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШ 
 
ÉĲШőċШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШĦƨƖƚŸƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШƕƨĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШũċƚШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШċĦƣƨċũĲƚШǃШĬĲůċŰĬċƚШ
ĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸЯШĲŰŉŸĦČŰĬŸƚĲШĲŰШũċШċƓũŔĦċĤŔũŔĬċĬШƓƖČĦƣŔĦċШǃШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƣĲŸƖŖċЮ 
 
EŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċƣƖŔǍШĦŸŰƚƣċŰШũŸƚШĦƨƖƚŸƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚШƕƨĲШŉƨĲƖŸŰШŸŉĲƖƣċĬŸƚШƓŸƖШũċШÖE а 



 

ΤΟ 
 

 ƖŸЮ ÑE~ Ш?EШ9 Â 9fÑ 9f¨  Â×7xf9§Ш§7sEÑfé§  ×~EÅ§Ш
Â ÅÑf9fÂ  ÑEÉШ 

Ν 
]ĲƖůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƚĲůŔũũċƚЯШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦċƚШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШċƓũŔĦċĬċƚШċШ
ĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШǃШŉŸƖĲƚƣċũ 
 

ШÂĲƖƚŸŰċũШ?ŸĦĲŰƣĲƚШÑŔƣƨũċƖ 
ÂĲƖƚŸŰċũШ?ŸĦĲŰƣĲƚШ§ĦċƚŔŸŰċũ 

ÑĳĦŰŔĦŸШ?ŸĦĲŰƣĲƚ 
]ƖċĬƨċĬŸƚ 

ΞΠ 

Ξ 
ШxċШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũЯШƚƨШƖĲƓĲƖĦƨƚŔŹŰШĲŰШĲũШůĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШĲŰШũċШ
ƚċũƨĬШőƨůċŰċЮШыÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШÂƖŸŊƖċůċШÅċĬŔċũШÉĲůĤƖċŰĬŸШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċШ
ůĤŔĲŰƣċũь 

9ŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũЯШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШǃШ
ƓƩĤũŔĦŸШŔŰƣĲƖĲƚċĬŸШĲŰШƣĲůċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚ Ν 

Ο 
 
xĲŊŔƚũċĦŔŹŰШǃШÂŸũŖƣŔĦċƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШĲŰШũċШ ůċǍŸŰŖċЮ 

ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲũШČƖĲċШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚ 

Υ 

Π 
fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũŸƚШÉŔƚƣĲůċƚШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ
ыxf~ÉьШĲŰШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸƚШĬĲШEŰƚċǃŸ 

ÂĲƖƚŸŰċũШĬĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЯШĬŸĦĲŰƣĲƚШĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚ 

Ξ 

Ρ 
ÑĳĦŰŔĦċƚШ ĬĲШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ ǃШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ċũШ ĦũŔĲŰƣĲШ ĬĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ őŸƣĲũĲƖŸШ ǃШ
ĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÂċƚƣċǍċЮШыÂċƖƖŸƕƨŔċШ[ČƣŔůċьЮ 

EůƓƖĲŰĬĲĬŸƖĲƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШǃШƓƖĲƚƣċĬŸƖĲƚШ
ĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚ 

ΝΤ 

Σ 
 
7ċƚĲƚШĬĲШũċШ~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШũċШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰ 

EƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚШǃШĬŸĦĲŰƣĲ 
ΡΞ 

Τ 
xċШ9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШƚƨШƖĲƓĲƖĦƨƚŔŹŰШĲŰШĲũШůĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШĲŰШũċШ
ƚċũƨĬШ őƨůċŰċЮШ ÉĲŊƨŰĬċШ EĬŔĦŔŹŰЮШ ыÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĲŰШ ÂƖŸŊƖċůċШ ÅċĬŔċũШ
ÉĲůĤƖċŰĬŸШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċШ ůĤŔĲŰƣċũьЮ 

9ŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũШǃШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚ 
Ν 

Υ 
ÑĳĦŰŔĦċƚШ ĬĲШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ ǃШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ċũШ ĦũŔĲŰƣĲШ ĬĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ őŸƣĲũĲƖŸШ ǃШ
ĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШĦċŰƣŹŰШÂċƚƣċǍċШыÂċƖƖŸƕƨŔċШÂŸůŸŰċьЮ 

EůƓƖĲŰĬĲĬŸƖĲƚШǃШƓƖĲƚƣċĬŸƖĲƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШ
ũŸĦċũĲƚ 

ΝΥ 

Φ 
Ш 
љ9ƨũƣƨƖċШÑƨƖŖƚƣŔĦċаШcŸƚƓŔƣċũŔĬċĬШǃШ ƣĲŰĦŔŹŰШċũШ9ũŔĲŰƣĲњ 

EƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШǃШ
ĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖĲƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚ 

xŔůŔƣċĬŸ 

ΝΜ 
[ŸƖŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШ?ĲШEŰĲƖŊŖċƚШÅĲŰŸƻċĤũĲƚШрШÖE ШΞΜΞΡ fŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚЯШĬŸĦĲŰƣĲƚЯШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШǃШ

ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲũШČƖĲċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċ 
xŔůŔƣċĬŸ 

ΝΝ 
ÑċũũĲƖШĬĲШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШƖċĬŔŸĬŔŉƨƚŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШ ÂĲƖƚŸŰċũШƣĳĦŰŔĦŸШǃШċĦċĬĳůŔĦŸШĲŰШ

ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰ 
xŔůŔƣċĬŸ 

ΝΞ 
?ĲƚċŉŖŸƚШĬĲШũċШEĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖШĲŰШĲũШůƨŰĬŸШůŸĬĲƖŰŸ ?ŸĦĲŰƣĲƚЯШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬШ

ċĦċĬĳůŔĦċ 
xŔůŔƣċĬŸ 

ΝΟ 
ШÑƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШĬċƣŸƚШǃШċĦĦĲƚŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċ 9ŸůƨŰŔĬċĬШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШǃШƓƩĤũŔĦŸШ

ŊĲŰĲƖċũ 
xŔůŔƣċĬŸ 



 

ΤΠ 
 

ΝΠ 
ÉĲůŔŰċƖŔŸШ9ċůĤŔŸШ ůĤŔĲŰƣċũШ]ũŸĤċũШĲШfůƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШ ůċǍŸŰŖċ fŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚЯШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШǃШċĦƣŸƖĲƚШ

ċůĤŔĲŰƣċũ 
xŔůŔƣċĬŸ 

ΝΡ 
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ũŔůĲŰƣċƖŔċШÖƖĤċŰċ 9ŸůƨŰŔĬċĬШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШǃШċĦƣŸƖĲƚШ

ƚŸĦŔċũĲƚ 
xŔůŔƣċĬŸ 

ΝΣ ~ċŰĲŢŸШ[ŸƖĲƚƣċũШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШĲŰШũċШ ůċǍŸŰŖċ 9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƖƨƖċũĲƚШǃШċĦƣŸƖĲƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚ xŔůŔƣċĬŸ 

ΝΤ 
sŸƖŰċĬċƚШ9ŔĲŰƣŖǯĦċƚШĬĲШéċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ9ƨũƣƨƖċũШfŰůċƣĲƖŔċũШĲŰШ
ũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШÂċƚƣċǍċШтШEĦƨċĬŸƖ 

]ĲƚƣŸƖĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШǃШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬ 

xŔůŔƣċĬŸ 

ΝΥ 
9ŸŰŊƖĲƚŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШ ůċǍŹŰŔĦŸШΞΜΞΡ ĦċĬĳůŔĦŸƚЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚЯШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ

ǃШƓƩĤũŔĦŸШŊĲŰĲƖċũ 
xŔůŔƣċĬŸ 

ΝΦ 

9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШEŰШxŸƚШÉŔƚƣĲůċƚШ?ĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ]ĲŸŊƖČǯĦċШыÉf]ьШÂċƖċШEũШ
ŰČũŔƚŔƚШòШéŔƚƨċũŔǍċĦŔŹŰШ?ĲШ?ċƣŸƚШ]ĲŸĲƚƓċĦŔċũĲƚШ9ŸŰШEũШ[ŔŰШ?ĲШÖŰċШ

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċШòШxċШÑŸůċШ?ĲШ?ĲĦŔƚŔŸŰĲƚ 
 

ĦċĬĳůŔĦŸƚЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚЯШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ǃШƓƩĤũŔĦŸШŊĲŰĲƖċũ 

xŔůŔƣċĬŸ 

ÑċĤũċЮΥάдЮ~ċƣƖŔǍЮĬĲЮũŸƚЮĦƨƖƚŸƚЮĬĲЮĲĬƨĦċĦŔŹŰЮĦŸŰƣŔŰƨċЮĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚЮƕƨĲЮŉƨĲƖŸŰЮŸŉĲƖƣċĬŸƚЮƓŸƖЮũċЮÖE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ΤΡ 
 

ĬĲůČƚЯШĬĲШůċŰĲƖċШċƖƣŔĦƨũċĬċШĦŸŰШũċШEůƓƖĲƚċШÂƩĤũŔĦċШĬĲШũċШÖE ЯШƚĲШƣƖċĤċŢċŰШĲŰШΝΦШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШĬĲШĦƨƖƚŸƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ĦŸŰƣŔŰƨċШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũЯШƕƨĲШĤƨƚĦċŰШĤƖŔŰĬċƖШċШũċШĦŸũĲĦƣŔƻŔĬċĬШũċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƓĲƖŉĲĦĦŔŸŰċƖШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШǃШũċĤŸƖċũĲƚЮ 
 
 ƖŸЮ 9ÖÅÉ§ Â§7x 9f¨ Ш§7sEÑfé§ 

Ν ~ċŰƨċũŔĬċĬĲƚЯШċƖƣĲƚċŰŖċƚЯШĦĲƚƣĲƖŖċШǃШĤŔƚƨƣĲƖŖċШ ůċǍŹŰŔĦċ 

ÂƩĤũŔĦŸШĲŰШŊĲŰĲƖċũ 

Ξ ÑĳĦŰŔĦċƚШĬĲШƻĲŰƣċƚ 

Ο 9ŸŰƣċĤŔũŔĬċĬШ7ČƚŔĦċ 

Π ]ĲƚƣŔŹŰШĲŰШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤċŰĦċƖŔŸƚШǃШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚ 

Ρ ÉĲĦƖĲƣċƖŔċĬŸШǃШƖĲĬċĦĦŔŹŰШĲŢĲĦƨƣŔƻċ 

Σ ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШEǂĦĲũ 

Τ ÉċŰŔĬċĬШǃШůċŰŔƓƨũċĦŔŹŰШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚ 

Υ EũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸůƓŸƣċƚЯШĬƨũĦĲƚЯШůĲƖůĲũċĬċƚШǃШĦŸŰǯƣĲƖŖċШċƖƣĲƚċŰċũ 

Φ [ŸƖůƨũċĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸŰШůċƖĦŸШũŹŊŔĦŸ 

ΝΜ  ŸƖůċƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲũШĦŹĬŔŊŸШŸƖŊČŰŔĦŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸ 

ΝΝ ~ċƖťĲƣŔŰŊШ?ŔŊŔƣċũ 

ΝΞ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬŔĬČĦƣŔĦċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШƓċƖċШũċШĬŸĦĲŰĦŔċШĲŰШũŖŰĲċШǃШċШĬŔƚƣċŰĦŔċ 

ΝΟ 7ƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖċШрШ7Â~ 

ΝΠ ƣĲŰĦŔŹŰШċũШ9ũŔĲŰƣĲ 

ΝΡ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰƣƖċƣŸƚ 

ΝΣ ÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШĦŸůŸШĲŰƣŔĬċĬШĦŸŰƣƖċƣċŰƣĲ 

ΝΤ ~ċŰĲŢŸШĬĲũШ9ũŔůċШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũ 

ΝΥ ]ĲƚƣŔŹŰШĦŸŰƣċĤũĲЯШƣƖŔĤƨƣċƖŔċШǃШũċĤŸƖċũ 

ΝΦ [ŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖĲƚ 
ÑċĤũċЮΦΣдЮ9ƨƖƚŸƚЮƓƖŸƓƨĲƚƣŸƚЮƓċƖċЮĲĬƨĦċĦŔŹŰЮĦŸŰƣŔŰƨċ 
 



 

ΤΣ 
 

¶ ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШŊƖċĬƨċĬŸƚШ 
 
xċШ ÖE Ш őċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔǍċĬŸШ ĲũШ ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ ċШ
ŊƖċĬƨċĬŸƚЯШ ĦŸůŸШ ŔŰƚƣċŰĦŔċШ ĬĲШ ĦŸŰƣċĦƣŸШ ĦŸŰШ ũŸƚШ
ŊƖċĬƨċĬŸƚЯШ ƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШ ƨŰċШ ƖĲǰĲǂŔŹŰШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ
ċĦĲƖĦċШ ĬĲШ ũċШ ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШ ĬĲШ ũċШ ŸƓŔŰŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШŉŸƖůċĬŸƚШĲŰШĲƚƣċШĦċƚċШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚЮШEŰШĲũШ
ċŶŸШΞΜΞΡШůĲĬŔċŰƣĲШĲŰĦƨĲƚƣċЯШƚĲШůċŰƣƨƻŸШĲũШĦŸŰƣċĦƣŸШ
ĦŸŰШΤΥΠШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŊƖċĬƨċĬŸƚШƕƨĲШƖĲƚƓŸŰĬŔĲƖŸŰШũċƚШ
ĲŰĦƨĲƚƣċƚШċƓũŔĦċĬċƚаШ 
 
EƚШƓƖĲĦŔƚŸШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШǃċШŰŸШŉŸƖůċШƓċƖƣĲШĬĲШ
ũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШÂŸƚŊƖċĬŸƚЯШéŔŰĦƨũċĦŔŹŰШǃШ
ÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦċЮ 
 
¶ ÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШǃШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШ 

 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШΞΜΞΡЯШƚĲШƚƨƚĦƖŔĤŔĲƖŸŰШΟΥШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШ
ŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĦŸŰШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШƓƖŔƻċĬċƚЯШ
§ ]ШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 
EƚƣŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШĦŸŰШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЯШ ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ ĲũШ ŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШ ĬĲШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ
ċƓũŔĦċĬċЮШ ĬĲůČƚЯШŉċĦŔũŔƣċŰШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШ 
 
 

ƓƖĲƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШ ǃШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĬĲШ ƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШ ƕƨĲШ
ĤĲŰĲǯĦŔċŰШƣċŰƣŸШċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸůŸШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ŔŰƻŸũƨĦƖċĬċƚЯШ ƖĲǰĲŢċŰĬŸШ ƨŰШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ĲũШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸĦŔċũЯШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 
 
 
9ŸůŸШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ũċШ ÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШ ǃШ
ĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШƚĲШƖĲċũŔǍŹШũċШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċШΞΜΞΡШƓċƖċШũċШ
ƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШéŔŰĦƨũċĦŔŹŰЯШƕƨĲШƓƖĲƻŔċШ
ċƓƖŸĤċĦŔŹŰШƚĲШĲŢĲĦƨƣċƖČШĲŰШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΞΣЮШEŰШĲƚƣĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸШŉƨĲШƖĲĦĲƓƣċĬċШƨŰċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШũċШ
ůŔƚůċШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШĲƻċũƨċĦŔŹŰа 
 

 ƖŸЮ 
 §~7ÅEШÂÅ§òE9Ñ§ Â§7x 9f¨ Ш

§7sEÑfé§ 
EÉÑ ?§ 

Ν 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШ

ĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШƖƨƖċũĲƚШĬĲũШ
ĦċŰƣŹŰШÂċƚƣċǍċ 

EůƓƖĲŰĬĲĬŸƖĲƚШ
ĬĲũШĦċŰƣŹŰШ
ÂċƚƣċǍċ 

EŰШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰ 

ÑċĤũċЮΦΤдЮЮÂƖŸǃĲĦƣŸЮĬĲЮƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰЮƓƖŸƓƨĲƚƣŸ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ΤΤ 
 

9§§ÂEÅ 9f ̈Ш  9f§  xШEШf ÑEÅ  9f§  xШ 
 
?ĲŰƣƖŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΡШƚĲШőċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШΠΜШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШ
ĲŰƣƖĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШĦŸŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ
] ?ÉЯШ fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШ ÂƩĤũŔĦċƚЯШ ÂƖŔƻċĬċƚЯШ § ]ЯШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШŊĲŰĲƖċũЯШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШĲŉĲĦƣƨċƖШ
ŊĲƚƣŔŸŰĲƚШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ċĦċĬĳůŔĦċƚЯШ ĦŔĲŰƣŖǯĦċƚЯШ ƚŸĦŔċũĲƚШ ǃШ
ĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШ ǃШ ĬĲШ ĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸЯШ
ĲŰĦċůŔŰċĬċƚШċШũċШƚƨƓĲƖċĦŔŹŰЯШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċЯШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШĲŰШČƖĲċƚШĬĲШ
ĦŸŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШ ĦŸŰШ ũċƚШ ǯŰċũŔĬċĬĲƚШ ĲШ ŔŰƣĲƖĲƚĲƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮШШ 
 
 
EƚƣŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШĦŸŰШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬЯШ ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ ĲũШ ŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШ ĬĲШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ
ċƓũŔĦċĬċЮШ ĬĲůČƚЯШŉċĦŔũŔƣċŰШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ƓƖĲƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШ ǃШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĬĲШ ƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШ ƕƨĲШ
ĤĲŰĲǯĦŔċŰШƣċŰƣŸШċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸůŸШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ŔŰƻŸũƨĦƖċĬċƚЯШ ƖĲǰĲŢċŰĬŸШ ƨŰШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ĲũШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸĦŔċũЯШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 
ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ĦŸŰƻĲŰŔŸƚШ ƚƨƚĦƖŔƣŸƚШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲũШ ċŶŸШ ΞΜΞΡЯШ ƚĲŊƩŰШ ũŸƚШ
ĦƖŔƣĲƖŔŸƚа 
 

9ŸŰƻĲŰŔŸƚШ ĬĲШ 9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ fŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ ĲŰШ
]ĲŰĲƖċũ 
 
 ƖŸЮ 9§ éE f§ÉШΞΜΞΡ 
Ν 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШs Å?h Ш7§Ñ  f9§Шx ÉШ

§ÅÄÖh?E É 
Ξ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШ

§ò 9 9cf 
Ο 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?ШÑF9 f9 Ш

?EШ9§Ñ§Â ñf 
Π 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш?EШx§ÉШ

EÉÑÖ?f§ÉШ?EШ[EÅÅ Å ШыfÑ xf ь 
Ρ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШExШ

ÑÅfÖ [§ 
Σ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш

ÂE? ]¨]f9 ШòШÑE9 §x¨]f9 Ш?EШ9§x§~7f Шы9§x§~7f ь 
Τ 9§ éE f§ШEÉÂE9h[f9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш

ÂE? ]¨]f9 ШòШÑE9 §x¨]f9 Ш?EШ9§x§~7f Шы9§x§~7f ь 
Υ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш

9 Ñ¨xf9 Ш?EШ9ÖE 9 
Φ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШsÖ Ñ ШÂÅ§éf 9f xШ

9ÅÖüШÅ§s ШÂ ÉÑ ü 
ΝΜ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[Ö ? 9f¨ Ш ]Å§Ш

E9§ÑÖÅhÉÑf9 Шò   Ш9§9c 
ΝΝ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[f 9 Шx Ш Å]E Ñf  
ΝΞ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ9E ÑÅ§Ш ]Åh9§x Ш

9  Ñ§  xШ?EШÂ ÉÑ ü 
ΝΟ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШÉ  Ш

s§ÉF 
ΝΠ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШ

9  Ex§É 
ΝΡ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШ

[ Ñf~ 
ΝΣ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?Ш~Ö f9fÂ xШ

9  Ñ¨ ШÂ ÉÑ ü 



 

ΤΥ 
 

ΝΤ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÅE?Шf ÑEÅ  9f§  xШ
?EШ[ÖÑÖÅfü 9f¨ ШòШÉf ]Öx Åf? ?ШыEÉÂ ¥ ь 

ΝΥ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШf ÉÑfÑÖÑ§ШÉÖÂEÅf§ÅШ
ÑE9 §x¨]f9§Ш~ ÅÑc Ш7Ö9 Å ~Ш?EШÅ§x?¨É 

ΝΦ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ9E ÑÅ§ШÉ  ШéfÅ]fxf§ 
ΞΜ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ9§  ]§Â ÅEШ  Â§ 
ΞΝ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[f 9 ШÉ  Шs 9f Ñ§ 
ΞΞ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш§Å]  fü 9f¨ Ш

9§~Ö fÑ Åf ШѢuÖÅ Å òШxfuf §Ѣ 
ΞΟ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[Ö ? 9f¨ Ш~fÉf¨ Ш

9ÅfÉÑf   Ш?EШÉ xÖ?ШрШc§ÉÂfÑ xШÉcExx 
ΞΠ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШ

Éf~¨ Ш7§xhé Å 
ΞΡ 9§ éE f§Ш EÉÂE9h[f9§Ш ÑÅfÂ ÅÑfÑ§Ш E ÑÅEШ x Ш ÖE ЯШ x Ш

Ö féEÅÉf? ?Ш 9 Ñ¨xf9 Ш ?EШ 9ÖE 9 Ш òШ x Ш Ö féEÅÉf? ?Ш
ÑF9 f9 Ш?EШ~   7h 

ΞΣ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш
ÑF9 f9 Ш?EШ ~7 Ñ§ 

ΞΤ 9§ éE f§Ш ~ Å9§Ш E ÑÅEШ x Ш ÖE Ш òШ ~E? ~7fE ÑШ
9§ ÉÖxÑ§Åh ШòШ9 Â 9fÑ 9f§ EÉ 

ΞΥ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш
  9f§  xШ?EШÅ§É Åf§Шы Å]E Ñf  ь 

ΞΦ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш ]E 9f Ш?EШ
ÅE]Öx 9f¨ ШòШ9§ ÑÅ§xШ[fÑ§ШòШü§§É  fÑ Åf§ШрШ
]Å§9 xf? ? 

ΟΜ 9§ éE f§ШEÉÂE9h[f9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш
ÑF9 f9 Ш?EШ ~7 Ñ§ 

ΟΝ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш
  9f§  xШ?EШx§s 

ΟΞ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?ШEÉÑ Ñ xШ
?EШ7§xhé Å 

ΟΟ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШÅ ?f§Ш éE ÑÖÅ Ш[~Ш
ÉÑEÅE§ШΝΜΤЮΝ 

ΟΠ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш9 ~ Å ШÂÅ§éf 9f xШ
?EШÑÖÅfÉ~§Ш?EШx ШÂÅ§éf 9f Ш?EШÉÖ9Ö~7h§É 

ΟΡ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[Ö ? 9f§ Ш ÅÑEШ
  Ñfé§Ш[x§ÅEÉШ[Å  9§ 

ΟΣ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[Ö ? 9f§ Шu Å Ш
É§x Å 

ΟΤ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш É§9f 9f¨ Ш
  9f§  xШ?EШÖ f? ?EÉШ 9 ?F~f9 ÉШ?EШÑÅ 7 s§ШÉ§9f xШ
?ExШE9Ö ?§ÅЯШ  Ö ÑÉE 

ΟΥ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш ? ~Ш
~f9ufEìf9üШыÂ§x§ f ь 

ΟΦ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?Ш~Ö f9fÂ xШ?ExШ
9  Ñ¨ ШÉ  Ñ Ш9x Å 

ΠΜ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ9§ ÉEs§Ш?EШ
?EÉ ÅÅ§xx§ШòШÂÅ§~§9f¨ Ш?EШx Шf [§Å~ 9f¨ ШòШ
9§~Ö f9 9f¨  

ÑċĤũċЮΦΥдЮ9ŸŰƻĲŰŔŸƚЮĬĲЮ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰЮfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮĲŰЮ]ĲŰĲƖċũ 
Ю 

 
ШƓċƖƣŔƖШĬĲũШũŔƚƣċĬŸШĬĲШΠΜШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ
ƚƨƚĦƖŔƣŸƚШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШ
ĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚа 
 
9ŸŰƻĲŰŔŸƚШĦŸŰШŸĤŢĲƣŸШĬĲШÂƖċĦƣŔĦċƚШÂƖĲƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚ 
 
 ƖŸЮ 9§ éE f§ÉШΞΜΞΡ 
Ν 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШs Å?h Ш7§Ñ  f9§Шx ÉШ

§ÅÄÖh?E É 
Ξ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШ

§ò 9 9cf 
Ο 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?ШÑF9 f9 Ш

?EШ9§Ñ§Â ñf 
Π 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШExШ

ÑÅfÖ [§ 
Ρ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШsÖ Ñ ШÂÅ§éf 9f xШ

9ÅÖüШÅ§s ШÂ ÉÑ ü 
Σ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[Ö ? 9f¨ Ш ]Å§Ш

E9§ÑÖÅhÉÑf9 Шò   Ш9§9c 
Τ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[f 9 Шx Ш Å]E Ñf  



 

ΤΦ 
 

Υ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ9E ÑÅ§Ш ]Åh9§x Ш
9  Ñ§  xШ?EШÂ ÉÑ ü 

Φ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШÉ  Ш
s§ÉF 

ΝΜ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШ
9  Ex§É 

ΝΝ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШ
[ Ñf~ 

ΝΞ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?Ш~Ö f9fÂ xШ
9  Ñ¨ ШÂ ÉÑ ü 

ΝΟ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШf ÉÑfÑÖÑ§ШÉÖÂEÅf§ÅШ
ÑE9 §x¨]f9§Ш~ ÅÑc Ш7Ö9 Å ~Ш?EШÅ§x?¨É 

ΝΠ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ9E ÑÅ§ШÉ  ШéfÅ]fxf§ 
ΝΡ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ9§  ]§Â ÅEШ  Â§ 
ΝΣ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[f 9 ШÉ  Шs 9f Ñ§ 
ΝΤ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш§Å]  fü 9f¨ Ш

9§~Ö fÑ Åf ШѢuÖÅ Å òШxfuf §Ѣ 
ΝΥ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[Ö ? 9f¨ Ш~fÉf¨ Ш

9ÅfÉÑf   Ш?EШÉ xÖ?ШрШc§ÉÂfÑ xШÉcExx 
ΝΦ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШ

Éf~¨ Ш7§xhé Å 
ΞΜ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш

ÑF9 f9 Ш?EШ ~7 Ñ§ 
ΞΝ 9§ éE f§Ш ~ Å9§Ш E ÑÅEШ x Ш ÖE Ш òШ ~E? ~7fE ÑШ

9§ ÉÖxÑ§Åh ШòШ9 Â 9fÑ 9f§ EÉ 
ΞΞ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш ]E 9f Ш?EШ

ÅE]Öx 9f¨ ШòШ9§ ÑÅ§xШ[fÑ§ШòШü§§É  fÑ Åf§ШрШ
]Å§9 xf? ? 

ΞΟ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш
  9f§  xШ?EШx§s 

ΞΠ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?ШEÉÑ Ñ xШ
?EШ7§xhé Å 

ΞΡ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШÅ ?f§Ш éE ÑÖÅ Ш[~Ш
ÉÑEÅE§ШΝΜΤЮΝ 

ΞΣ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш9 ~ Å ШÂÅ§éf 9f xШ
?EШÑÖÅfÉ~§Ш?EШx ШÂÅ§éf 9f Ш?EШÉÖ9Ö~7h§É 

ΞΤ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[Ö ? 9f§ Ш ÅÑEШ
  Ñfé§Ш[x§ÅEÉШ[Å  9§ 

ΞΥ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[Ö ? 9f§ Шu Å Ш
É§x Å 

ΞΦ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?Ш~Ö f9fÂ xШ?ExШ
9  Ñ¨ ШÉ  Ñ Ш9x Å 

ÑċĤũċЮΦΦдЮ9ŸŰƻĲŰŔŸƚЮĦŸŰЮŸĤŢĲƣŸЮĬĲЮÂƖċĦƣŔĦċƚЮÂƖĲƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚ 
 

 
9ŸŰƻĲŰŔŸƚШ ĦŸŰШ ŸĤŢĲƣŸШ ĬĲШ éŔŰĦƨũċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ũċШ
9ŸůƨŰŔĬċĬЮ 
 
 ƖŸЮ 9§ éE f§ÉШШΞΜΞΡ 
Ν 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШs Å?h Ш7§Ñ  f9§Шx ÉШ

§ÅÄÖh?E É 
Ξ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШ

§ò 9 9cf 
Ο 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШExШ

ÑÅfÖ [§ 
Π 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШsÖ Ñ ШÂÅ§éf 9f xШ

9ÅÖüШÅ§s ШÂ ÉÑ ü 
Ρ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[Ö ? 9f¨ Ш ]Å§Ш

E9§ÑÖÅhÉÑf9 Шò   Ш9§9c 
Σ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ9E ÑÅ§Ш ]Åh9§x Ш

9  Ñ§  xШ?EШÂ ÉÑ ü 
Τ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШÉ  Ш

s§ÉF 
Υ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШ

9  Ex§É 
Φ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШ

[ Ñf~ 
ΝΜ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?Ш~Ö f9fÂ xШ?ExШ

9  Ñ¨ ШÂ ÉÑ ü 
ΝΝ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШf ÉÑfÑÖÑ§ШÉÖÂEÅf§ÅШ

ÑE9 §x¨]f9§Ш~ ÅÑc Ш7Ö9 Å ~Ш?EШÅ§x?¨É 
ΝΞ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ9E ÑÅ§ШÉ  ШéfÅ]fxf§ 



 

ΥΜ 
 

ΝΟ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ9§  ]§Â ÅEШ  Â§ 
ΝΠ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш§Å]  fü 9f¨ Ш

9§~Ö fÑ Åf ШѢuÖÅ Å òШxfuf §Ѣ 
ΝΡ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[Ö ? 9f¨ Ш~fÉf¨ Ш

9ÅfÉÑf   Ш?EШÉ xÖ?ШрШc§ÉÂfÑ xШÉcExx 
ΝΣ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?ШÂ ÅÅ§ÄÖf xШ

Éf~¨ Ш7§xhé Å 
ΝΤ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш ]E 9f Ш?EШ

ÅE]Öx 9f¨ ШòШ9§ ÑÅ§xШ[fÑ§ШòШü§§É  fÑ Åf§ШрШ
]Å§9 xf? ? 

ΝΥ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш9 ~ Å ШÂÅ§éf 9f xШ
?EШÑÖÅfÉ~§Ш?EШx ШÂÅ§éf 9f Ш?EШÉÖ9Ö~7h§É 

ΝΦ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx Ш[Ö ? 9f§ Шu Å Ш
É§x Å 

ΞΜ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШExШ] ?Ш~Ö f9fÂ xШ?ExШ
9  Ñ¨ ШÉ  Ñ Ш9x Å 

ÑċĤũċЮΦΧд9ŸŰƻĲŰŔŸƚЮĦŸŰЮŸĤŢĲƣŸЮĬĲЮéŔŰĦƨũċĦŔŹŰЮĦŸŰЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬ 
EũċĤŸƖċĬŸжЮ?ŔƖĲĦĦŔŹŰЮĬĲЮƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЮ 

 
9ŸŰƻĲŰŔŸƚШ ĦŸŰШ ŸĤŢĲƣŸШ ĬĲШ ~ŸƻŔũŔĬċĬШ
?ŸĦĲŰƣĲоEƚƣƨĬŔċŰƣŔũ 
 
 ƖŸЮ 9§ éE f§ÉШΞΜΞΡ 
Ν 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?ШÑF9 f9 Ш

?EШ9§Ñ§Â ñf 
Ξ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш?EШx§ÉШ

EÉÑÖ?f§ÉШ?EШ[EÅÅ Å ШыfÑ xf ь 
Ο 9§ éE f§ШEÉÂE9h[f9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш

ÂE? ]¨]f9 ШòШÑE9 §x¨]f9 Ш?EШ9§x§~7f Шы9§x§~7f ь 
Π 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÅE?Шf ÑEÅ  9f§  xШ

?EШ[ÖÑÖÅfü 9f¨ ШòШÉf ]Öx Åf? ?ШыEÉÂ ¥ ь 
Ρ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш

ÑF9 f9 Ш?EШ ~7 Ñ§ 
Σ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш

  9f§  xШ?EШÅ§É Åf§Шы Å]E Ñf  ь 

Τ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш
  9f§  xШ?EШx§s 

Υ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?ШEÉÑ Ñ xШ
?EШ7§xhé Å 

Φ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш ? ~Ш
~f9ufEìf9üШыÂ§x§ f ь 

ÑċĤũċЮΦΨдЮ9ŸŰƻĲŰŔŸƚЮĦŸŰЮŸĤŢĲƣŸЮĬĲЮ~ŸƻŔũŔĬċĬЮ?ŸĦĲŰƣĲфEƚƣƨĬŔċŰƣŔũ 
Ю 

9ŸŰƻĲŰŔŸƚШ ĦŸŰШ ŸĤŢĲƣŸШ ĬĲũШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰ 
 
 ƖŸЮ 9§ éE f§ÉШШΞΜΞΡ 
Ν 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш?EШx§ÉШ

EÉÑÖ?f§ÉШ?EШ[EÅÅ Å ШыfÑ xf ь 
Ξ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш

ÂE? ]¨]f9 ШòШÑE9 §x¨]f9 Ш?EШ9§x§~7f Шы9§x§~7f ь 
Ο 9§ éE f§ШEÉÂE9h[f9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш

ÂE? ]¨]f9 ШòШÑE9 §x¨]f9 Ш?EШ9§x§~7f Шы9§x§~7f ь 
Π 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÅE?Шf ÑEÅ  9f§  xШ

?EШ[ÖÑÖÅfü 9f¨ ШòШÉf ]Öx Åf? ?ШыEÉÂ ¥ ь 
Ρ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш

  9f§  xШ?EШÅ§É Åf§Шы Å]E Ñf  ь 
Σ 9§ éE f§Ш~ Å9§ШE ÑÅEШx ШÖE ШòШx ШÖ féEÅÉf? ?Ш ? ~Ш

~f9ufEìf9üШыÂ§x§ f ь 
ÑċĤũċЮΦΩдЮ9ŸŰƻĲŰŔŸƚЮĦŸŰЮŸĤŢĲƣŸЮĬĲũЮŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮĬĲЮũċЮ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰ 
Ю 

 
ƓŸƖƣĲƚШċũĦċŰǍċĬŸƚШ 

 
ƓŸƖƣĲШ ĬĲШ ũŸƚШ ĦŸŰƻĲŰŔŸƚШ ĬĲШ ĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ

ŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ ƚƨƚĦƖŔƣŸƚШ ċũШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ
ůŸƻŔũŔĬċĬШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũШ ыƻŔƖƣƨċũШ ǃШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċũьШ ĬĲШ ũċШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċа 



 

ΥΝ 
 

 
ü xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШ
ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƻĲŰŔŸШůċƖĦŸШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ
ĦŸŰШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШxċШÅŔŸŢċШтШ
Ö fÅШыΞΜΞΝьЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШ ĬőĲƚŔŹŰШċũШÂƖŸŊƖċůċШ
~ĲŢŖċШxĲƕƨĲƖŔĦċШыΞΜΞΞьЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΡШőċШ
ƓƖŸůŸƻŔĬŸШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШċĦċĬĳůŔĦċШƻŔƖƣƨċũШĬĲШũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШċĦċĬĳůŔĦċЯШƖĲŊŔƚƣƖċŰĬŸЯШ
ċШũċШŉĲĦőċШĬĲШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲЯШũċШ
ċƓƖŸĤċĦŔŹŰШƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖŔċШĬĲШƚĲŔƚШыΣьШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ÖE ЯШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲƚШĬĲШũċƚШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċƚШ§ƣŸŶŸШ
ΞΜΞΠШǃШÂƖŔůċƻĲƖċШΞΜΞΡШŸƖŊċŰŔǍċĬċƚШƓŸƖШũċШÖ fÅШ
ыEƚƓċŶċьЮ 

 
ü xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШEƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШ
ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƻĲŰŔŸШůċƖĦŸШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ
ĦŸŰШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ċĦŔŸŰċũШ ŊƖċƖŔċШxċШ~ŸũŔŰċШтШ
Ö  x~ШыΞΜΞΞьЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШ9ŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċШ
ƖĲůŔƣŔĬċШƓŸƖШũċШƖĲŉĲƖŔĬċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĦŸŸƓĲƖċŰƣĲШ
ĬĲŰŸůŔŰċĬċШљÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ~ŸƻŔũŔĬċĬШEƚƣƨĬŔċŰƣŔũШ
ÂƖĲƚĲŰĦŔċũШ ΞΜΞΡрfњЯШ ƓƖŸůŸƻŔĬċШ ƓŸƖШ ĬŔĦőċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШĲŢĲĦƨƣŹШƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖŔċůĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШĲũШ
ċŶŸШΞΜΞΡШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũШƓƖĲƚĲŰĦŔċũШĬĲШ
ĦƨċƣƖŸШыΠьШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШċĦċĬĳůŔĦċШĬĲШ
ũċШÖE ШőċĦŔċШxŔůċЯШÂĲƖƩЯШĲŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШůċƖǍŸрŢƨũŔŸШ
ĬĲũШΞΜΞΡЮ 

 
ü xċШ ƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦŸŰƻĲŰŔŸƚШ ĬĲШ ĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШőċШƚŔĬŸШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓċƖċШƕƨĲШ

ĬŸĦĲŰƣĲƚШ ĲШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ ũċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
EƚƣċƣċũШ ůċǍŹŰŔĦċШƓƨĲĬċŰШŊĲŰĲƖċƖШŸШċĬőĲƖŔƖƚĲШċШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШ
ƚŸĦŔĲĬċĬаШ 
 

ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĲШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШĦŸŰШŔŰŔĦŔŸШĬĲШ
ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ ŸШ ċƓƖŸĤċĦŔŹŰШ c9ÖШ ÖE Ш ĲŰШ ĲũШ ċŶŸШ ΞΜΞΡШ
ыĦŸŰƻĲŰŔŸƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШрШΜΣЯШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШрШ
ΜΞьаШ 
 
љ]ĲŸůċƣĲƖŔċũŔǍċĦŔŹŰШ  ƨůĳƖŔĦċШ fŰĬĲǂċĬċШ ĦŸůŸШ
~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċШ ƓċƖċШ ũċШ ÉċũƻċŊƨċƖĬŔċШ ĬĲũШ 9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
ŰĦĲƚƣƖċũШĬĲШũċШ9ƨĲŰĦċШ ůċǍŹŰŔĦċШрEƣċƓċШfњШыÖEрÉ]?р

?fÂéÑÑрÂfрΞΡрΜΝЯШ?ƖЮШ§ũŔƻŔĲƖШ~ĳƖŔĦьЮШ9ŸŰƻĲŰŔŸШEƚƓĲĦŖǯĦŸШ
ĬĲШ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШ7ŸƖŊŸŶċЯШ[ƖċŰĦŔċШ
ыΞΜΞΠьЮ 

 
љ9ŸŰĲĦƣŔŰŊĦũƨƚƣĲƖƚаШ ~ĲĦċŰŔƚůŸШ ĬĲШ ]ĲƚƣŔŹŰШ ƓċƖċШ ũċШ
9ŸŰĲǂŔŹŰШ ĬĲШ 9ũƩƚƣĲƖĲƚШ ÑƨƖŖƚƣŔĦŸƚШ 7ċƚċĬŸƚШ ĲŰШ ũċШ
 ċƣƨƖċũĲǍċШ ůċǍŹŰŔĦċШĬĲШũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШÂċƚƣċǍċњШыÖEр
É]?р?fÂéÑÑрÂfрΞΡрΜΠЯШ?ƖЮШxƨŔƚШ ũƻċƖĲǍьЮШ9ŸŰƻĲŰŔŸШ~ċƖĦŸШ
ĬĲШ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШxċШcċĤċŰċШыΞΜΝΠьЯШ
9ŸŰƻĲŰŔŸШ~ċƖĦŸШĬĲШ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ] ?Ш~ƨŰŔĦŔƓċũШ
ĬĲũШ 9ċŰƣŹŰШ ÂċƚƣċǍċШ ыΞΜΞΡьЯШ 9ŸŰƻĲŰŔŸШ ~ċƖĦŸШ ĬĲШ
9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ĲũШ ] ?Ш ~ƨŰŔĦŔƓċũШ ĬĲШ ÉċŰƣċШ 9ũċƖċШ
ыΞΜΞΡьЮШ 
 
љ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШéċũŸƖШƓċƖċШĲũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШÑƨƖŔƚůŸШ
fŰĦũƨƚŔƻŸШ ĲŰШ ũċШ ÂƖŸƻŔŰĦŔċШ ĬĲШ ÉƨĦƨůĤŖŸƚњШ ыÖEрÉ]?р




