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e MISION

La Universidad Estatal Amazdnica, tiene como mision: generar ciencia, tecnologia,
formar profesionales y cientificos, para satisfacer las necesidades de desarrollo
sostenido, integral y equilibrado del ser humano, de la Regién Amazdnica y el
Ecuador; conservando sus conocimientos ancestrales y fomentando su cultura

e VISION

En el afo 2015 la Universidad Estatal Amazdnica sera una comunidad académica y
cientifica de docencia con investigacién, que impulsa y promueve el desarrollo
sostenido de la Amazonia de tal forma que ha sido revalorizada como elemento y
recurso fundamental del Estado. Se ha insertado con sus saberes ancestrales,
caracteristicas y potencialidades en la economia para forjar la cultura y alcanzar la
unidad nacional.
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PRESENTACION

El modelo Educativo de la Universidad Estatal Amazdnica se disefia sobre la base de las
nuevas tendencias de la Educacion Superior, de cada una de las carreras que ofrece, la
LOES, las disposiciones y recomendaciones de los organismos rectores de la Educacion
Superior del pais, conservando la vision sistémica de tal manera que se convierta en el
nucleo de las acciones de las diferentes carreras.

El fundamento filosdfico y I6gico del Modelo se inscribe en la propuesta del paradigma de
la Complejidad y el Pensamiento Complejo de Edgar Morin; los fundamentos
epistemoldgicos curriculares, axioldgicos y pedagdgicos en la orientacion de la
Multiversidad propuesta por la escuela Moriniana, de tal manera que su sustentabilidad
coherente, rigurosamente técnica y cientifica obedezca en una de las mds actualizadas
tendencias recomendada por la UNESCO para la educacion.

El mayor esfuerzo se orienta a mantener la coherencia y articulacion entre la
fundamentacion tedrico-epistemoldgico de la Complejidad y del Buen Vivir con el resto de
componentes, en la busqueda de armonias entre estas ideas con las recomendaciones que
realiza el CEAACES y el CES para el disefio y evaluacion de carreras.

El modelo considera también la importancia de desarrollar todo su curriculo en el marco de
una realidad completamente diversa, la amazonica y ratifica la responsabilidad del cuidado
y preservacion del ambiente y sus riquezas naturales, en el marco del respeto de las culturas
y de las siete nacionalidades de la provincia. Sin embargo, el modelo no se limita con
exclusividad a esta realidad sino que establece las proyecciones hacia lo nacional, regional y
mundial.

La investigacion, y la vinculacion con la colectividad se constituyen en componentes bdsicos
del modelo, presente en los Resultados del Aprendizaje y en el desarrollo de la malla
curricular.

Especial énfasis se pone en la desagregacion Idgica y epistemoldgica de los objetivos
educacionales, el perfil y los resultados del aprendizaje, a la luz de la responsabilidad que
éstos serdn objeto de la rendicion de cuentas a través de la evaluacion institucional y de las
distintas carreras

La Universidad estd segura que su modelo constituye un aporte significativo para que la
educacion que ofrece sea pertinente, relevante, de calidad y se convierta en un recurso que
apoye al cumplimiento de los principios que propone la Ley de Educacion Superior.

Dr. C. Julio César Vargas Burgos, Ph.D.
El Rector
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1. ANTECEDENTES

La Universidad Estatal Amazonica se crea mediante Ley Organica No 2002-85,
publicada en el Registro Oficial No. 686 del 18 de octubre del 2002.

Estas acciones emprendidas se encaminaron a la solucion de problemas de la
region, propendiendo a su desarrollo socioecondmico e integrando los sectores
publico, privado y comunitario que posibiliten la introduccion de los resultados

de sus investigaciones en la préactica social, cultural, ambiental y econémica.

Varios estudios sefialan que los recursos naturales, si se los utilizaria en el
contexto del desarrollo sustentable pueden promover el desarrollo de
actividades econdmicas sin comprometer el deterioro ambiental. En este marco,
la carrera de Ingenieria Ambiental ha sido considerada por la Universidad
Estatal Amazdnica como una carrera prioritaria en un amplio campo de

posibilidades que hubiese podido ofertar.

Desde una perspectiva complementaria, la realidad de la regibn Amazonica
evidencio la existencia de un proceso de degradacion de los recursos naturales
y la alteracion de los recursos culturales que componen el medio ambiente, los
niveles de contaminaciéon del agua, suelo, aire, en especial en las zonas
petrolera y sus areas de influencia que era cada vez mayor, poniendo en peligro

el Patrimonio Mundial de la Humanidad.

De igual manera, los recursos culturales en sus diversas manifestaciones no
habian sido valorados en su real dimension, existiendo mas bien inadecuados
procesos de aculturacion que ponian en peligro de extincion los valores
ancestrales que constituyen un patrimonio cultural, que es necesario rescatatr,

conservar y preservar como parte de la cultura viva de la regioén.
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2. CONTEXTUALIZACION

Los diversos diagnosticos que se hacen sobre el desempefio de los
profesionales, tanto del sector publico como del privado, advierten la necesidad
de que la universidad revise sus procesos frente a las nuevas demandas
sociales que valoran el poseer antes que el ser, perdiéndose la identidad de la
persona; genera el consumo desmedido y acaparamiento, priorizando Ilo
material como sustituto de los referentes espirituales; propicia la sobre
explotacion de los recursos naturales, desvalorizdndose la importancia del
cuidado del planeta como fuente de vida para las presentes y futuras
generaciones ademas que fomenta la violencia, la pobreza y todo tipo de
enfermedades fisicas, emocionales y espirituales de un siglo que consolida las

caracteristicas de una sociedad mercantilista.

La Conferencia de la UNESCO del 2009 es un llamado de atencion a la
educacién superior para que cambie sus procesos, el Proyecto Tunning es una
expresion del esfuerzo que hace la universidad del mundo por revisar su mision
y presentar propuestas de acuerdo con las necesidades del nuevo siglo y la
Conferencia de Bolonia en 1999 que propone el trabajo sobre resultados del
aprendizaje para atender la necesidad de movilidad de los profesionales del
presente siglo son algunos de los ejemplos que demuestran que la universidad

toma conciencia y establece cambios en la formacion de los profesionales.

En esta trama de relaciones y significados, resultado del desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la comunicacion emergen nuevas formas de produccion
del concomiendo, concediéndose una especial relevancia a los productos y
servicios, basados en el propio conocimiento, los que se convierten en recursos
claros del desarrollo e incrementan su valor cuando poseen los denominados
insumos diferenciales: talentos, creatividad y formacion de sus creadores, al que

se le denomina capital intelectual.
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Las oleadas tecnolégicas que aparecen desde las ultimas décadas del siglo
anterior impactan y llegan al extremo de determinar reestructuraciones sociales,
debido al desplazamiento de la mano de obra tradicional, entre otras causas;
llegandose a la conclusiéon por parte de algunos analistas, que la tecnologia

seré a futuro, la que determine algunas interrelaciones sociales.

El nuevo rol del conocimiento, su crecimiento e impacto en el mercado que, a su
vez, determina su rapida obsolescencia le han convertido en una mercancia y
elemento para la acumulacion del capital; el interés por invertir en la
investigacion no se orienta a la solucion de las necesidades sociales sino que
se le concibe como una inversién que sera retribuida econémicamente cuando
emerja el nuevo conocimiento y adquiera valor. Este proceso va transformando
a la ciencia en una entidad de aproximaciones, saberes y situacion que a su vez
estimula la investigacion de nuevos conocimientos y refuerza el negocio del

propio conocimiento.

Todo lo expuesto genera un impacto en las relaciones labores que exigen
nuevas competencias en el mundo del trabajo, el mismo que adquiere otras
caracteristicas. Existe mayor demanda por el empleo de servicios en detrimento
del empleo industrial, el empleo local rompe con sus fronteras, se
internacionaliza a través de las redes de empleos que tiene como indicador de
calidad la tecnologia; surge el fendbmeno de la migracion profesional, que regula
en parte, su inestabilidad como consecuencia de lo cual, la formacion de
profesionales y técnicos adquieren nuevas dimensiones y proponen varios

desafios para la educacion superior.

La educacion superior se orienta por ciertas tendencias predominantes como la
internacionalizacion del curriculo, la transnacionalizacion de la educacion, la
mayor facilidad para la migracion y movilidad académica, la acreditacion
internacional, la virtualizacion, la creacion de industrias educativas, la tendencia

a una mayor cobertura y a la mercantilizacion de la educacion en una sociedad
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con serios problemas sociales, grandes diferencias e intolerancias, falta de

equidad y la division de los paises por diferentes intereses.

La educacion superior responde con nuevas formas de creacion, recreacion y
transmision del conocimiento a través de nuevos modelos curriculares que
incorporan elementos que se ajustan a las demandas como: perfiles integrales,
competencias laborales, procesos educativos innovadores, incorporacion de

nuevas disciplinas, tecnologias, escenarios y actores.

Complementariamente a lo descrito surge una nueva tipologia de instituciones
para la educacion superior: permanente, en red virtual, internacionalizadas,

diversificadas, emergiendo una tendencia hacia la megauniversidad.

En el pais, estas tendencias impactan y se genera una politica de revision total
de las universidades a través de procesos de evaluaciéon y de una nueva
normatividad que, desde la perspectiva de quienes proponen, mejorara la
calidad de la educacion a fin de facilitar la movilidad de los profesionales, evitar
la masificacién y retomar la orientacibn humanistica en la formacion. Las
reformas impulsan la investigacion con la intencion que sean las universidades
las instancias que formen investigadores y, a través de ellas, se cree y recree

conocimiento pertinente y relevante para el pais.

En este marco de estas circunstancias, la Universidad Estatal Amazonica,
considera legitima la revision de su propuesta curricular de acuerdo con los

requerimientos nacionales e internacionales.

Desde un analisis local, la poblacién de la region amazédnica y, particularmente
la de la provincia de Pastaza, requiere mas que ninguna otra mejorar sus
condiciones de vida con respeto a sus culturas, a la biodiversidad y a los
recursos de la region para patentar y difundir conocimientos relacionados con

las soluciones ambientales, de la personay la conservacién de la naturaleza.
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3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Para la creacion de la Universidad Estatal Amazonica se realizé un estudio de
factibilidad que determind la pertinencia de las cuatro carreras que se han
cumplido desde el 2004 hasta la presente. Durante sus ocho afios de vida ha
desarrollado sus actividades académicas sobre las base de un modelo
educativo implicito que, como tal, no fue analizado y adoptado criticamente por

los diferentes actores.

El proceso se redujo en estos afos a la incorporacién de docentes y estudiantes
a la practica académica, iluminados por la experiencia y por ciertas ideas
contempladas en el Plan Estratégico las mismas que, para los momentos
actuales, resultan insuficientes, convirtiéendose en una necesidad que el
colectivo académico trabaje a la luz de un modelo educativo que articule
conceptos filosoficos y epistemolégicos con las actividades de formacion,

investigacion, vinculacién con la colectividad y gestion.

Los propios docentes de la universidad, en una investigacion realizada con este
proposito, reclaman la necesidad de un modelo, reconociendo que hasta el
momento cada uno de ellos interpretd las actividades de la universidad desde
Sus propias expectativas, intereses y problemas por la falta del establecimiento
preciso de orientaciones tedricas que fundamenten las actividades practicas de

todos los docentes. Anexo 1.

El diagnéstico de la universidad establece la riqueza cultural de sus estudiantes,
toda vez que la provincia es escenario de la vida de siete etnias, cada una de
ellas con sus particulares culturas y necesidades especificas para que los
estudiantes puedan incorporarse a un estudio profesional desde el enfoque
mestizo, en el que se encontraran con dificultades propias del lenguaje y de

esquemas mentales diferentes, formas de interpretacion del mundo y de la
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personas diversas; muchas de las cuales desde la cultura occidental se les

interpreta como anecdadticas, miticas y magicas.

La provincia es testigo de los esfuerzos que hace el pueblo ecuatoriano por
defender la biodiversidad, pues en su espacio geografico se encuentra el
Parque Nacional Yasuni, aspecto que marca la necesidad de apoyar desde la

investigacion su proteccién para el desarrollo no solo nacional sino mundial.

Las dos situaciones mencionadas se convierten en los ejes desde los cuales se
derivan numerosos problemas, tanto en la funcién docencia como en la de
investigacion y vinculacion con la colectividad, por lo que resulta imperativo que
la universidad adopte una cultura de respeto a la multiculturalidad y en este
marco encuentre una filosofia de aceptacibn mundial que apoye a una
educacion que respete y respalde la diversidad, encontrando en ella la riqueza

su riqueza y la de la unidad que en ella se encuentra.

Complementariamente, la universidad tiene como objetivo principal convertirse
en un centro de estudio superior, catalogado como universidad de investigacion.
Este interés académico genera numerosas demandas que impactan en todo el
disefio del curriculo a partir del perfil del estudiante y las exigencias de un
docente investigador.

Expuestas las tres grandes fuentes de las necesidades del diagnostico de la
universidad se busca en el pensamiento filosofico y epistemolédgico del mundo
una corriente capaz de cubrirla con sus principios, ideas y conceptos esta
realidad, encontrdndose en la Teoria de la Complejidad, recomendada por la
UNESCO (1996), la alternativa que mas se adecua a las necesidades de la

Universidad

Cuando el diagnostico se enfoca desde los recursos, la universidad cuenta con
un predio para la ejecucién de trabajos investigativos y dispone de servicios y

equipos tecnolégicos de calidad para los laboratorios y de una fuente de
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inversion para el desarrollo de una infraestructura que soporte la base material

correspondiente.

El elevado compromiso de los docentes, su interés por la superacién de
posgraduarse y obtener los respectivos doctorados, la aceptacion que la
comunidad manifiesta por la universidad y el interés reciproco de los
estudiantes constituye una fuerza dinamizante para el desarrollo del modelo

educativo.

4. SUSTENTACION TEORICA
4.1 Sustentacion filoséfico-epistemoldgica
- Paradigma de la Complejidad

El momento histérico-social actual que vive la humanidad y que, desde
cualquier perspectiva, advierte cambios radicales obliga a la universidad, en
su sentido mas amplio, que opte por una postura filoséfico-epistemoldgica que
ilumine los procesos de formacién, investigacion y vinculacion con la comunidad
y, en este marco, propicie el andlisis y generacion de las actividades que se
desarrollen en su seno, confirmando desde la practica su interés para sustentar

sus acciones en la rigurosidad cientifica y pertinencia social.

Lo mencionado no significa que, cualquiera que sea la postura filosofico-
epistemoldgica que oriente a la universidad se constituya en un Obice para que
en sus aulas se analice, juzgue, critique y proponga un pensamiento sustentado
en una racionalidad diferente. Caso contrario, este centro del saber se
convertiria en una vitrina de exposicion de todo tipo de posturas sin que se dé el
salto cualitativo del analisis critico y propositivo a la luz de un referente teérico
sélido que interprete la realidad, la persona, la técnica, la ciencia y la cultura en

sintonia con el compromiso de la universidad.
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Algunos de los grandes temas que la universidad debe discutir a través de estos
referentes tedricos e incorporarlos a su curriculo se refieren a los cambios en el
entorno cultural, en las estructuras productivas, en las formas de relacion social,
la creacion y difusion del conocimiento asi como la necesidad de seguir

aprendiendo durante toda la vida.

Siguiendo la linea de Gustavo Lopez Ospina (2003) otros temas
complementarios se relacionan con las tendencias de la informacion, la
informatica y la virtualizacion; el intercambio de los invisibles y la confusion de lo
virtual con lo real; la proteccion de la violencia que se genera a través de estas
modalidades; los costos, expansion y accesibilidad a las nuevas tecnologias; la
gerencia, equidad y democratizacion del conocimiento; la racionalidad del
conocimiento ancestral versus el conocimiento occidental en un momento en
gue éste se ha convertido en mercancia; finalmente, un tema esencial
corresponde a la postura de la universidad frente a las tendencias
pluriculturales, de género, ambientalistas y a los valores éticos.

La universidad, para el andlisis de estos temas y las propuestas en el ambito de
sus funciones, esta llamada a evitar los eclecticismos por anticientificos e
intentara cubrirse con orientaciones de un pensamiento de mayor rigurosidad
gue ofrece cualquiera de los paradigmas sistémicos, que no suman con
simplicidad los procesos, los conocimientos y los actores como una simple
reunion de las partes en el todo, ni priorizan la razén como Unico referente de
verdad sino que, en el amplio contexto historico-cultural los sistematiza desde
una lectura diferente de la realidad en la que considera las interrelaciones, la
multicuasalidad, la légica polivalente, lo objetivo y subjetivo, lo concreto y lo
abstracto, lo cierto y lo incierto.

La Universidad Estatal Amazonica opta para su desarrollo curricular por el
Paradigma de la Complejidad, porque desde su perspectiva y compromiso

social éste ofrece la sustentacion teérica para llevar adelante su propuesta
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cientifica, técnica y humanista, en consideracién que se asiste a un momento
histérico-social en el cual, el predominio de la razon, el racionalismo y la
racionalizacion liderada por el positivismo ha entrado en cuestionamiento y poco
a poco va perdiendo espacio en el campo cientifico, educativo y cultural; sus
bondades y funcionalidad no corresponden al cambio de época que se vive.

El desarrollo de la ciencia, la comunicacién y la tecnologia determinan nuevas
relaciones sociales que demandan otras respuestas desde lecturas diferentes
de una realidad dindmica, cambiante y compleja que exige que la propia ciencia
modifiqgue algunas de sus verdades. Lo expuesto no niega la importancia del
racionalismo clasico como fundamento de nuevos procesos que rompan
cualquier tipo de dogmatismo e impida el avance de los procesos de la

universitis.

Desde una perspectiva complementaria, el racionalismo clasico tuvo su época a
la luz de la cual se desarrollé la ciencia y la tecnologia que dispone la
humanidad en los momentos actuales (1996). Emergi6é en los siglos XVI y XVII
como una necesidad de la época para romper con las explicaciones fantasticas
y religiosas que hasta ese momento estaban en vigencia. El enfoque filoséfico
requeria la sustitucion de estos principios con un elemento tan fuertemente
consolidado que sea capaz de emprender la lucha tedrico-filoséfica
argumentativa contra el imperio de la racionalizacion (coherencia entre la
coherencia l6gica y empirica) aristotélica escolastica del dogma, la creencia y el
mito que por mas de nueve siglos habia orientado el desarrollo social, cientifico
y cultural (Morin, 2006).

La razén cumplié ampliamente con este propésito y fue mas alla, se transformé
en el poderoso enemigo de las creencias de la época, como dice Edgar Morin
(Ciencia con Consecuencia. 2006. P 295) la razén se convirtid en el gran mito
unificador del saber, de la época y de la politica, en este esfuerzo se acompafno
de la verificacion del saber y del saber empirico.




Universidad Estatal Amazonica-UEA
Modelo Educativo

Los principios universales que propuso el Racionalismo con el transcurso del
tiempo y de los diferentes intereses condujeron a la homogenizacion y al
desprecio de las individualidades culturales y sociales, inaceptable en los
momentos actuales (Morin, 2006); sirvi6 también para fortalecer el
etnocentrismo occidental y con él, la justificacion de las acciones
conquistadoras, de dependencia y de desconocimiento a toda forma de
expresion cultural que no sea la que el modelo racional propone y que, en el
presente siglo, es objeto de rechazo de las sociedades que buscan sus propios
caminos de desarrollo y que estan resueltas a protagonizar transformaciones
inéditas en la historia, para lo cual, encuentran como aliado estratégico y

protagonico a la educacion.

La teoria de la complejidad fundamenta su pensamiento en la crisis en la que se
encuentra la propia ciencia y en el aparecimiento de nuevos conceptos como
antinomias ldgicas: el azar, el desorden y lo aleatorio; al extremo que la fisica,
considerada como la ciencia dura afronta una crisis que se evidencia en la
termodinamica, la microfisica, la teoria del universo y la antroposociologia que
pone de manifiesto su crisis en el planteamiento del problema del sujeto dentro
de la realidad, las revoluciones paradigméticas con Kuhn, la falseacién de las
teorias cientificas de Popper y el anarquismo epistemoldgico de Feyerabend,

como algunos ejemplos del ocaso de la razon.

La complejidad demuestra como en la practica social la razén permitié que se
considere al trabajo como una fuerza exclusivamente fisica y de transformacién
sin que se valore a la persona que esta tras de la misma, lo que ha dado como
resultado la explotacion del trabajador y el fraccionamiento de las diferentes
tareas en busca de la eficacia y eficiencia. Estas son, entre otras, las causas
gue van deteriorando el poder de la razén y llega un momento en que como dice
Morin (1996, pag. 300) la razén se comporta respecto de las cosas como un

dictador respecto de los hombres.

10
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Cuando se aplica la razén al método éste exige la verificacion absoluta de los
datos y para conseguirlo establece la disyuncién que aisla al objeto de su
entorno y del observador, encontrando en este proceso sinébnimo de precision.
El momento que se produce este fraccionamiento de objeto-entorno-observador
los aisla, desconoce las diferentes relaciones y la organizacién de estas
interrelaciones e ignora lo complejo de la realidad, descartandose un gran

espacio de conocimiento.

La nueva postura filosdéfica, la de la complejidad, se apuntala en su método del
pensamiento complejo y ofrece una nueva lectura de la realidad y de la persona,
acorde con las necesidades de la época, el aporte de la cibernética, la teoria de

sistemas y la teoria de la informacion.

A partir de 1977 emerge esta nueva forma de interpretar la realidad que con el
apoyo de siete principios, propone la utilizaciéon del pensamiento complejo para
avanzar en el camino de la ciencia, la cultura y la humanizacion de la

humanidad.

Los principios en referencia son: el sistémico u organizacional, que explica las
relaciones e interrelaciones de los procesos; el hologramatico que orienta la
comprensién del todo presente en las partes y las partes presentes en el todo;
el de retroactividad que explica la interrelacién en doble via de causa-efecto y
gue estimula la comprensién gque la causa sea efecto y éste, a su vez, causa de

Su propio efecto.

El principio de recursividad, manifiesta la importancia de regresar para avanzar
y, en este juego de acciones, se dimensiona la auto produccién y la auto
organizacion; el principio de autonomia-dependencia enfoca el problema de
libertad de los seres humanos y de su dependencia del contexto; el principio
dial6gico demuestra como en el aparente antagonismo de dos l6gicas opuestas
existen puntos de relacion a través de los cuales se enfrenta la contradiccion vy,

el principio de reintroduccion, introduce a la incertidumbre como una categoria

e ——————
11
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existente poco reconocida. Acompafian a estos principios la politica de la

civilizacion orientadora de valores individuales, sociales y planetarios.

La teoria de la complejidad ofrece soporte a las actividades académicas y de
gestion de la Universidad Estatal Amazonica a través de la interrelacion de la
realidad y la persona, de la ciencia y la técnica, de la teoria y la practica, de la
instruccion y de los valores, en consideracién que las propias leyes de la
naturaleza solo se explican en la dinamica de la interaccion con los objetos,
argumentandose asi la relacion del ser con su entorno y de la existencia de la

universidad con su comunidad.

Fundamenta el quehacer académico de la universidad, particularmente el de las
funciones de investigacion, la comprension de la interrelacion subjetiva del
objeto observado con el observador que no significa que se desconozca la
objetividad del conocimiento sino que constituye otra dimensiébn ampliatoria
para el descubrimiento de nuevos conocimientos y que considera que las
estructuras de los conocimientos son el resultado de las interpretaciones de los
seres humanos; que las condiciones espacio-temporales en las que situamos el
objeto de estudio, de analisis o de aprendizaje depende de las representaciones
mentales, del lenguaje y de la cultura de los diferentes protagonistas de los

procesos.

Desde la visibn sistémica de la complejidad la estructura, funciones vy
responsabilidades que establece la organizacion, se sustenta en el principio del
objeto organizante y explica que el gran corpus que es la universidad funciona
como un organismo inteligente, en el cual el todo estd en sus partes y éstas en
el todo y, como Morin (1996) dice el todo no es ni mas ni menos que la
integracion de las partes, en las cuales se dan procesos de produccion,
autoproduccion, retroaccion y regulacion en los ambitos cientificos, culturales y

tecnoldgicos.
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Esta visibn sistémica reconoce que el estudio de la realidad de manera
fraccionada ha sido de vital importancia para el conocimiento del atomo, la
célula, la particula y, actualmente, de los cuantos; pero que resta mucho por
descubrir y que a ese descubrimiento se llegara a través de una nueva lectura
de la realidad que acepte la interrelacion entre el orden y el desorden, lo
planificado y no planificado, lo cierto y lo incierto de la realidad no como

conceptos antagonicos sino como complementarios.

Estas ideas al aplicarse al disefio y desarrollo curricular ofrecen la flexibilidad
l6gica y epistemoldgica que le asigna una nueva dimensidn mas critica y
analitica, con mayor énfasis en las acciones de descubrimiento,

redescubrimiento y aplicacion del conocimiento.

La complejidad aporta a los procesos de formacion de profesionales de la
universidad con la confrontacion de la contradiccion, posicion contraria a la
aristotélica que encontré en la contradiccion un signo de error, la complejidad
reconoce en ella una oportunidad que se la afronta desde la relacion de la
colaboracion y el antagonismo.

El convencimiento que el pensamiento no es perfecto sino que tiende a la
perfeccién y que, en este proceso es objeto de numerosas imperfecciones,
confrontaciones y yerros, propicia en los procesos educativos la aceptacion del
error como un elemento substancial para la formacion de nuevos aprendizajes a
través de la sustitucion de estructuras mentales inexactas por las auténticas y

verdaderas.

Con este enfoque, las metodologias propuestas desde la complejidad se ven
enriquecidas con el apoyo de este principio que ademas permite reconocer las

inter-retro—eco acciones en los diferentes procesos.

La consideracion que el hombre es un ser biolégico y metabioldgico, resultado

de la simbiosis del condicionamiento bioloégico y socio-cultural que propone la
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complejidad tiene un impacto en el desarrollo del curriculo y de la propia
universidad. Este argumento orienta la organizacién del curriculo desde un
enfoque cultural, espiritual y politico en el cual, para la formacion de cada
persona considera su condicidn biologica a través de las ciencias de la
educacion, la psicologia, la neurociencia y la pedagogia y para su formacion
antropo-sociales las areas de especializacion de acuerdo con cada profesion,

complementando con la sociologia Yy filosofia.

La universidad, acorde con el pensamiento complejo, como centro de
pensamiento libre, critico, analitico y propositivo acepta que el conocimiento de
la verdad es un proceso complejo, que cada dia se descubren nuevas verdades
y que para su descubrimiento no se dogmatizara con una sola escuela de
investigacion o con un solo estatuto del conocimiento porque seria cerrar las

puertas de la ciencia y abrir las del dogma

La ciencia como afirma la escuela moriniana progresa tanto por el
establecimiento de lo verdadero como por el reconocimiento y demostracion del
error; ideas valiosas para las funciones de formacion e investigacion asi como la
de vinculaciéon con la sociedad a la cual le asigna una nueva funcion tan

importante como las anteriores, la funcion critica y de orientaciéon a la sociedad.

Desde su mision y vision, la universidad no puede reducir su accionar a las
funciones tradicionales; hoy mas que nunca se demanda que la universidad
intercomunique la ciencia y la filosofia y que se constituya en un espacio de
permanente andlisis critico sobre lo socio-politico local, regional y mundial para
gue cometa con la dimension de formar ciudadanos del mundo, comprometidos
con el cuidado planetario, defensores de la democracia, la diversidad, la
alteridad, los derechos humanos, el ambiente y la vida en todas sus formas y

manifestaciones.

Para que practique este proposito el método de analisis y de recoleccion de la

informacion debe ser integral, que considere las inter -retroacciones de los
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hechos y los fenomenos, que admita el analisis multicausal y no lineal ni
fraccionado que imposibilite prever o proyectar. La comprension del holograma
de relaciones en que los fines, en determinados momentos se transforman en
medios, que los productos se convierte en subproductos y viceversa y que, en
este juego de auto-geno-feno-eco relaciones, lo sociopolitico se desarrolla y
avanza poniendo en practica la “reflexibilidad del investigador y la reflexion del

ciudadano” como un imperativo de la universidad.

Para esta nueva funcion asi como para las anteriores sera de vital importancia
el manejo de las nuevas categorias epistemoldgicas que propone el paradigma
de la Complejidad y que se relacionan con el ambiocentrismo, que reconoce la
dialégica entre sociedad-ambiente y a través de sus dos ldégicas disimiles
busque la solucién a la amplia problematica que de sus relaciones surge. No se
trata de igualar a los seres de diferentes especies a la condicion de la persona
humana sino de reconocer la interdependencia de cada uno de ellos entre si y
con el planeta, unica forma de llevar a la préactica el respeto por toda forma de

vida.

La equidad como la relacion dialégica individuos-colectividades, es otra de las
categorias conceptuales que propone la complejidad que la utiliza para la
explicacion de la correccion de la justicia que ésta puede necesitar cuando
ciegamente se la aplica y no establece las diferencias precisas de acuerdo con
las individualidades, desconociéndose la alteridad y ponderando la
universalidad. La equidad induce a la auto aceptacion y auto conocimiento de

lo individual y social.

- El Buen Vivir

El modelo educativo de la UEA se inscribe en la orientacion teérico-filoséfica del
Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013 (SENPALDES) que propone, en

términos practicos, la ruptura conceptual del desarrollo como sinénimo del

e ——————
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crecimiento econdmico y de la légica del mercado que han producido y
consolidado las grandes diferencias entre los pueblos que poseen todo con
aquellos que no poseen nada. Esta perspectiva, el Buen Vivir, reivindica a los
sectores marginados desde una visiébn de oportunidades con equidad y de la

reconciliacion de la persona con la naturaleza.

La universidad acoge la construccion historica de la definicion de Buen Vivir que
consta en el Plan Nacional (SENPLADES) en términos de: satisfaccion de
necesidades, de calidad de vida y muerte, de amar y ser amado, de paz y
armonia con la naturaleza; de respeto a la interculturalidad y al tiempo para la
contemplacion y la emancipacion. Considera también importante la ampliacion
de las capacidades individuales y reales, el reconocimiento de las identidades
colectivas, la reconstruccion de lo publico, la valoracion de unos a otros entre
diversos pero iguales y el fin de la autorrealizacibn de un porvenir social

compartido.

La misién y vision de la universidad apoya al Objetivo 2 del Plan que se
relaciona con: mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania en la
medida que la educacién superior forma profesionales que fortalecen y
dinamizan los sectores productivos, promueven una ciudadania participativa y

critica, y consolidan el régimen democratico.

Es reconocido que la educacion es la herramienta transformadora de los
sistemas cientificos, técnicos y culturales, perspectiva desde la cual podra
apoyar a los desafios comunes del pais y, en este sentido, las acciones de la

universidad se orientan por la:

Politica 2.2. Mejorar progresivamente la calidad de la educacion con un enfoque
de derechos de género, interculturalidad e inclusiva para fortalecer la unidad en
la diversidad e impulsar la permanencia en el sistema educativo y la culminacion

de los estudios,
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Literal d) que se refiere a promover la coeducacion e incorporacion de enfoques
de interculturalidad, derechos, género y sustentabilidad en el curriculo educativo

y en los procesos pedagodgicos;

Literal f) Potenciar la autoria de los docentes e investigadores como sujetos de
derecho, responsabilidades y agentes de cambio educativo.

Politica 2.4 Generar procesos de capacitacion y formacioén continua para la vida
con enfoque de género generacional e intercultural articulados a los objetivos

del buen vivir.

Literal a) Disefiar y aplicar procesos de formacioén profesional y capacitacion
continua que consideren las necesidades de la poblacion y las especificidades

del territorio.
Politica 2.5 Fortalecer la educacion superior con vision cientifica y humanistica.
Literal a) impulsar los procesos de mejoramiento de la educacion,

Literal d) promover programa de vinculacién de la educacion superior con la

comunidad.

Politica 2.6 Promover la investigacion y el conocimiento cientifico, la
revalorizacion de conocimientos y valores ancestrales y la innovacion

tecnoldgica.

Literal b) Fomentar proyectos y actividades de ciencia y tecnologia e incorporar

en las mallas curriculares contenidos vinculados.

Literal d) Promover procesos sostenidos de formacion académica para docentes
e investigadores de todos los niveles educativos y el reconocimiento de

trabajadoras y trabajadores.

Literal e) Fomentar procesos de articulacion entre los sectores académicos
gubernamentales y productivos, incorporando conocimientos ancestrales.
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- Vision Ambientalista

Las nuevas tendencias ambientalistas la definen como un problema del
conocimiento, por lo cual se requiere proponer estrategias epistemolégicas para
una educacién ambiental efectiva. Desde la propuesta epistemolégica de la
universidad, la complejidad se convierte en el conocimiento alternativo para la
mejor comprension de la problematica ambiental e iniciar una educacion

ambiental sobre una base epistemolodgica diferente.

Esta perspectiva compleja comprende el problema ambiental en el contexto
socio-politico e historico que se presenta y en el cual emergen interrogantes
como ¢cuales son las relaciones existentes entre el conocimiento de lo
ambiental y el poder? y demuestra que mientras se mantengan los viejos
paradigmas mecanicistas la solucién al problema ambiental serd de forma y no

de fondo.

La complejidad considera que el conocimiento no se construye independiente
de la realidad y que al ser ésta la que da origen al mismo debe servir a la
comunidad o poblacion para el fortalecimiento de su autonomia cultural, la
autogestion tecnoldgica y el mantenimiento de los recursos que permita una
vida sustentable, todo lo cual demanda una innovacidon en la organizacion

productiva.

La complejidad concibe el problema ambiental como la expresién de la crisis de
la civilizacion y busca, a través de una vision sistémica y de la
interdisciplinaridad, una mejor comprensién del problema ambiental y la
construccion de un método méas pertinente para la investigacion en el tiempo
limitado que se dispone, en la medida que se trata como dice Leff (2007) de un
proceso de desconstruccion y reconstruccion del pensamiento que lleva a una
nueva comprension del mundo. De esta manera, la complejidad se presenta
como la opcion para el encuentro de soluciones alternativas a la probleméatica

ambiental y la posibilidad hacia un nuevo estilo de vida.
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Dos son los elementos esenciales con los que la complejidad apoya en esta
vision epistemoldgica: reconocer la existencia de propiedades emergentes en la
problematica y la inter retro relaciones en el sistema ambiental que enriquezcan
considerablemente el conocimiento sobre la realidad de la problematica
ambiental y las posibilidades de su solucion, concluyendo que las soluciones

instrumentalistas y mecanicistas son insuficientes.

La universidad asume la responsabilidad de trabajar desde la préctica sobre los
derechos de la naturaleza para que se promueva un ambiente sano y
sostenible, tal como lo propone el Objetivo 4 del Plan Nacional del Buen Vivir
(SENPLADES, 2009-2013); la necesidad de que se redefinan las relaciones
entre la persona y el ambiente, el entorno y el propio cosmos emerge con mayor
fuerza en un sector del pais en donde se han desarrollado numerosas culturas
defensoras de los derechos de la naturaleza y, en este contexto, la universidad

debe apoyar a estos propdésitos.

La problematica del agua y la biodiversidad de no ser atendida a la luz de los
procesos educativos no tendra resultados favorables, son las personas las que
desarrollan procesos sobre la naturaleza, son los profesionales formados en las
universidades los que a futuro tomen decisiones sobre la explotacién de los

recursos naturales.

El diagnostico que presenta el Plan Nacional del Buen Vivir explica que el
incremento en las exportaciones de petréleo y de algunos productos agricolas
determina que el Ecuador importe mas material del que exporta, con graves
secuelas ambientales ya que cada tonelada de producto genera impactos

ambientales que no se incorporan al precio.

La unién mundial para la naturaleza reporta un total de dos mil ciento ochenta
especies amenazadas en el Ecuador debido a la destruccion de su habitat, el
trafico de especies o la caza y pesca indiscriminada (Plan Nacional del Buen
Vivir, 2009-2013, pag. 199), la mayoria de ellas ubicadas en la region oriental.
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Estos poquisimos ejemplos alertan a la educacion en la necesidad de trabajar
en esta area y, en este sentido, la universidad se alinea con las politicas 4.1 de
dicho Plan “conservar y manejar sustentablemente el patrimonio natural y su

biodiversidad terrestre y marina”.

Literal g) Fomentar la investigacion, educacion, capacitacibn comunicacion y
desarrollo tecnolégico para la sustentabilidad de los procesos productivos y la

conservacion de la biodiversidad.

Politica 4.2 Manejar el patrimonio hidrico con un enfoque integral e integrador
por cuenca hidrografica y aprovechamiento estratégico del Estado y de

valoracion socio-cultural y ambiental.

Literal f) Disefiar programas de sensibilizacion, educacion y capacitacion que

permitan el reconocimiento del valor y la gestion cultural del patrimonio hidrico.

Politica 4.7 Incorporar el enfoque ambiental en los procesos sociales,

econdmicos y culturales

Literal f) Desarrollar planes y programas que impulsen el uso sostenible del
patrimonio natural y la generacion del bioconocimientos en problemas

ambientales.

4.2 Sustentacion Curricular — Bases Pedagogicas

- Desarrollo del Pensamiento

La sociedad del conocimiento o de la informacién que viven los paises de
crecimiento econémico como aquellos que estan buscando sus propios caminos
de desarrollo revalorizan al talento humano de acuerdo con la calidad del
pensamiento intelectivo, afectivo y conactivo, es decir el pensamiento que

produzca conocimiento.
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La universidad, como un producto cultural, tiene dos caminos a seguir:
mantener su formacién tradicional a través de contenidos y objetivos y poco a
poco irse relegando hasta el momento que resulte innecesaria para la sociedad
0, por el contrario, renovar todos sus procesos para responder con una vision

prospectiva a las demandas de la sociedad.

En términos practicos, la sociedad demanda inteligencia para producir
conocimiento y la universidad ofrece la formacion integral que no se limita
Unicamente al desarrollo de la inteligencia intelectiva, sino que propone el
impulso de una inteligencia social sobre la base del desarrollo afectivo y ético de
las personas; inteligencias insuficientes sino se trabaja en el capacidad para

gestionar y llevar a la practica aquello que se ha gestado en la mente.

Desde esta perspectiva, el curriculo sustentado en el Paradigma de la
Complejidad propone el desarrollo y potenciacion del pensamiento complejo

como orientador de las acciones curriculares.

En el caso de paises como el Ecuador, propiciar en los estudiantes el desarrollo
del pensamiento complejo es una responsabilidad que trasciende al mero
discurso, en la medida que la propia sobrevivencia del pais a futuro dependera
de la capacidad que tengan los profesionales para generar investigacion,
conocimiento y tecnologia que contribuyan a la solucion de las necesidades de

una comunidad que crece en numero y requerimientos.

El enfoque del curriculo para el desarrollo del pensamiento analiza la relacion
dialégica pensamiento-aprendizaje como una unidad psicoldgica, légica vy
epistemoldgica de la que se deriva la pregunta esencial que se hace a la
Universidad, ¢cual es la finalidad de los aprendizajes universitarios? Y ¢qué
tipo de aprendizaje debe propiciar la universidad?, en consideracion que una de
las responsabilidades de la educacion universitaria es garantizar que sus
egresados puedan continuar los estudios de posgrado de acuerdo con sus

intereses y capacitarles para desempefiarse con éxito en la profesion escogida
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asi como integrarse propositivamente a una sociedad dinamica, incierta,
organizada y desorganizada, competitiva y solidaria, llena de aciertos y

contradicciones.

¢ Sera suficiente su preparacion a través de dominio del conocimiento y la
técnica especifica del &rea de su especializacion?, a sabiendas que el
crecimiento geométrico del conocimiento determina que, muchos de los
saberes cientificos, queden en la obsolescencia en poco tiempo y que el avance
de la informética reemplace a numerosos conocimientos personales, calculos y
modelos aprendidos con una velocidad a la que pocos profesionales logran
alcanzarla y cuando una de las exigencias en los momentos actuales es el
aprendizaje durante toda la vida, el aprendizaje transformacional, el aprendizaje

critico o el aprendizaje complejo

Este aprendizaje desde la neurociencia, significa la construccion, destruccién y
fortalecimiento de relaciones neuronales y una capacidad cerebral flexible que
permita incorporar constantemente cambios y modificaciones a sus propios

conocimientos, procedimientos, valores y actitudes.

¢ Serd necesario que la universidad abandone los esfuerzos por desarrollar
aprendizajes instrumentales y los sustituya por otros de mayor complejidad? o
¢debera encontrar la forma para que equilibradamente se desarrollen unos y
otros en la medida de que en un mundo cambiante se requiere tanto de lo
superior como de lo inferior?. En el curriculo, para el desarrollo del

pensamiento, se encuentran algunas de estas respuestas.

Los estudiantes universitarios llegan a los respectivos niveles de su formacion
con numerosos conocimientos funcionales, disfuncionales, verdaderos, falsos,
acertados, erroneos, ordenados, desordenados y con algunas habilidades para
el razonamiento l6gico-verbal y l6gico-matematico alcanzados en los niveles
educativos previos. Cuando la universidad propicia experiencias de aprendizaje

funcionales para su desarrollo y potenciacién el estudiante conformara su
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plataforma mental, sobre la cual se espera que actle en la sociedad de manera
propositiva, que continle estudiando durante toda la vida y que acoja, con
motivacion e interés, los retos de la vida profesional y personal que se le

demande.

Pero, ¢qué sucede con aquellos estudiantes que no encontraron en la
universidad el ambiente propicio para desarrollar y consolidar el pensamiento,
sus habilidades intelectuales y actitudes emocionales?, con seguridad
disminuiran su capacidad o, en otros casos, se atrofiaran sus potencialidades y
la educacién superior solamente entregara un titulo que no le asegura al
profesional sino un desempefio en la vida, en la profesion y en los personal sin

mayores posibilidades de éxito.

En el caso de los estudiantes que no han tenido la misma suerte en su
formacion si la universidad propicia la correccion de los errores y la potenciacion
de las inteligencias, tendran oportunidades de un desempefio normal y exitosos
como personas y profesionales, pero si por el contrario, la universidad no
propicia experiencias de aprendizaje integrales, correctoras, dinamizadoras,
tendientes al desarrollo del pensamiento como herramienta de vida para los
diversos aspectos que tiene que abordar el profesional y el hombre adulto por
un lado, la universidad no ha cumplido con el propésito y, por otro, el méas
doloroso el profesional no se ha preparado y ha perdido los mejores afios de su

vida en un aprendizaje rutinario que no le servird como herramienta de vida.

Sobre la premisa de que el pensamiento desarrolla la capacidad para el
aprendizaje y éste a su vez desarrolla el pensamiento se explica la necesidad
de que la universidad propicie aprendizajes superiores, pensamientos mas
humanizados que realicen el mayor nimero de interrelaciones intercausales y
gue pongan en practica la légica polivalente en relacion con el contexto, y como
dice Lipman (1998 pag. 15 ) rechace la aceptacion o formulacion de soluciones

simplistas y que por el contrario encuentre como estimulo lo problematico, lo

23



Universidad Estatal Amazonica-UEA
Modelo Educativo

dificil de solucién, la variedad, la diversificacion infinita, individuacion que

incluye las dimensién emotiva, afectiva y social del pensar.

En este sentido, la libertad académica aporta considerablemente siempre que
cada uno de los docentes encuentre en el logro del pensamiento critico y
creativo una meta compartida. La universidad tiene que comprometerse como
dice Lipman con el pensamiento razonable en términos de comprension de los
puntos de vista personales y los del otro, el pensamiento propio de la l6gica
formal, de la informal y cotidiana; el pensamiento estético, el pensamiento moral
y comunitario, transformando a la educacion en el gran laboratorio de diversas
experiencias que conduzcan a la consecucion de la formacion del pensamiento

complejo.

En este esfuerzo la investigacion se convierte en la mejor aliada. La comunidad
universitaria se transforma en una comunidad de investigacién y de aprendizaje;
las aulas en los lugares idéneos para la construccion y reconstruccion del
conocimiento, rompiéndose con la famosa dicotomia de que la ciencia sea la
Unica que produce conocimiento y que la universidad sea la responsable de su

reproduccion y difusion.

La comunidad de investigacion interrelaciona conocimiento experimental y
conocimiento  filosofico objetivo 'y subjetivo con una visibn de
complementariedad y no de oposicion y exclusién irreconciliables; en ella se
produce la metamorfosis del conocimiento que deja de ser embrionariamente
transmisora para adquirir las condiciones de transformadora; se transparenta la
relacion entre docentes y los estudiantes en términos de didlogos abiertos y
cuestionadores, relacion que fortalece el trabajo corresponsable de docentes y
estudiantes que, por la fuerza de trabajar en equipo, llegan a conocerse en sus

reales dimensiones con sus fortalezas y debilidades.

Esta practica educativa va construyendo el diadlogo reflexivo y critico que da

origen a otro tipo de pensamiento: el pensamiento complejo, el mismo que
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exige su conceptualizaciébn con la mayor precision y se identifiquen sus
caracteristicas para que se lo distinga de otros tipos de pensamiento y se

trabaje con mayor certeza para su logro.
¢,Cuadl es su origen? ¢ Cuales sus caracteristicas?

Desde la psicologia, la neuropsicologia y las experiencias investigadas en el
campo de las ciencias de la educacion, los aprendizajes no son de igual
complejidad en su forma, en su fondo, en los procesos de adquisicion y en los
de aplicacién. Los autores les han catalogado de acuerdo con diversos marcos
de referencia y les han asignado nombres diferentes, pero por encima de estos
desacuerdos hay aspectos en que todos coinciden. Existen aprendizajes que
requieren poner en juego mayor nimero de conexiones cerebrales y otros que
no, de acuerdo con lo cual, la neurociencia los clasifica en superiores a los

primeros e inferiores a los segundos.

El pensamiento complejo, hasta el momento, es considerado el superior de
todos en la medida que exige numerosas conexiones cerebrales y moviliza a
todo el cerebro cuando se produce y no solamente a la corteza cerebral sino al
sistema limbico, responsable en gran parte de nuestra vida afectiva. Lipman
(1998) explica con claridad el origen del pensamiento critico (parte del

complejo), y por qué se lo considera de orden superior.

El pensamiento complejo interrelaciona el pensamiento critico con el
pensamiento creativo y junto con ellos a los niveles superiores que
corresponden a la categorizacion ética. Esta gran sintesis sistémica que
constituye el pensamiento complejo, de un lado, se nutre del razonamiento y
I6gica propios del pensamiento critico, cuyo elemento esencial es el juicio critico
y, de otro, de la apreciacion artistica, afectiva loégica-creativa y juicio afectivo-
creativo. Un pensamiento apoya al otro en una dialdgica que encuentra los

puntos de convergencia precisamente en el lamado pensamiento complejo.
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Este pensamiento como dice Lipman constituye el contexto en el cual las
destrezas cognitivas de menor complejidad se perfecciona. El pensamiento
complejo no desconoce los algoritmos, herramientas que se disefian para
eliminar los errores del pensamiento critico y que pueden apoyar a la
objetividad que también propone el pensamiento complejo.

Los planteamientos heuristicos que se orientan hacia los resultados antes que
a los procesos, son aproximaciones que reducen la necesidad del juicio critico y
se lo considera en el pensamiento complejo con la advertencia de que la
utilizacion de los medios que fueron exitosos en unos casos son perjudiciales en

otros, dependiendo de las circunstancias.

Otro de los elementos importantes que debe considerarse en la generacién del
pensamiento complejo se refiere a los criterios o referentes que se constituyen
en las razones de fiabilidad de las investigaciones. A la luz de estos criterios se
debe proponer tanto el pensamiento critico como el creativo, porque uno y otro

buscan su rigurosidad.

El pensamiento complejo invita a pensar sobre la légica de las diferentes
ciencias, dando paso a que emerja el pensamiento metacognitivo, autbnomo
que, en términos de decision personal, es considerado como parte de la

sensibilidad humana.

El pensamiento complejo asi comprendido es un pensamiento que motiva,
porque desafia al razonamiento, al encuentro de argumentos, razones e
inferencias sélidas y convincentes; al descubrimiento de razones y supuestos
ocultos, a la defensa de ideas contrarias, a las ligazones y religazones entre
conceptos juicios y argumentos (Morin. 1980). Pensamiento que se desarrollara
a través del curriculo que, en la practica real, demuestre que la complejidad

esta en su aplicacion.

En lo que se refiere al aprendizaje de las ciencias es importante destacar que el

esfuerzo se orientara a la creacibn de condiciones interactuantes y
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contextualizadas de la vida real, situaciones problémicas para desarrollar un
pensamiento sistémico sobre los distintos conocimientos de las ciencias propias
de la especializacion, asociando los aprendizajes a las categorias de
incertidumbre, fluctuaciones e inestabilidad en interrelacion con las categorias

deterministas de orden y estabilidad.

Mayor sera el esfuerzo cuando se trabaje con proposiciones y leyes juzgadas
como verdaderas o falsas y que, para aceptarlas como tales desde esta nueva
perspectiva, se las analice mas y se las someta a un mayor niamero de pruebas,
cumpliéndose asi con el primer saber universal que propone Morin (2000),
luchar contra la ceguera del conocimiento que acepta las verdades cientificas

de forma dogmatica.

La transdisciplinalidad o dialogo entre las disciplinas es otra de las estrategias
curriculares que aportara a la potenciacion del desarrollo del pensamiento a
través del encuentro de temas, problemas, dilemas, trilemas o situaciones que
permitan el enfoque desde varias disciplinas para su conocimiento analisis
critico, proposicion y transferencia a otros contextos asi como para formular
actividades en las cuales el estudiante ponga en practica la dialégica entre

razén y sentimiento.

La aplicacion de la perspectiva hologramatica transdisciplinaria demanda que
los procesos de aula y el aprendizaje de las ciencias promueva la comprension,
el andlisis y la aplicacién de las conexiones entre lo global y lo especifico, lo
simple y lo complejo, lo concreto y lo abstracto. Consecuentemente, el estudio
de las ciencias relacionara las visiones macro, meso y micro de los hechos y

los fendmenos.

La consecucion de lo planteado exige un cambio de la pedagogia de la
respuesta hacia la de la pregunta y que se deje de lado el ejercicio
generalizado de abordar primero la teoria y luego trabajar sobre la practica,

sustituyéndoles por procesos que simultdaneamente manejen teoria- practica y
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practica-teoria, dependiendo del tipo de conocimiento que se va a generar y de

esta manera que se rompa con la rutina metodolégica.

- Formacion Integral

El curriculo, desde la visibn de la complejidad, se propone reconciliar en la
formacion de los estudiantes lo cientifico, lo técnico y lo humano. ElI curriculo
centrado en las necesidades del estudiante, desde el enfoque de Ila
complejidad, integra las necesidades afectivas, espirituales y de convivencia
social a las intelectivas y conactivas con la seguridad que, mientras mejor se
forme a la persona, mejor profesional sera formado. En este marco de ideas se
considera la educacion integral que durante mucho tiempo se relegé en el afan

de priorizar la formacion intelectiva.

Cuando la oferta educativa propone la educacion integral es necesario que se
la retroyecte al problema filosofico del valor en el marco del contexto en el que
se propone y en el estatuto que lo sustenta. El siglo XXI se caracteriza por un
desarrollo impredecible de la ciencia y la tecnologia apartadas, en gran medida,
de los valores éticos y que como tal pone en préactica la neutralidad cientifica,
principio que ha sido trabajado desde Descartes (Kuhn, 1997); y que dio lugar a
la sustitucién de los valores éticos por los del mercado explicandose de esta
manera como la fuerza logica de la razon en dltima instancia apoy6 a que los

intereses mercantiles se impongan con el tiempo

El mercado desarrolla sus valores sobre la base del intercambio mercantil y
monetario que son el resultado de la libre competencia en la que entra en juego
oferta y la demanda que reclaman como valores la competitividad, el beneficio
personal, la mercancia, el consumo y el dinero que se convierten en el gran
detonador de la ruptura de los lazos sociales, en la medida que la preocupaciéon

por los demas va disminuyendo hasta llegar a la indiferencia total; en tanto que
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la preocupacion personal y el individualismo de lo particular crece de una forma

desmedida.

Las instituciones inmersas en esta realidad no escapan a la misma y, no es
poco comun que la propia universidad llamada a establecer y favorecer las
interrelaciones sociales se vea envuelta en un individualismo que impacta en la
formacion de los estudiantes. Los procesos educativos se desarrollan al
margen de las exigencias colectivas y se reducen a la transmision de
conocimientos cientificos, al abordaje de problemas didacticos en el aula,

alejados de la practica social que propone la investigacion y los proyectos.

La formacion integral implica la transformacién de la propia universidad que
intensifique el desarrollo de sus actividades de investigacion, formacion y
vinculacion con la colectividad en relacion directa con las necesidades intereses
y problemas de la misma a quien esta llamada a servir y que se convierta en un
espacio de modelaje de acciones y en el centro de experiencias a traves de las

cuales se produzca la formacion integral de los estudiantes.

La formacion integral ratifica la esencia misma de la formacion que significa
descubrir, desarrollar y potenciar lo mejor de la naturaleza humana para que se
produzca una real convivencia de las personas; implica regresar a los atributos
gue lo definen como ser pensante y espiritual que, en ultima instancia, le exigen
apartarse del inmediatismo y romper con lo natural en término de lo instintivo

singular y trascender al respeto y servicio del colectivo.

La formacion integral se relaciona con la vivencia diaria de los valores en una
actividad concreta y no en la simple abstraccion, comportamiento que evidencie
el desarrollo emocional, el manejo de lo mas instintivo de las personas: las
emociones para, en lo futuro, educarse en el manejo de los sentimiento con la
fortaleza de que estos dos presupuestos apoyen a la comprension de los

valores éticos y estéticos asi como su importancia en una sociedad en la que
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las transformaciones atacan directamente a las relaciones de los actores

sociales.

La formacion integral reclama la formacion cientifica de excelencia,
acompafada de la formacién espiritual que inicie con la educacion del propio
sentido comun que, por ser tan propio de las personas, le protege a través de la
actuacion ética que le ubica en la capacidad de distinguir lo justo de lo injusto, lo

bueno de lo malo.

Un aspecto importante de la formacion integral que se relaciona con la mas
clara aplicaciéon de la dialdgica entre la distancia y cercania entre las personas
es la prudencia, cualidad que permite el acercamiento sin atentar contra la
individualidad de las personas respetando la alteridad y las distancias propias
de la intimidad de cada una de ellas, llegando hasta donde la otra persona le
permita. La comunicacién que se mantenga en estos limites sera oportuna y

facilitara las interrelaciones personales.

La sensibilidad estética es otro de los temas que se incorporan a la formacion
integral, se trata de que se eduque para que las personas aprecien el arte en
cualquiera de sus manifestaciones y que las manifestaciones culturales maticen
la rutina del trabajo intelectual y cientifico exclusivamente para fortalecer la

dimension humana que inicia partir de la sensibilidad.

De lo expresado, se infiere que la formacion integral corresponde a todos los
campos del saber humano y que se convierte en el gran proceso que desarrolla
la capacidad que socializa y refuerza los lazos de intercambio entre las
personas; estimula la sensibilidad como el medio que humaniza mas, fortalece
la convivencia ética y moral todo lo cual, se logra a través de numerosas
experiencias teorico-practicas siempre que guarden el cuidado de la

interrelacion con los aprendizajes cientificos.
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La escuela Moriniana pone énfasis en la educacion integral con la propuesta de
educar para la afirmacién de la  ética planetaria que trasciende los valores
personales y colectivos de la sociedad actual y propone a través de acciones
cotidianas, técnicas y cientificas, el respeto al ambiente, el cuidado y proteccion
del mismo y la preservacion del planeta como la responsabilidad afectiva,

espiritual de estas generaciones.

La formacién integral ha de servir al profesional para la convivencia pacifica,
para la defensa de la paz, el respeto de los derechos humanos para el ejercicio
de la democracia y la defensa de la misma como patrimonio heredado de los
antepasados. Una democracia participativa y respetuosa de las diferencias
culturales, de género, étnicas, religiosas y de las capacidades especiales de las
personas que posibilite el convivir armonico, la igualdad de oportunidades, la

equidad donde haya espacio para el verdadero ejercicio de la ciudadania.

La universidad tiene a su favor las funciones de docencia, investigacion y
vinculacién con la colectividad, a través de las cuales se abren numerosos

espacios propicios para esta formacion.

- Resultados del Aprendizaje

El enfoque académico que la Universidad Estatal del Puyo adopta es el que
recomienda el CEAACES (2010) que corresponde al enfoque de Resultados del
Aprendizaje, propuesta que se institucionalizé en las universidades de Europa a
partir del Convenio de Bolonia-Italia en 1999, que creé el Area de Educacion
Europea con el propésito de perfeccionar la eficiencia y eficacia de la educacion

superior de esa region.

Las ideas fundamentales de este proyecto han sido tomadas por la CEAACES
(2010) en consideracion de las tendencias de la educacion superior de las que

habla Claudio Rama (2008) y que, al amparo de las politicas de globalizacion,
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determinan la movilidad de los profesionales y la necesidad de que éstos se
formen de acuerdo con aprendizajes que sean reconocidos y validados en los
diferentes paises, para lo cual es necesario que se introduzca un sistema de
créditos transferibles que impulse y promueva la movilidad interna y externa en

el ambito de la educacion superior.

Desde la perspectiva de quienes proponen el enfoque de resultados del
aprendizaje, su importancia radica en que son los orientadores del desarrollo
curricular, particularmente del desarrollo de mdédulos y programas que permiten
establecer con precision los aprendizajes previos que requieren los estudiantes
y aquellos que deben lograr en cada etapa de estudio, convirtiéndose en un
lenguaje comun para la descripcibn de titulos, la transparencia en la
interpretacion por parte de otras instituciones empleadores y para quienes

realizan la evaluacion de los titulos;

De igual manera los resultados de aprendizajes aportan considerablemente al
reconocimiento y cuantificacién de los créditos desde contextos diferentes; la
estandarizacion y la posibilidad de aplicacion de métodos comunes que
aseguren la calidad de las instituciones y la creacién de un sistema flexible que

facilite la obtencion de titulos a las personas de cualquier edad.

El enfoque de resultados del aprendizaje hasta el momento y en los autores
consultados no presenta una sustentacion tedrica educativa que responda a
investigaciones del cdmo y qué aprende el estudiante adulto; mas bien es el
resultado del interés de mejorar los perfiles de los profesionales, recogiendo las
experiencias de la practica educativa de las universidades de prestigio asi como
los intereses de las empresarios y empleadores. Un documento de manejo
generalizado es el que propone el manual publicado por la Universidad de
Irlanda (Universidad de Escocia, 2000) que ofrece a los docentes indicaciones

para la redaccién de los Resultados del Aprendizaje.
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La Universidad Estatal Amazdnica en un esfuerzo por responder a su calidad
de centro de reflexidbn y critica y, siguiendo la linea moriniana, no podria
conformarse con dar una respuesta mecanica a las exigencias del CEAACES,
porque se estaria negando sus principios como Centro Superior de
Conocimiento y si va a poner en practica este enfoque académico lo hara luego

del respectivo andlisis que a continuacion sustenta su aplicacion.

Desde la practica educativa dos son las escuelas pedagdgicas que se han
orientado a las Universidades: la Conductual, que propone el desarrollo del
curriculo a través de los objetivos conductuales con énfasis en la ensefianza y
en la competencia del docente y el Constructivismo que propone el desarrollo
del curriculo centrado en el estudiante con énfasis en el aprendizaje a través de

competencias.

El conductismo (Pozo, 1996) fue el resultado de los estudios de Watson y
Tolman se desarroll6 antes de los afios sesenta y se actualizé con Skinner. La
propuesta ofrecia un modelo muy coherente a partir de la planificacion por
objetivos y su desagregacion logica en generales y especificos hasta llegar a los
operativos; la metodologia con énfasis en la ensefianza para la trasmision del
conocimiento y el desarrollo de la memoria y, la evaluacion a través de pruebas
objetivas. Este modelo tuvo vigencia durante el siglo pasado y, en muchos
centros de educacion superior del mundo, se contindia aplicando. Un aporte muy
significativo para su desarrollo resulto la taxonomia de Bloom que precisa los
verbos que deberian representar las conductas observables, expresadas en los

objetivos.

Hacia 1970 surge en el ambito educativo la teoria cognoscitiva-constructivista
gue pone énfasis en el aprendizaje centrado en el estudiante y propone el auto
aprendizaje y el aprender a aprender como competencia necesaria para la
formacion de los profesionales. En algunas universidades como la de

Mackmaster, Beersheva y Catélica del Ecuador se pone en practica este nuevo
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enfoque a través del Aprendizaje Basado en Problemas y, con posterioridad, el

Aprendizaje con Enfoque Problémico (Martinez, 1984).

El desarrollo curricular se sustenta en la integracion e integralidad de los
aprendizajes a través de las competencias las cuales se desarrollan en el
curriculo, a través de modulos los que tienen como nucleo central un problema;
la metodologia es participativa y los actores principales son los estudiantes.
Este modelo pone el énfasis en el aprendizaje, cumpliéndose de esta forma la
competencia propuesta de aprender a aprender: La aplicaciéon del enfoque

constructivista fue opcional por parte de las instituciones educativas.

La nueva tendencia por resultados del aprendizaje considera elementos del
conductismo y otros del constructivismo y propone un enfoque que reconoce
como sus antecedentes el Conductismo de Robert Mayer, del cual toma entre
otros elementos los objetivos operacionales y la taxonomia de Bloom para
elaborar los resultado y la precision, objetividad y posibilidad de ser medidos;
del Constructivismo incorpora la necesidad que los resultados del aprendizaje
se declaren en funcién de los aprendizajes y no de la ensefianza como exigian
los objetivos. Se pone poco énfasis en la integralidad, pero se espera que en
los resultados del aprendizaje se consideren todas las dimensiones de la

persona.

Algunas son las definiciones de resultados del aprendizaje, la que consta en el
manual del Sistema Europeo de Transferencia de créditos (Comision Europea,
1998) dice que “los resultados del aprendizaje son enunciados acerca de lo que
se espera que el estudiante sea capaz de hacer, comprender o sea capaz de

demostrar una vez terminado un proceso de aprendizaje”.

La definicién que la UEA adopta para el desarrollo curricular es la que propone
el CEAACES (2011) que se refiere a que “los resultados de aprendizaje son
declaraciones de los productos finales del aprendizaje de los estudiantes,

incluidos los conocimientos, habilidades, competencias y actitudes”.
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Los resultados del aprendizaje globales describen el aprendizaje en términos de
comportamientos, conocimientos y actitudes de manera clara precisa medible;
es decir, lo que el alumno sera capaz de hacer al término de sus estudios de la

carrera.

A través de esta definicion se puede observar que los resultados del aprendizaje
se refieren al producto final del proceso de aprendizaje y que es responsabilidad
del estudiante el lograrlo. Los resultados del aprendizaje expresan los términos
de lo que el profesional es capaz de hacer en funcion del estudiante y se
relacionan con las inteligencias técnicas para enfocar su practica profesional y
con las inteligencias intelectuales, emocionales, analiticas y creativas para su

desempefio como profesional y persona.

Para la elaboracion de los resultados del aprendizaje se recomienda la
utilizacion de la taxonomia de Bloom u otra que tenga clasificados los
aprendizajes por complejidad creciente y en todos los dominios. Bloom en el
dominio cognitivo propone 6 niveles: conocimiento, comprension aplicacion
andlisis, sintesis y evaluacion. En el dominio afectivo los seguidores de Bloom
se refiere al componente emocional del aprendizaje y clasifica los aprendizajes
en actitudes, sentimientos y valores a los que les ordena de acuerdo con cinco

categorias: recepcion, respuesta, valoracion, organizacion y categorizacion.

En lo que se refiere al area psicomotriz, Bloom no realizé mayores estudios pero
algunos investigadores han profundizado la misma y plantean seis niveles de
complejidad en los aprendizajes, que inicia con la imitacion, manipulacién,

precision, articulacién y naturalizacion.

Coherente con la propuesta de la universidad los resultados del aprendizaje se
orientaran hacia el manejo del pensamiento complejo que es uno de los
fundamentos e integra algunos de los aprendizajes propuesto en esta

taxonomia.
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El interés de la universidad para el desarrollo del curriculo es la elaboracién de
los resultados del aprendizaje a partir del perfil profesional, en una
desagregacion gue tenga coherencia deductiva y sistémica, de manera que al
cumplir con los resultados de cada modulo, en Ultima instancia, se consigan los

resultados del aprendizaje del perfil.

Tan importante como la declaracién de los resultados del aprendizaje constituye
el método de evaluacién para los mismos y los criterios e instrumentos, porque
de su aplicacion rigurosa dependera el conocimiento sobre el nivel de
cumplimiento de los resultados del aprendizaje; de lo contrario éstos se
convertiran en una declaracion teérica sin ninguna importancia. Desde esta
perspectiva, serd necesario que los docentes no solo se capaciten en la

declaracion de los resultados sino en la metodologia para su evaluacion.

La evaluacion del desempefio como reconoce el CEAACES constituye
declaraciones explicitas, especificas, medibles y demostrables a través de
evidencias sobre el cumplimiento de los resultados del aprendizaje, de aquello
gue el estudiante debe hacer para demostrar su capacidad en un nivel
especifico establecido de los estandares. En este esfuerzo son importantes los
meétodos para la captura de datos, la designacion de responsables, los procesos

continuos de lectura y el andlisis que permitird evaluar los resultados.

Articular los resultados del aprendizaje con las estrategias metodolégicas y los
criterios de desempenio constituye el nuevo esfuerzo educativo del docente que

trabaje por resultados del aprendizaje.

- Universidad y desarrollo local, nacional y regional

El modelo educativo de la Universidad Estatal Amazonica, en cumplimiento del
mandato constitucional para su creacion, fundamenta en diversas posturas

tedricas las funciones de investigacion cientifica y técnica, la formacién

e ——————
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profesional de los sectores populares asi como el estudio y planteamiento de
soluciones a los problemas locales y nacionales que aporten a la conformacion
de una sociedad mas justa y libre a fin de ofertar el sustento necesario para
decidir con claridad y de acuerdo con el rol de la universidad la toma de

decisiones que contribuyan al desarrollo del pais.

La relacion simétrica expuesta entre las tres funciones: investigacion, formacion
y vinculacion impide la separacion para su sustentacion, porque cada una de
ellas aporta desde su objeto y objetivo particulares al desarrollo local, nacional y
regional a pesar de lo cual, en estas referencias se observara un mayor énfasis

a la ultima de las funciones.

La Universidad Estatal Amazdnica considera que la solucién de algunos de los
problemas nacionales encuentra su fuente primaria en la satisfaccion de las
necesidades de desarrollo sustentable, integral y equilibrado del ser humano en
cada una de las localidades y, en el caso de la Regibn Amazonica esta
satisfaccion se fundamenta y contextualiza en lo mas actualizado del

pensamiento sobre desarrollo local y regional.

Cuando se plantea la necesidad que la universidad apoye al desarrollo local y
nacional surge de inmediato las preguntas que propone Freddy Alvarez (1999)
¢qué desarrollo?, ¢con quiénes?, ¢para quiénes? y ¢bajo qué concepto de

mundo?.

Para el mundo estereotipado vigente e impuesto a los paises desde los siglos
XVI y XVII, cuyos atributos esenciales se articulan por el progreso en términos
econdémicos, la modernizacibn acompafiada por el criterio de universalidad que
no toma en consideracion las particularidades culturales de cada sociedad y
cuyos resultados, en el transcurso del tiempo, se sintetizan en mayor
dependencia, econOmica, cultural y cientifica y en mayores indices de pobreza
0, por el contrario, se opta por un desarrollo que preserve los saberes

ancestrales, que reconozca el valor de cada una de las culturas y que supere el

e ——————
37



Universidad Estatal Amazonica-UEA
Modelo Educativo

fendmeno de la pobreza sin el detrimento de las manifestaciones esenciales de

su cultura.

Las respuestas se inscribiran en la linea de José de Souza Silva (2006), desde
el analisis de los aspectos mas relevantes de la llamada teoria del Desarrollo
cuyo verdadero nombre deberia ser de crecimiento econémico. La oposicion a
estas ideas justifica la vision que la universidad tiene sobre el desarrollo local,
nacional y regional, marco en el cual, despliega las actividades hacia su
consecucion. Este es el mayor reto para la universidad en momentos en que
las politicas de globalizacion no pueden ser totalmente desconocidas y cuya

influencia, en ciertos momentos, se imponen en lo local, nacional y regional.

El pensamiento que ha orientado el desarrollo del pais ha sido la réplica de
modelos extranjeros que al alejarse de las necesidades particulares pierden su
pertinencia y Unicamente contribuyen a la satisfaccion de los intereses de
guienes vieron en esta teoria la mas importante oportunidad de lo que Souza
denomina la “colonizacion cultural”’, misma que establece el pensamiento de
guienes se creen superiores “los desarrollados” e imponen los modelos a
guienes a su juicio solo tienen el pensamiento inferior por lo tanto solamente
estan en condiciones de su aplicacion para apoyar a que los primeros alcancen

las metas.

En este afan de desarrollarse de acuerdo con los modelos establecidos por las
potencias extranjeras los paises se endeudan y gastan ingentes cantidades de
dinero en la aplicacion de programas que estdn muy distantes de responder a
las necesidades especificas locales, cuyas consecuencias se traducen en la
falta de funcionalidad, insatisfaccién de los supuestos beneficiarios, desperdicio
de recursos y fracaso de los modelos, volviendose cada vez mas distante lograr

la meta del “incomparable” desarrollo propuestos.

El paradigma del desarrollo como crecimiento econdémico se apoya en

conceptos que le permiten mantener su hegemonia como el de subdesarrollo o

e ——————
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con mas generosidad “en vias de desarrollo” que, manejados en la cotidianidad,
van creando, cada vez en la poblacién, el sentido de inferioridad, el interés por
replicar modelos exitosos de otras realidades y el reconocimiento por la
generosidad de quienes nos transfieren ciencia y tecnologia, pero que en su
falso discurso y amparados en el estatuto de una investigacion positivista no
permiten el avance cientifico desde otras posturas epistemologicas. De esta
manera se mantiene el dominio del superior frente al inferior que solo obedece a

un modelo de desarrollo y de creacion de ciencia y tecnologia.

El desarrollo por el que apuesta la Universidad Estatal Amazoénica es contextual,
particular y especifico, que responda a las necesidades de cada uno de los
sectores en consideracion de la heterogeneidad de sus realidades; asume al
desarrollo como un proceso complejo en el sentido de las mdultiples
interrelaciones que se produce en la urdiembre de las diferentes expresiones
culturales y formas de vida de las sociedades; en una dinamica sistémica causal

y no mecanica que demanda un modelo propio para cada sociedad.

Al aceptar las diferencias como tales y no como dicotomias emerge el respeto a
las particularidades de cada una de las culturas y por lo tanto, no acepta los
calificativos de primitivas y desarrolladas, desarrolladas y subdesarrolladas o de
superiores e inferiores porque al hacerlo se estaria admitiendo el poder del mas
fuerte, la civilizacion del poder y a los inventores de estos calificativos que son

un atentado a la naturaleza de la persona humana.

La educacion esta en la obligaciobn de apoyar a esta nueva concepciéon de
desarrollo para lo cual deberd cambiar un aspecto medular en los procesos, la
metodologia que habra de transitar de la tradicional de la respuesta del
estudiante hacia la de la pregunta, una pedagogia que tenga sintonia con la
pregunta que propone Paulo Freire (Araujo, 2004) a través de la cual, los

estudiantes se convierten en “constructores de caminos™ Sus preguntas
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relevantes descubren necesidades reales, concilia los intereses culturales y

compromete a quienes participan en su construccion.

La Universidad remplaza en su actividad la teoria del desarrollo “en” por la
teoria del desarrollo “de” que prioriza el desarrollo humano, que se realiza
desde la problematica y el contexto; toma en cuenta las relaciones diversas, sus
semejanzas y diferencias y recupera la dignidad del ser humano en términos de
diferencias. Finalmente reconoce el aporte de la toma de conciencia y

convencimiento, como herramientas para el cambio

El modelo propuesto por la Universidad nace del compromiso de las personas
como resultado del interés para solucionar sus necesidades, este interés
manejado con ética genera pasion por lograr las propuestas y cada dia las
personas encuentren realizaciones en la medida que las acciones no afectan
sus intereses de comunidad y de cultura y que, por el contrario, todas aquellas
condiciones que se relacionan directamente con la vida y sobrevivencia de las

personas son el resultado de la colaboracién y participacion de los involucrados.

En sintesis, el desarrollo no es malo, el enfoque que se le dé puede ser hasta
perverso en la medida que desconozca la naturaleza propia de la persona y se
sustituya por los intereses del mercado por lo tanto, la propuesta de la
Universidad Estatal Amazonica, siguiendo la linea de Alvarez (1999), revisara
continuamente su universitis como estrategia que le recuerde sus

responsabilidades con el pueblo del cual viene y gracias al cual existe.

Se convertira en un espacio de discusion académica, critica, social y politica en
la que participaran los propios gestores del desarrollo con los diferentes actores
del gobierno y de las instituciones de cooperacion, de tal manera de ir
construyendo el camino del verdadero desarrollo como lo propone Sanchez J.
2007. p 354 revaluar responsable y radicalmente el desarrollo que tenemos,
complejizarlo para elaborar un imaginario de desarrollo alternativo

cientificamente posible, socialmente responsable y sostenible.

e ——————
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- Las TICs en la educacién superior

Al siglo XXI se le identifica como la era de la informacion o sociedad de la
informacion y del conocimiento que se sustenta en la microelectronica y la
computacion, caracterizada por el rol protagonico de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion. La sobreabundancia de datos y hechos que
caracterizan a esta era requieren ser ordenados, analizados e interpretados v,

en este esfuerzo, juegan un papel muy importante las TICs.

La magnitud de informacion generada va caracterizando las relaciones de
cooperacion, la toma de decisiones compartida, el trabajo en redes v,
paradodjicamente, las relaciones comunales entre los seres humanos se ven

acompafadas al mismo tiempo de soledad y de individualismo.

La evolucion experimentada por la tecnologia en los dltimos afios ha permitido
la transformacién en muy corto tiempo de las expresiones de la vida social,
cientifica y de la propia tecnologia, situacion que va determinando el
aparecimiento de nuevas necesidad y la obsolescencia de otras que aun no
han sido satisfechas, situacion que la educacién debe considerar para ofertar la

dinamia necesaria a sus procesos.

Se estima que las tecnologias de la informacién y comunicacién en el desarrollo
historico pueden compararse con el impacto del aparecimiento de la escritura,
pero el elemento detonante de su desarrollo es la capacidad de interconexion a

través de redes.

Si en realidad los ordenadores aislados ofrecen numerosas posibilidades de
comunicacion cuando se interconectan, sus funciones se multiplican en varios
ordenes, entre otros, los procesos de informacion almacenadas que se
transforman en herramientas para acceder a la informacion u otros servicios

gue prestan los ordenadores remotos, convirtiendose en sistemas de
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comunicacion entre los seres humanos. Asi es como el internet ha alcanzado

una difusién en todos los niveles sociales.

Las TICs han permitido transformar la realidad donde la informacion era escasa
a una, cuya abundancia conduce a la era de la informacién con los numerosos
peligros que constituye el hecho de no apropiarse del conocimiento y no
reconstruirlo de manera personal y, en esta primera reflexion, la educacion tiene
un espacio de trabajo considerable a fin de que los nuevos recursos
informaticos se constituyan en una herramienta capaz de contribuir al desarrollo
y potenciacion de las capacidades cognitivas con el esfuerzo personal de

docente y estudiantes.

En este contexto, las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion se
transforman en un poderoso potencial para el desarrollo de la educacion si se
considera que la tecnologia es una produccién del conocimiento y no es técnica
ni artefacto. La adaptabilidad de su aplicacién a todas las funciones de la
universidad exige su conocimiento, incorporacion y manejo por lo que no se
concibe una educacién al margen de estos conocimientos, de los limites y
peligros que las nuevas tecnologias le plantean para reflexionar sobre el nuevo
modelo de sociedad que va imponiéndose y realizar un uso consciente, ético,

eficiente y eficaz de las mismas.

A la educacién le corresponde el encuentro de estrategias inmediatas de
acomodacion al nuevo orden informético que se ha convertido en un motor de
cambio social que, cada vez, va creando mayor autonomia de las personas pero

también aislamiento social.

De manera general, los esfuerzos en la educacion se estdn encaminando a
incorporar los procesos educativos a esta revolucion digital. El incremento de la
productividad en las organizaciones, el avance de la ciencia y de la propia
tecnologia depende de su manejo ético y 6ptima utilizacion. La incorporacion

de la tecnologia a la educaciéon esta permitiendo que la educacién pase de

e ——————
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haberse considerado como un servicio secundario a constituirse en una fuerza

directiva de desarrollo econémico y social.

La universidad incorpora las TICs a su desarrollo curricular con la advertencia
de la necesidad de educar para que se discriminen la importancia de su
utilizacion y su transformacion en saber a través de la apropiacion, construccion

y reconstruccion de la informacion.

Las TICs se interrelacionan con el pensamiento de formacién integral mas
avanzado para lo cual el docente debera estar capacitado de manera continua,
en estos temas; de esta manera se aprovechara las tecnologias, la colaboracion
gue propicie en los estudiantes, la motivacion que produce el interés de su
basqueda, curiosidad y descubrimiento; el desarrollo de ciertas habilidades
intelectuales, considerandoles un complemento de toda la integralidad que

propone el desarrollo del pensamiento complejo.

Las TICs seran utlizadas como propone José Ramon GoOmez, objeto de
aprendizaje, medio para aprender y apoyo al aprendizaje. En el primer caso,
objeto de aprendizaje, el estudiante se familiarizara con el ordenador y los
programas esenciales que utilizara durante el desarrollo de los estudios y que le
prepararan para el manejo de nuevos programas en su vida profesional; se
empleard como medio de aprendizaje para actividades de investigacion,
cumplimiento de tareas, desarrollo de guias que consoliden y enriquezcan los
conocimientos y, como apoyo al aprendizaje, cuando se integren a los procesos

de aula o en otros diferentes escenarios con el cuidado de evitar su abuso.

Entre los cambios cualitativos culturales el virtual es verdaderamente impactante
el momento en gque se convierte en la nueva ruta que siguen todos los pueblos
y al que aspira llegar toda actividad humana. Se va imponiendo la cultura de la
realidad virtual que, si en verdad tiene numerosas ventajas, no es menos cierto
gue aparta a las generaciones de la realidad material que es tangible, con la

amenaza adicional de que el manejo, avances y direccionamiento de la realidad
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virtual esta en manos de los econdmicamente poderosos; muchos de los cuales
generan informacion de acuerdo con sus intereses y que no es circunstancial
gue la informacion carezca de mensajes humanos y éticos, de manera que las
nuevas generaciones reciben una informacién que cada dia les conduce a una

falta de elementos reales para la convivencia auténtica de la humanidad.

Las TICs completaran su aplicacion en la universidad como soporte importante
en los procesos administrativos que constituyen el apoyo para las funciones de

investigacion, docencia y vinculacion con la colectividad.

- La Préctica

Constituye un componente esencial para la formacién integral del Ingeniero que
por su naturaleza eminentemente practica revaloriza la importancia de la misma
en interrelacion dialdgica con la teoria, la investigaciéon y la vinculacién con la

colectividad.

Conducir los aprendizajes hacia la actividad practica o desde la practica a la
teorizacion son dos momentos que contemplan las estrategias de aprendizaje,
porque en esta dialégica el aprendizaje integral se forma, consolida, remodela,
revisa y llega hasta la metacognicion que es la mayor aspiracion para los

aprendizajes

La validacion de la teoria en la practica y viceversa complementa e
interrelaciona las dos logicas que siendo diferentes terminan por su
complementaciéon articulacion y armonizacién; al extremo que no se puede

entender una préactica sin teoria o una teoria sin practica.

Desde la nueva pedagogia la practica rompe con la tradicion de ser un segundo

momento en el desarrollo de los aprendizajes, primero teorizar para
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posteriormente transferir estos conocimientos a situaciones parecidas a las que

se ejecutan en la realidad.

Esta tendencia que interrelaciona la teoria con la practica deja de lado su
antigua relacion que exigia que primero se tenga dominio de la teoria para luego
aplicarla en la practica, la practica era el escenario de su aplicacién, en la
actualidad las dos actividades se desarrollan simultdneamente y el mejor
espacio para conseguirlo son las actividades de vinculacion con la colectividad

Este ejercicio poco adecuado de la practica dio por resultado que el estudiante
se enfrente a dos tipos de realidades: la vivida en la institucion educativa y a la

gue se enfrenta en el campo laboral.

La pedagogia de la complejidad exige que las practicas se incorporen a la
formacion del ingeniero desde las mas iniciales actividades educativas. Esta
incorporacion tiene diversos niveles de complejidad y dificultad, en los cuales el
estudiante cuenta, en unos casos, con el acompafiamiento del tutor y, en otros,
del docente y representantes de las empresas o instituciones en donde realizan

sus practicas.

El primer nivel corresponde a la observacion y a la transferencia inmediata de
los conocimientos tedricos recibidos, entendida como transferencia la
observacion para la ejecucion en ejercicios similares o en la resolucion,
formulacién de problemas y en las practicas sencillas de laboratorio o de

campo.

El segundo, se relaciona con el encuentro de situaciones similares a las
estudiadas y conocidas, en las cuales el estudiante realiza transferencia con la
utilizacion de sus herramientas intelectuales que ha logrado construir durante
los aprendizajes tedricos. La practica se aproxima a la realidad, la misma que

se constituye en el espacio comunicativo de comprensidon humana, de
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construccion de conocimientos, de expresion de valores y de validacion del

conocimiento tedrico; la realidad se torna en el laboratorio para el aprendizaje.

El tercer nivel corresponde a la transferencia a situaciones reales a traves de las
pasantias y las practicas pre profesionales, la practica transforma la realidad a
la vez que propicia la construccion de una nueva forma de comprension y
utilizacion del saber; de conocer la realidad, de comprender la vida, la
naturaleza y el mundo, el pasado y presente de la humanidad.

En esta practica emerge la posibilidad de dudar, indagar, cuestionar, crear,
innovar y emprender en una vision no lineal, auto-eco-organizada en un
funcionamiento sistémico y de redes. En esta practica se integra la cultura

humanista, cientifica y técnica.

En las pasantias y en las practicas pre profesionales quienes tutorizan el trabajo
de los estudiantes son los empresarios o directivos de instituciones publicas o
privadas, los mismos que deben ser capacitados, apoyados, dirigidos,
orientados y asistidos por los docentes de tal manera que las practicas cumplan

con su objetivo.

La practica en los niveles superiores se articula con la vinculacion con la
colectividad y debe aprovecharse para un aprendizaje en doble via; de una
parte, se apoya al mejoramiento de las condiciones o situaciones de la
comunidad y de otra, se aprovecha de los saberes, conocimientos y

experiencias de la comunidad para la recreaciéon de los conocimientos.

A través de las préacticas se consolida la formacion integral del estudiante,
porque la aproximacion a la realidad le sensibiliza y le compromete a la vez que

recrea los conocimientos cientificos.

La conduccion de los aprendizajes desde la practica hacia lo teorico y viceversa

son dos momentos que contemplan las estrategias, porque el aprendizaje
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integral se forma, consolida, remodela, revisa y llega hasta la metacognicion

cuando ha sido validado en la practica o se ha generado desde ella.

La teoria y la practica constituyen una unidad dialdgica, cuyas logicas
completamente diferentes se interrelacionan, articulan y armonizan; al extremo

gue no se puede entender una practica sin teoria 0 una teoria sin practica.

5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
5.1 Vision

En el afio 2015 la Universidad Estatal Amazonica sera una comunidad
académica y cientifica de docencia con investigacion que impulse y promueva el
desarrollo sustentable de la Amazonia, de tal forma que ha sido revalorizada
como elemento y recurso fundamental del Estado, se ha insertado con sus
saberes ancestrales, caracteristicas y potencialidades en la economia para

forjar la cultura y alcanzar la unidad nacional.

5.2 Mision

La UEA tiene como misién generar ciencia, tecnologia, formar profesionales y
cientificos para satisfacer las necesidades de desarrollo sustentable, integral y
equilibrado del ser humano de la regién amazénica del Ecuador, conservando

sus conocimientos ancestrales y fomentando su cultural.
5.3 Fin

Formar profesionales y lideres de la mas alta calidad académica y excelencia
técnica, cientifica y humanistica, portadores de valores humanos trascendentes

y con capacidad para realizarse en el contexto de un mundo globalizado.
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5.4 Principios

La Universidad Estatal Amazoénica se constituye como una comunidad de

continuo aprendizaje y servicio a la sociedad que fundamenta su actividad

académica en los principios establecidos por la LOES y en otros particulares

gue se corresponden con su filosofia y que seran aplicados en todas las carrera

y a traves de las diferentes funciones universitarias.

Los principios en mencién son:

La creacion y difusion del conocimiento, como expresion de la busqueda
constante de la verdad, que estimule la calidad de los procesos de

investigacion, formacion y vinculacion con la colectividad.

El respeto por la vida en todas sus formas y al ambiente sano y equilibrado,
que se lleva a la préactica en el ejercicio y vigencia de los derechos humanos
y en la proteccién del ambiente como la macro expresion de vida, acciones
gue se ejecuten pensando en el derecho de las generaciones a un ambiente

saludable y equilibrado.

El respeto a la diversidad, sobre el convencimiento que la realidad es disimil
y que en esta diversidad étnico-cultural no existen categorias sino que, por el
contrario, son expresiones diferentes que enriquecen la convivencia. El
respeto a la diversidad tiene su maxima expresidon en el ejercicio
democratico en el que la Universidad estara presente a través de la
igualdad de oportunidades y de la organizacién y cogobierno de la misma.

La equidad, principio que va mas alla de la justicia que considera las
diferencias y circunstancias que rodean al hecho para aplicarla, en este

sentido la equidad tendréa su transferencia en el género y los discapacitados.
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- La responsabilidad y transparencia ética, como caracteristica necesaria para
la convivencia humana que conduce a una vida digna, simbolo de las
personas por lo que estas dos cualidades se convierten en metas de logro

en la formacién de los estudiantes.

- La formacién integral, necesaria para el desarrollo de nuevos perfiles de los
profesionales que exigen no solamente competencias de tipo intelectual sino
otras tan importantes como las afectivas y conactivas en una sociedad
contradictoria que de un lado lucha por imponer sus interese mercantilistas y

por otro, busca recuperar la condicion humana de la persona.

5.50Dbjetivos
General

Mantener una actitud critica y creativa permanente en busca de la verdad en
todas sus manifestaciones para, sobre la base de ella, formar profesionales de
la mas alta calidad académica, excelencia técnica, cientifica y humanista para
crear, recrear y difundir el conocimiento y para insertarse en un mundo
globalizado y transformar en beneficio de la humanidad los recursos disponibles

de la Amazonia.
Especificos
- Docencia

Formar profesionales lideres de la més alta calidad académica y excelencia
técnica, cientifica y humanistica, portadores de valores humanos

trascendentales y con capacidad para realizarse en un mundo globalizado.
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- Investigacién

Investigar la biodiversidad y los recursos de la region, sistematizar, patentar y
difundir los conocimientos ancestrales, las tecnologias, arte y cultura de los
diferentes pueblos y nacionalidades amazonicas que generen soluciones
ambientales, el desarrollo equilibrado de la persona y la conservacion de la

naturaleza.
- Vinculacién

Atender las necesidades de la colectividad, mediante planes y programas que
propongan nuevas alternativas y modelos de vida y de produccion en el
contexto de su cultura para solucionar los problemas sociales y tecnolégicos de

la regidbn amazonica.

6. OBJETIVOS EDUCACIONALES

6.1 Demostrar una formacion integral rigurosa, técnica, cientifica y humanistica
en el desempefio de la actividad profesional, de acuerdo con su

especializacion.

6.2Manejar la investigacion como soporte de cualificacion de sus procesos

profesionales y de mejoramiento de la colectividad.

6.3Respetar las diferencias étnico-culturales y aportar, a través de sus
conocimientos, a la apertura de un didlogo que oriente su participacién a un

trabajo intercultural y transdisciplinario.
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6.4 Evidenciar en su actividad profesional el interés por su educacién continua,
la actualizacion de sus conocimientos y la practica del aprender a aprender

para mejorar las condiciones de vida de sus semejantes.

6.5Emprender, con liderazgo estratégico, en el desarrollo de proyectos
relacionados con la proyeccion del ambiente, la creacidn, recreacion y
difusién del conocimiento y la transferencia creativa de la tecnologia que

contribuyan a mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

7. PERFILES
7.1 Perfil de Egreso
Descriptivo

El profesional graduado en la Universidad Estatal del Puyo se caracteriza por el
manejo de un pensamiento complejo analitico-critico y creativo que le permite
activar acciones de investigacion para su desempefio con rigurosidad cientifica
y ética, la valoracion del aprendizaje continuo y el compromiso con los cambios

sociales, liderando procesos en beneficio de la comunidad.

Por resultados del aprendizaje

a. Demuestra dominio en el manejo del pensamiento complejo-analitico,
sintético, critico, creativo- sobre los conocimientos basicos del campo de

estudio y del campo de su profesion y pone en practica los mismos.

b. Trabaja en equipo y pone en practica las habilidades interpersonales para la
adaptacion y transformacion a nuevas situaciones personales vy

profesionales.
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c. Aplica las habilidades de investigacion para la creacién y recreacion del
conocimiento cientifico y conocimiento aplicado y la transferencia creativa de
la tecnologia con respeto a la diversidad y multiculturalidad y transfiere los

conocimientos en acciones de beneficio a la region amazonica.

d. Mantiene una actitud critica y autocritica con respeto a las posiciones
cientificas, expresiones culturales y situaciones de cotidianidad para la toma

de decisiones, demostrando un continuo interés por aprender.

e. Aplica los valores éticos a la construccion de sus procesos de aprendizaje
continuos que le mantengan actualizado y dispuesto a dar solucién a los
problemas, crear nuevos problemas desde su propia automotivacion y

autodireccion para el aprendizaje.

f. Demuestra conocimientos de informética y de un segundo idioma como

soporte a su desarrollo profesional.

7.2 Perfil del docente-investigador

En consideracién de la premisa de que el docente universitario es un actor mas
del equipo educativo, que trabaja en busca de alcanzar el perfil del profesional,
sus competencias se contextualizara en el marco de la propuesta educativa, su
orientacién teodrico-filoséfica, los principios y la propuesta curricular,
competencias que son particulares para el docente de esta universidad, y que

se sintetizan en las siguientes:

a. Se compromete con el desarrollo de la propuesta educativa de la universidad
sobre la base del andlisis critico-reflexivo y cuestionador continuo de la

misma para extenderla hacia los estudiantes.
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. Valora la importancia del auto aprendizaje y auto organizacion continuos
como estrategia de fortalecimiento de su desempefio personal y profesional
que contribuya a la cualificacion de los procesos educativos para promover
el desarrollo de estas capacidades en los estudiantes.

. Se prepara consciente y responsablemente como docente-investigador para
apoyar al desarrollo de la investigacion en consideracion que constituye el

eje dinamizador de la universidad.

. Colabora activa y propositivamente en el trabajo transdisciplinario con la
conciencia de la capacidad dinamizadora que éste tiene para alcanzar la

excelencia académica.

. Fundamenta tedricamente y ejecuta con transparencia ética, flexibilidad,
tolerancia y rigurosidad cientifica sus practicas educativas, demostrando

respeto por la vida, por la diversidad y el cuidado del ambiente.

. Valora la autoevaluacion y la evaluacion como procesos que mejoran su
capacidad personal y profesional y que al aplicarlos a los estudiantes

optimizan los procesos y resultados del aprendizaje.

. Demuestra una postura critica, propositiva y reflexiva ante los problemas
sociales nacionales y mundiales que estimulen el aprendizaje de los

estudiantes y su interés por la colectividad.

. Evidencia un nuevo sentido de relacién y de autoridad con el respeto y
consideracion por los estudiantes, por sus diferencias individuales, por su
pensamiento divergente, por sus debilidades y errores y encuentra en todos

ellos la oportunidad de cumplir con el rol de educador.
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i. Se interesa y capacita en el aprendizaje de metodologias acordes con su
especializacion a fin de que dinamicen los aprendizajes en funcién del perfil

del estudiante.

j. Demuestra disposicion, creatividad y emprendimiento para innovar los
procesos tradicionales de aprendizaje, atendiendo a la diversidad e
individualidad de los estudiantes y transfiriendo esta actitud hacia los

estudiantes.

k. Maneja, con destreza y sentido pedagdgico, las tecnologias de comunicacion

e informacion, evidenciando un ejemplo de utilizacién ética de las mismas.

8. FUNCION DOCENCIA

8.1 Organizacion del Aprendizaje — Mapa Curricular

La vision tedrico-filoséfica del modelo educativo se concreta en la organizacion
de los procesos de aprendizaje que no propone una simple organizacion de
asignaturas desde el alcance y secuencia de los contenidos como antiguamente
se disefiaba sino que, desde la visibn moriniana, remite a una carta orientadora
y una guia de opciones que conducen al logro de la meta final: el perfil del
estudiante y que, para su organizacion considera, otros elementos como la
transdisciplinaridad, la complejidad de los procesos emocio-cognitivos y los

contenidos, justificAndose asi el nombre del mapa curricular.

El sustento tedrico de la organizacion del mapa curricular de la Universidad
Estatal Amazoénica es el principio de recursividad el método del pensamiento
complejo, que retoma los aspectos mas importantes existentes y en vigencia
para dar un salto cualitativo a nuevos procesos. En el caso presente existe un

disefio propuesto por la universidad con las que se crearon cada una de las

e ——————
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carreras y que responden a una vision reglamentaria del curriculo establecida

para el pais por los organismos competentes.

El esfuerzo curricular-epistemolégico del disefio del mapa curricular se orienta
hacia el encuentro de los nexos y armonias entre la red curricular existente con
la nueva propuesta, que le otorgue una funcion sistémica aun conservando
algunos de los elementos existentes que le convierta al mapa curricular en el
puente que, a futuro, le conduzca hacia el disefio de un mapa curricular

complejo.

El mapa curricular (ver Mapa Curricular pag. 59) organiza a través de créditos,
niveles, semestres, ejes, bucles curriculares, asignaturas cientificas y
componentes que se analizaran a continuacién y en los cuales se evidenciaran

los componentes de la complejidad.

Los créditos son una unidad de tiempo de valoracidbn académica de los
componentes educativos (asignaturas, modulo, talleres, practica de laboratorio y
otros) que reconocen el trabajo y resultado de los aprendizajes de los
estudiantes y precisa los pesos especificos de dichos componentes (valoraciéon
en créditos de cada componente. Un crédito equivale a 32 horas, entre horas
presenciales y de trabajo autbnomo. En la educacién presencial un crédito
corresponde a 16 horas efectivas y 16 horas de trabajo autbnomo y el nimero
de crédito para obtener el grado académico de licenciado o titulo profesional

universitario o politécnico es de 225 créditos.

Niveles, es un concepto de administracion que propician la organizacion de los
aprendizajes por su complejidad, el nimero de créditos se divide para el nUmero
de niveles que debe cursar el estudiante y que corresponden, de manera

general a 10 u 11 niveles, tomando en consideracion el nivel propedéutico.

Semestres, es un concepto temporal que se aplica al desarrollo curricular de

cada nivel y tiene una duracion académica de 5 meses.
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Ejes de formacion, son conceptos de la organizacion educativa que orienta la
sistematizacion de las asignaturas de acuerdo con el tipo de asignatura

relacionada con la profesion .

El Art. 104 del Reglamento del Régimen Académico del Sistema Nacional de

Educacion Superior establece los siguientes ejes:

Formacion humanistica, que se orienta hacia el aprendizaje de la condicion
humana, de su condicion autotransformadora y auto cambiable, que refuerce el

respeto a la diversidad étnica, social, politica y cultural y de toda forma de vida.

Formacion bésica, que abarca los fundamentos de las ciencias basicas, en el
contexto de la realidad y que se constituye en prerrequisitos para su formacion
profesional, que le permitan al estudiante la asimilacién, acomodacion y
generalizacion de los conocimientos y la respuesta propositiva a situaciones

imprevistas.

Orientacion profesional, enfocadas al desarrollo de las competencias
especificas que se desempenfara en cada una de las carreras, permitiendo que
el estudiante vivencie la ruptura de la falsa experiencia de dos realidades: la
académica y tedrica vs la empirica, practica y de trabajo. Bajo esta perspectiva
la practica continua, desde el inicio de su carrera, en diferentes escenarios y con

diferentes actores —obreros, técnicos, artesanos, especialistas y expertos

Optativas, que actualizan y profundizan los conocimientos de los estudiantes y
que generan el placer de su conocimiento sobre el gozo y la alegria de descubrir
algo que ignoran, pero gque es de utilidad para su interés ergolégico, de manera
qgue el conocimiento no se convierta en mera informacion sino que por el

contrario la informacion de transforme en un conocimiento.

De servicio comunitario, que plantea que el conocimiento no esta desvinculado
de la vida, que la vida le dota de sentido al saber y que el objetivo del

conocimiento solo se cumple cuando se pone en funcion del mejoramiento de la

e ——————
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vida y de las personas. En este espacio se consideran los proyectos de

vinculacion

Bucles curriculares, concepto de la complejidad que en un simil con su forma
helicoideal interrelacionan otros conceptos para otorgar al curriculo cohesion,
consistencia, flexibilidad y, como sistema, ofrecer la posibilidad de Ila
interrelacion  con el ambiente. En el desarrollo del curriculo el bucle se
caracteriza porque es trabajado desde la transversalidad como desde la
horizontalidad y verticalidad con asignacion de horas, temas y espacios para su

abordaje.

De acuerdo con la visién filoséfico-epistemoldgica que propone el curriculo los
bucles le dan flexibilidad, consistencia, coherencia y auto organizacién son:
investigacibn-ambiente-multiculturalidad y  pensamiento  complejo-ética-

emprendimiento.

Areas cientificas, componentes curriculares que integran, sistémicamente, los
saberes y encuentran puntos de referencia desde el objeto y objetivos de las

asignaturas existentes o desde los procesos de aprendizaje de las mismas.

Médulos articuladores, componentes curriculares que van construyendo el
puente al cambio curricular desde el disciplinar hacia el complejo y que sirven
para trabajar aquellos temas que siendo importantes y necesarios no requieren
de un tiempo y de una sistematizacion durante un semestre, sino que pueden
ser abordados intensivamente a través de seminarios, congresos y otras

modalidades similares.

Los modulos articuladores cumplen con la orientacion de la educaciéon hacia el
autoaprendizaje, el cuestionamiento, la autodireccién, la investigacion
convirtiéndose en actividades integrales e innovadoras que por su calidad,
pertinencia y vinculacion con el mundo real cambian a la propia universidad en

un polo de desarrollo productivo de ideas y saberes Utiles.
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El mapa curricular de la Universidad Estatal Amazonica se presenta como un
sistema, en su ndcleo se encuentran los ejes curriculares reglamentarios que
orientaran todas las carreras; el holograma que forma el sistema se
complementa con las asignaturas distribuidas en bloques de acuerdo con su
complejidad; los cuadros son espacios articuladores y que dan flexibilidad al

curriculo.

La primera oOrbita cierra el disefio con el bucle curricular interno, pensamiento
complejo-ética-emprendimiento que le caracteriza e identifica al disefio; y, en la
segunda Orbita, aparece el bucle curricular externo investigacion-ambiente-
multiculturalidad que forman la membrana que le otorga flexibilidad al sistema y
qgue le permite la interrelacién con los otros sistemas, propiciando la negentropia
gue asegura la renovacion y vida del propio sistema, ya que a través de estas
actividades la universidad se vincula directamente con la colectividad y recibe

de ella la informacién para su mejoramiento de procesos y resultados.

La transdisciplinaridad se consolida a través de la conformacion de las areas y
del abordaje de los bucles.

El presente disefio que es general para todas las carreras que se desarrolla en
la universidad corresponde al macro curriculo, cada carrera desarrolla su mapa
curricular correspondiendo este nivel al meso curriculo con coherencia légica y
epistemoldgica necesarias para su aplicacién, y en el micro curriculo, de

responsabilidad del docente.

8.2 Estrategias de Aprendizaje

El enfoque metodolégico para el aprendizaje se ha venido desarrollando con
enfasis en la ensefianza. La complejidad descubre este gran error y, de
acuerdo con la propuesta del aprendizaje centrado en el estudiante, el énfasis

se pone en este propoésito
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Con el aporte de la neurociencia se puede definir al aprendizaje como el cambio
de interconexiones neuronales que se producen por experiencias integrales e

integradoras intencionales que son aquellas que propone la educacion.

Desde esta concepcion las estrategias metodologicas deben propiciar
experiencias integrales que generen aprendizajes de orden superior para el
desarrollo del pensamiento complejo, el cual ha sido tratado en lineas

anteriores.

El término estrategia implica la visidn de pasado-presente-futuro y cuando se
refiere a estrategias de aprendizaje la intencionalidad se orienta a que el
docente reconozca el valor de los aprendizajes que trae consigo el estudiante,
sean éstos funcionales o disfuncionales, verdaderos o falso, equivocados o
certeros, para sobre la base de los mismos proyectar los aprendizajes futuros
con un sentido de anclaje que no se reduce a la simple cadena ascendente de

aprendizajes como propuso Ausubel (Pozo, 1996)

Desde el principio de la recursividad, propuesto por la complejidad estas
cadenas forma hologramas interrelaciones y redes de conocimientos que no se
darian si los conocimientos anteriores no son depurados, mejorados,

consolidados, rectificados o anulados.

En este esfuerzo educativo por descubrir los prerrequisitos, la lectura se
constituye en un componente estratégico de extraordinario valor en la medida
que esta actividad dinamiza y pone en funcionamiento todos los centros
cerebrales a partir de la percepcion visual y la interrelacion con las experiencias
pasadas, la decodificacion de los simbolos y de las palabras en ideas y del

ordenamiento logico que ellas exigen.

Este componente requiere ser aplicado por todos los docentes para que, desde
la mayoria de las experiencias, el estudiante reciba la estimulacion de su

cerebro y logre establecer interrelaciones superiores que le permitan el

60



Universidad Estatal Amazonica-UEA
Modelo Educativo

desarrollo de la inteligencia general, la conciencia emprendedora, la habilidad
para indagar y cuestionar, y el descubrimiento de los prerrequisitos de los

estudiantes.

La investigacion bibliografica es otro componente de las estrategias de
aprendizaje que se complementa con la lectura y que, como actividad didéactica,
debe ser orientada con la utilizacion de guias de estudio que le abran el camino
para que el estudiante no se pierda en la cantidad inmensa de informacion y
conocimiento generados en el presente siglo y en la incertidumbre de la

rigurosidad cientifica de los mismos.

El curriculo propone el desarrollo de aprendizajes integradores y las estrategias
de aprendizaje deben ser igualmente integradoras a través de situaciones en
las cuales el estudiante se enfrente a los problemas de la realidad, investigue
para solucionarlas, ejecute acciones, se comprometa y ponga en practica su

creatividad y la rigurosidad cientifica como caracteristica esencial del perfil.

Una actividad integradora en la formacién de los estudiantes reconocida por su
impacto es el desarrollo de proyectos y el estudio de casos a través de la

investigacioén, socializacién, y procesos dialdgicos .para su analisis y solucion

El pensamiento proyectivo que se considera parte del pensamiento complejo se
desarrolla a través de estrategias que integran la basqueda de escenarios, que
faciliten la contextualizaciébn con la utilizacion de datos reales que orienten
situaciones de futuro y estudios debidamente fundamentados que considera la

contextualizacion, la globalizacion y la articulacion de diversos escenarios.

El trabajo de equipo que es el componente esencial de las estrategias de
aprendizaje forma el holograma del pensamiento con las ideas convergentes,
divergentes, cuestionadoras, tolerantes e intolerantes, expresiones propias del
ser humano y que, a partir de ellas se va modelando y educando a los

estudiantes convirtiéendose en la mas apropiada de las condiciones para el
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desarrollo de valores éticos y para la consolidacion de sus caracteristicas

personales superiores.

El trabajo en equipo se aplicara con cuidado y precaucién para que nos se
convierta en la oportunidad que anule al timido, al que poco conoce, al que tiene
dificultades Iéxicas, 0 no sabe comunicarse por el contrario se convertira en la
oportunidad para estimular las diferencia de los estilos de aprendizaje

individuales.

Las estrategias de aprendizaje aceptan el error como la manifestacion mas clara
de la condicion humana, lo que precisamente permite avanzar en la educacion;
por lo tanto no puede ser penalizada o ser motivo de disminucion de la

autoestima de los estudiantes.

Cuando el aula se convierte en una comunidad educativa, el error del docente o
del estudiante no se constituye en ningin momento motivo de disminucion, es
la mejor oportunidad para el reconocimiento digno de la equivocacion, que
rompe y anula estructuras mentales innecesarias y, sobre la base de su
destruccion, se construyen los verdaderos aprendizajes a sabiendas que la
verdad de los mismos duraran poco tiempo en la dinamica del conocimiento y

en la dinamica de la nuevas exigencias de la vida.

Para el docente le significard mayor facilidad manejarse en el disefio de
estrategias de aprendizaje cuando el estudiante tenga menos errores, pero la
educacién no se desarrolla en consideracion de las facilidades para el docente

sino en las dificultades del estudiante entre las que se reconoce el error.

Descubrir el error en los estudiantes requiere una comunicacion abierta, franca,
respetuosa y afectiva; quien crea las condiciones de este ambiente es el
docente, con su propia comunicacion, corporal y verbal; su auténtica posicion

ante la vida y del compromiso que tenga con su profesion.

62



Universidad Estatal Amazonica-UEA
Modelo Educativo

Las estrategias de aprendizaje utilizan los audiovisuales y las TICs con dos
advertencias; la primera, el convencimiento de que la TICs siendo importantes
para apoyar el aprendizaje son Unicamente un recurso que no puede remplazar
a la intercomunicacion docente-estudiante, estudiante-estudiante y peor adn a la
comunicacién estudiante-actores relacionados con los aprendizajes de su

profesion.

El aislamiento, la falsa comunicacion en redes y los peligros de acumularse de
informacion a través con la utilizacion de las TICs es un aspecto al que debe
estar atento el docente a fin de propiciar en los estudiantes la reflexion,
autoreflexion y critica para que, desde su propia decision, procure el uso

consciente y apropiado de las tecnologias.

Es verdad que los audiovisuales apoyan considerablemente a facilitar el
proceso de ensefianza, en gran medida porque en el fondo el docente es quien
mas facilidades encuentra en su utilizacion El docente elabora una propuesta
que puede ser aplicada para diversos colectivos y en diferentes escenarios el
‘problema se encuentra en la descontextualizacion de la realidad y de las
diferencias individuales. Esta practica lleva la peligrosa homogenizacion del
aprendizaje y la limitacion de oportunidades para la formacién de estructuras

mentales superiores consolidadas y duraderas.

La transdisciplinaridad es otro componente de las estrategias de aprendizaje
que conduce al cambio del esquema: “un profesor, muchos estudiantes” a un
“estudiantes, muchos docentes” porque los diversos profesores se transforman
en fuentes de conocimiento, que gravitan hacia el desarrollo de la capacidad de
busqueda de informacion  del estudiante, al estudio independiente y
autodirigido y al cambio de la funcion del docente de director a facilitador de los
aprendizajes, siendo numerosas las formas en las que se puede llevar esta

interrelacion.
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El proposito sera el mismo, apoyar en la adquisicion de los aprendizajes a
través del acompafiamiento y seguimiento al estudiante en esta funcién la
telematica es un recurso imperativo en los momentos actuales y la capacitacion

al docente para su correcta utilizacion resulta un imperativo.

8.3 Evaluacion de los aprendizajes

El modelo de la complejidad mantiene su coherencia, precisamente en las
lineas tedricas y en la practica de la evaluacion que es el componente medular
para que guarde confianza en quienes van a aplicarlo. Cuando los
procedimientos evaluativos son poco articulados con la fundamentacion teorica
0 cuando en la practica educativa existe una distorsion el modelo simplemente

gueda en un discurso,

El enfoque de la evaluacion desde la complejidad establece diferencias con el
tradicional que mantiene la tendencia a homogenizar a los estudiantes
esperando que los resultados de los aprendizajes sean los mismos Yy
observando en la evaluacién la mejor herramienta para conseguirlo. La
evaluacion desde la perspectiva tradicional se la distorsiona como un ejercicio
de simple medicibn que utiliza pruebas objetivas, la verticalidad
unidireccionalidad y sorpresa; el uso coercitivo y la insistencia en la nota

penalizadora, perdiéndose el enfoque del mejoramiento de los aprendizajes.

La evaluacién desde la complejidad rescata la funcién informativa de los
resultados, el conocimiento de las causas, la naturaleza integral-integrador y
sistétmica de su proceso que recoge informacion, analiza, procesa y toma
decisiones para el mejoramiento de los aprendizajes, la estimulacién de los
logros, la revisién y el ascenso de sus propésitos personales; la naturaleza

heterodoxa y multidimensional del estudiante, su momento de vida y de cambio,
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las manifestaciones de las multiples inteligencias y de su inteligencia general,

sus capacidades para crear, recrear y apropiarse del conocimiento.

La dialdégica docente-estudiante evalia a los dos actores, al estudiante lo
aprendido en la relacion con la propuesta institucional, con las demas
circunstancias y con sus propios procesos de aprendizaje; la creacion del
conocimiento y el metaconocimiento; la significacion de los aprendizajes
logrados, con el reconocimiento que el examen final, proyecto o trabajo solo es
un fragmento del gran proyecto personal de vida y de los propios conocimientos

que tiene el estudiante.

Es integrada, porque reconoce en el estudiante su condicion de persona, lo
observa y evalla como un todo, considerando sus perspectivas
multidimensionales y toma en cuenta la complejidad de su vida, priorizando su
participacion, disposicion y resultados de sus acciones en las actividades de
aprendizaje; su crecimiento autodidacta, su incorporacion al trabajo colectivo, la
disposicion para involucrarse en los problemas y tareas para su resolucion; la
capacidad para hacer preguntas, la posibilidad de dar respuestas creativas y

novedosas y el nivel de conciencia emprendedora.

En el proceso de evaluacion de los aprendizajes es importante determinar con
precision aquellos aspectos que, si bien guardan relacion con los resultados del
aprendizaje, van mas alla de éstos; se orientan al contexto de la propuesta del
modelo en el sentido de emprendimiento, de su capacidad de duda continua,
del enfrentamiento a la incertidumbre, la capacidad para la elaboracion de
preguntas, la correccion de errores y la investigacion, manteniéndose alerta en
qgue la evaluacion no se reduzca a la aplicacién de pruebas objetivas o de
ensayos gque solamente evallien conocimientos o que la evaluacion se dirija a
momentos compartimentalizados o fragmentados, poniendo énfasis en final del

proceso de aprendizaje.

65



Universidad Estatal Amazonica-UEA
Modelo Educativo

Algunas ideas orientadoras del proceso de la evaluacion de los aprendizajes,

desde la vision de la complejidad, son los siguientes:

» La evaluacion de los aprendizajes es parte integral del desarrollo del
curriculo y se interrelaciona y articula con la planeacion.

» La evaluacién de los aprendizajes en el contexto de este modelo es
flexible, abierta, cientifica, transparente, conocida por los evaluados.

» La evaluacion de los aprendizajes se complementa con un sistema de
informacion de los interesados de tal manera que puedan conocer los
errores y procedan a su mejoramiento.

» La evaluacion de los aprendizajes produce informacion y conocimientos
necesarios para reorientar el modelo.

» La evaluacion de los aprendizajes es un proceso que estimula al
aprendizaje y a la construcciéon del conocimiento.

= Se constituye en una herramienta importante para el conocimiento de los
avances logrados en el desarrollo del pensamiento complejo, el
emprendimiento y la transparencia ética.

= Genera numerosas herramientas y procesos de acuerdo con los
aprendizajes que se quiera evaluar.

» La evaluacion de los aprendizajes certifica los logros alcanzado en
términos de resultados de aprendizaje, los mismos que estan previstos
en cada una de las planificaciones micro curriculares.

= El anonimato en la evaluacion no es componente que eduque ni aporte a
la justicia en la asignacion de calificaciones.

= La evaluacion al ser considerada un proceso incorporado a los de
planificacion y ejecucion debe ser continua, auto reguladora y
concomitante con esta propuesta no siempre se utilizaran instrumentos
estandarizados porque se rompe con la filosofia del modelo del respeto a

la individualidad.
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» Debe considerarse como un elemento que cualifica los aprendizajes y no

como un instrumento de poder o castigo.

La propuesta educativa de la universidad considera que toda actividad que
realiza el estudiante debe ser objeto de evaluacion, que la convierta en una
oportunidad para asegurar su participacion activa en la construccion del
conocimiento ademas la evaluacion facilita la informacion necesaria para que

el docente identifigue como y enfoca el estudio de cada persona.

El modelo propuesto establece para la evaluacion de los aprendizajes la guia
del profesor-tutor, para que sea éste quien descubra las dificultades
personales, psicoldgicas, econémicas, de conocimiento o comunicacion que
determinan resultados poco funcionales y, de esta manera, atienda
individualmente a cada estudiante, quien se transforma en el objetivo de

estudio y mejoramiento continuo.

La autorregulacion del propio estudiante busca la generacidon de estrategias de
autocontrol y direccion del aprendizaje, las que surgiran con la orientacion del
docente de acuerdo con las necesidades particulares de cada estudiante y las
generales del grupo. En este esfuerzo participaran todos los docentes si se

desea alcanzar verdaderos resultados.

La coevaluacion entre pares, el criterio de sus compaferos durante la
construccion conjunta del conocimiento, la expresion de sus puntos de vista y el
contraste con el de sus pares asi como la negociacion de significados que se
desarrollan como parte de los procesos metodolégicos sirven de fundamento
para la denominada coevaluacién, en el cual se aplicara estas mismas

habilidades para valorar los resultados de los aprendizajes.

A través de estos tres momentos de la evaluacion que son coincidentes con el
de hetero, auto y coevaluacion los docentes y estudiantes realizan el

seguimiento de las actividades, disponen de informacidén y conocimiento de la
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realidad para la toma de decisiones que propicien el cambio, el mismo que
incluira no solo el cambio de procesos Yy resultados sino el de la concepcion
misma de la evaluacion tradicional condUcete a la transparencia en la formacion

de juicios, de reconocimiento académico.

Esta es una de las formas méas acertadas para la superacién del Unico interés
de los estudiantes conocer la asignacion de la nota minima para su
acreditacion, remplazandose por el reconocimiento de los cambios ocurridos

en el proceso como criterio de interés

Los actores del proceso, estudiante, pares y docentes, llegan al final del
proceso con una clara idea de los aprendizajes que lograron verdaderamente y
las pruebas finales constituyen una constatacién y una corroboracion de lo que

ya conocen gracias al juicio externo.

Concebida asi la evaluacién, no se ubica en el momento final, separado e
independiente sino que acompafia a todo el proceso; da direccidon y sentido al
disefio de materiales, a la programacion del curso y a la metodologia que
conduce a la formacién de un estudiante autonomo y capaz de seguir

aprendiendo solo.

9. FUNCION INVESTIGACION

La descripcién de la funcién investigacion por su complejidad conduce a
reflexiones integrales relacionadas con toda la problemética que sobre este

importante tema

El presente siglo propone la revision de los tres conceptos fundamentales que
conducen a la comprension de la epistemologia de la ciencia: epistemologia,
contrato epistemolégico social y estatuto del conocimiento, particularmente en

las ciencias sociales y en la educacion para descubrir elementos que justifiquen
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el encuentro de una epistemologia alternativa, la constructivista-compleja,
interrelacionada, historica, subjetiva-objetiva y contextualizada, acorde con las
necesidades educativas que oriente la investigacion en la Universidad sin que
esto signifique el desconocimiento de la importancia de la epistemologia

cartesiana positivista para las ciencias fisicas, naturales y otras.

El encuentro de un paradigma alternativo que sustente la investigacion en las
ciencias sociales es importante en este mundo cambiante, porque de estas
lecturas o formas de interpretacion del macro y micro cosmos dependeran las
diferentes acciones en los campos del saber, la ciencia, la tecnologia, el arte,

la economia y, con mayor razoén, la educacion.

La visibn del mundo y de la realidad sobre la interpretacion del pasado y el
presente que tenga cualquier comunidad para desarrollar sus propuestas de
vida cotidiana “condiciona los modelos mentales” de la persona y del grupo
humano, establecen los fines de la sociedad, crean los valores y conducen las
acciones para su logro, dando un propio significado al mundo y aportando a la

construccion o destruccion de la humanidad.

En este escenario mundial es legitimo que la Universidad Estatal Amazoénica
reflexione sobre los modelos mentales que orientan sus procesos,
particularmente el de investigacion e inicie con un debate profundo sobre el
impacto de la realidad en su misién y vision y se cuestione con total honradez
¢hacia dénde esta dirigiendo sus procesos de investigacion?, ¢con qué tipo de
sociedad esta identificada?, ¢a qué clase de sociedad esta fortaleciendo?;
¢qué valores esta preservando y cuales destruyendo?; deliberaciones que le

ubican en el campo de la epistemologia de la investigacion.

La Universidad se orienta por la visibn compleja del mundo que propone la
construccion de una sociedad planetaria y auténticamente humana, sobre la
base de la comprension sistémica e interconectada de la tierra como parte del

cosmos, enla que cada hecho responde a una trama de causas y efectos; que
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la historia y el contexto contribuyen con informacion relevante para vivir el
presente y proyectarse al futuro de la persona y de la sociedad, que trasciende
el mercado y la cibernética, reconociendo su aporte sin que constituyan el

centro de las acciones sociales.

La epistemologia de la complejidad sostiene que los procesos de investigacion
ayudan a superar las ilusiones, los errores del intelecto y el espiritu humano y
a conseguir que, a traves de los tiempos, en el decurrir del pasado, presente y
futuro, la universidad se libere de los nacionalismos que le convierten en una
institucién conservadora, aislada de la realidad, trasmisora del conocimiento y
solo formadora de profesionales; con poco o ningun espacio para la generacion
y cuestionamiento del conocimiento y el encuentro de nuevas formas para su
obtencion, que fortaleza la dinamica recursiva de la universidad que potencie
sus experiencias hacia el futuro y preserve su funcion vital de conservacion de
los conocimientos, de la historia humana, la sustentabilidad de la vida, la

cultura, la cienciay el desarrollo.

La defensa de la autonomia en el presente siglo se consolida por la generacion
del conocimiento y la responsabilidad social, en este esfuerzo por alcanzarlo
necesita la revision estructural de sus procesos apoyados en la investigacion.
La importancia de la investigacion también se pone de manifiesto en la

bldsqueda continua de solucién de los grandes problemas nacionales y locales.

Desde la perspectiva de la investigacion compleja las dificultades
epistemoldgicas por causa de la dislocacion del conocimiento de la realidad,
sus caducas estructuras epistemoldgicas y organizativas, la presencia de la
incertidumbre, la imprevisibilidad y las turbulencias y otras condiciones que se
relacionan con lo personal y con los procesos socio-econdémicos y politicos
consideradas obstaculos se convierten en el gran espacio de investigacion en

beneficio social.
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Algunos son los problemas prioritarios en la investigacion de la educacion
superior. La separacion entre la cultura humanista y la cientifica es el primero
de ellos, para su solucién se requiere de una reforma integral del pensamiento
que supere la imposibilidad, hasta ahora existente, del encuentro de la
articulacion entre las diferentes disciplinas, sobre la comprensién de que los
acontecimientos son cada vez mas globales, inter-eco relacionados y que no
pueden ser exclusivamente abordados a través de la especializacion técnica y

cientifica.

La complejidad se constituye en epistemologia que defiende el reconocimiento
de los valores, afectos y deméas expresiones del ser humano que han sido
obligados a desaparecer a nombre de la objetividad cientifica y que, cada vez,
se ven mas amenazados con la aplicacion de otros procesos complementarios,
religados y dependientes como la homogenizacion y el desconocimiento de las

individualidades.

En este contexto, las respuestas del paradigma Cartesiano a las tres preguntas
epistemoldgicas esenciales: ¢qué es el conocimiento? (lo gnoseoldgico),
¢,como esta constituido o generado? (el método) y ¢cdmo se aprecia su valor o
validez? (lo ético) se convierten en el nucleo de la mas rigurosa reflexién por
parte de las universidades, en la medida que de ellas depende la orientacion,
reorientacion, construccion, reconstruccién, conservacion o anulacién de la

investigacion y de los criterios para la difusién y utilizacion.

La investigacion ofrece propuestas que propician el desarrollo personal, social y
humano a través del abordaje de nuevos conceptos que vayan mas alla de la
racionalidad técnica e instrumental y coloquen en el centro del debate la
finalidad de la propia investigacion, permitiendo una mejor comprension de los
fendbmenos sociales y humanos que ponga fin a la transmision neutral del
conocimiento, al curriculo simplista y que, por el contrario, de paso a nuevos

tipos de planificacién y nuevas metodologias que hagan de la educacién un
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proceso mas humano e integral y en este esfuerzo, la investigacion cumple un

papel preponderante.

Ante las nuevas exigencias sociales éste se constituye en un espacio
importante para la investigacion que demandan un cambio paradigmatico que
proponga la formacion de profesionales que rompan con el dogma del
determinismo universal y den paso al entendimiento de la realidad y de la
persona en una relacion dialégica que acepta y tiene espacio la certeza e
incertidumbre, lo individual y lo colectivo, lo simple y lo complejo a fin de que el
conocimiento encuentre espacios de andlisis y reflexion que supere las
deformaciones cientificas que ha propiciado el desarrollo de la ciencia por la

ciencia y adquiera consideraciones mas éticas y humanas.

La Complejidad como nueva cosmovision, vision filosofica y epistemoldgica
abre a la propia humanidad la posibilidad de una nueva lectura del mundo
desde diferentes perspectivas y crea nuevos espacios de investigacion,
creacion y recreacion de la ciencia; una ciencia compleja, diferente, no causal,
ordenada y lineal; una ciencia en la cual las interrelaciones y auto organizacion,
el equilibrio y la evolucion constituyen elementos que propician nuevos

descubrimientos.

La complejidad (Luhkmann, 1998) a través de, los aportes de Bertalanffy,
Prigogine, Stengers, Kauffman, Bateson, Varela, Maturana y Luhmann, apoya a
la contestacién de la primera de las preguntas epistemoldgicas, ¢qué es el
conocimiento?. Desde la complejidad, el conocimiento es el saber que
promueve la nueva ciencia y que permite la interrelacion hologramatica entre la
esfera fisico-bioldgica, la antropo-social y la fisica-biologica para revisar y
establecer la complejidad de la naturaleza humana y afirmar su mismo origen y

sSu mismo destino.
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El conocimiento aporta a refundar el pensamiento y la ciencia con la utilizacion
de principios logicos -no aristotélicos- y de principios metodologicos -no
cartesianos-. Apuesta por una nueva lectura e interpretacién del macro y micro
cosmos, ausente del simplicismo y reduccionismo y mas aproximado a la
verdad, cuyo fin es promover la construccidbn de una nueva sociedad: la

mundialidad.

La segunda pregunta epistemolégica, ¢como se produce el conocimiento?,
ubica en la concepcion y manejo del método.

La complejidad propone como propuesta del método, al Pensamiento Complejo
cuyos componentes esenciales son la logica polivalente y los tres
organizadores o principios del pensamiento: hologramético, dialégico vy
recursivo; juntos constituyen una propuesta propedéutica para la comprension
de la complejidad como ciencia y como cosmovision que aportara, por su
caracter holistico, integrador y complejo, al encuentro de respuestas a las tres

preguntas epistemoldgicas.

El método precisa estos componentes, cuyas interrelaciones dan lugar a la
creacion de la logica de la complejidad; sistema de elementos
interdependientes e interconectados que forman un todo organizado y complejo
sin que se establezcan limites o divisiones entre ellos, sino que sus
interrelaciones y retroacciones permiten la lectura, interpretacion vy

comprension de un mundo igualmente complejo.

Los organizadores del pensamiento aplicados a las ciencias han dado lugar a
una nueva forma de trabajo cientifico que es el transdisciplinario, legitimandose
nuevas expresiones cientificas como la biotecnologia, la microelectrénica, la
neurociencia, la psicologia sistémica y la teoria de las ciencias y con ella la
generacion de nuevas categorias cientificas tales como estados en equilibrio y
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estados caoticos, bucles retroactivos, etc., que se las comprende en su
interrelacion y en el aporte que cada una de ellas ofrece, en el contexto del

mas amplio sentido de la individualidad y la diferenciacion.

La epistemologia basada en este nuevo camino para el encuentro de la verdad
convoca a la construccion de un nuevo estatuto epistemoldgico y una ciencia
nueva que contribuya al conocimiento de aquello que el positivismo, con la
exclusividad de su método, no logré descubrir en el universo fisico y social; que
aporte al estudio critico de la ciencia existente, que reuna elementos y
proponga nuevas bases cientificas al estatuto de la ciencia y que, con este
ejercicio, se aporte significativamente a la comprension diferente, en unos

casos, y complementaria en otros, de la realidad.

La complejidad contesta a la tercera pregunta epistemologica sobre los valores
del conocimiento, argumentando que el conocimiento debe tener un profundo
sentido ético. Que el conocimiento y la ética forman una unidad dialégica y
avanza en este pensamiento con la formulacion de una ética de tercera
generacion que religa la ética individual y la social y que Morin (2002) le llama
la ética planetaria, la del cuidado del planeta como legado para las

generaciones venideras.

El conocimiento con sustento ético rompe con todo tipo de diferencias y
desigualdades que producen las fronteras, el lenguaje y hasta la propia cultura
para, sobre la base del respeto a sus creencia, propiciar el nacimiento de la
identidad relacional en un mundo complejo en el cual, las religaciones y
entrelazamientos entre lo mas heterogéneo permite conformar el complex,
espacio de interrelaciones que considera ademas la solucién de los mismos
problemas y necesidades, de la busqueda conjunta de sus ideales y de la

consecucion de los valores universales como de los particulares.
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Después de este andlisis, se comprende con facilidad que la Complejidad y el
método del Pensamiento Complejo realizan aproximaciones a la realidad a
través de redes que integra en una unidad dialdgica al sujeto y objeto y que,
desde una vision multidimensional, le incorpora como parte y actor del mundo
para entenderlo en su devenir y en sus multiples relaciones culturales y éticas;
explicacion que constituye uno de los aportes esenciales de la Complejidad
para transferirlo a la ciencia, a la tecnologia, a la educacion y a la propia

cotidianidad de la vida.

Desde esta vision la Universidad propone las siguientes lineas de investigacion.

1. Ecosistemas, Biodiversidad y Conservacién de Especies

e Caracterizacion, identificacion, conservacion y propagacion de la
biodiversidad amazonica.
e |dentificacion y monitoreo de la flora y fauna silvestre.

2. Gestién y Conservacion Ambiental

e Mitigacion y cambio climatico.

e Evaluacién de impacto y andlisis de riesgos ambientales.

e Ordenamiento territorial.

e Conservaciéon y manejo de cuencas hidrografias y areas naturales.
e Manejo de ecosistemas tropicales.

e Uso y conservacion de suelos.

e Monitoreo, evaluacion y control de las fuentes de contaminacion.

e Remediacion de areas contaminadas.

3. Produccion de Alimentos y Sistemas Agropecuarios
e Agrotecnia y manejo integrado de los cultivos de interés regional.

e Caracterizacion e identificacidbn de nuevas especies con potencial para la
alimentacion animal y humana.

e ——————
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Biotecnologia vegetal.

Zootecnia, salud y sistemas de produccion animal.
Seguridad y soberania alimentaria.

Turismo y Ecoturismo

Calidad y productividad del sector turistico.
Planificacion y gestion turistica.
Turismo sostenible.

Desarrollo de Procesos Agroindustriales

Estudio, obtencidn, evaluacion y validaciéon de productos con valor agregado
para la alimentacion humana y animal.

Desarrollo, organizacién y optimizacion de procesos encausados a obtener
de las materias primas el valor agregado para la alimentacion y la salud.
Gestion de procesos de calidad

Plurinacionalidad y Saberes Ancestrales

Fortalecimiento de identidades sociales, etnicidad y multiculturalismo.
Estudio de desarrollo socioecondmico, cultural y ambiental de los pueblos y
nacionalidades amazonicas.

Desarrollo endégeno, soberania y conservacién de los saberes ancestrales
y nuestras culturas.

10. FUNCION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

El siglo XXI se caracteriza por cambios vertiginosos que demanda a las

instituciones de educacion superior acciones de apoyo para la adaptacion y

transformacion social en un escenario mundial, caracterizado por la crisis

economica, la revalorizacion del conocimiento como mercancia y poder; el

desarrollo tecnoldgico-cientifico ausente de la ética, serios problemas sociales,
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grandes diferencias e intolerancias, falta de equidad y la segmentacion de los

paises con intereses diferentes: unos de dominio y otros de emancipacion

Los datos del PNUD (1990) cuando se refiere a la pobreza indican que
aproximadamente 1.200 millones de personas de todo el mundo viven con
menos de 1 dolar por dia, mientras que casi 800 millones de personas pasan
hambre... |la falta de acceso a los recursos esenciales trasciende la penuria
financiera y afecta la salud, la educacion, la seguridad y las oportunidades de

participacion politica.

En el Ecuador, de acuerdo con la informacion del PNUD (1990), la cobertura
social deja al margen al 30% de la poblacién, el 9,7% de la poblacién
econémicamente activa se encuentra en el desempleo y el 48,1% en el
subempleo; la pobreza medida segun las necesidades bésicas insatisfechas
afecta mas de la mitad de la poblacién. La tasa de analfabetismo es del 9%,
mientras que el promedio de escolaridad es de apenas 7 afios. El 20% mas
pobre de la poblacién recibe el 1,1 % de la riqueza, mientras que el 20% mas

rico concentra mas del 53%.

En esta realidad la universidad tiene dos opciones, se vincula pasiva y
adaptativamente, manteniéndose encerrada en sus claustros tal como lo ha
venido haciendo desde la “edad media” o se compromete a transformar esta
realidad a partir de la nueva interpretacion de la misma, la refundacién de su
mision y funciones y responde asi a una sociedad que reclama su intervencion
a la vez que se nutre de esta realidad y forma al estudiante para un mundo real
en donde esta presente la incertidumbre, desfases, 6rdenes y continuidades y

redescubre en esta realidad una fuente de conocimiento integral e inagotable.

Emerge una nueva vision para la Universidad Estatal Amazodnica, la
responsabilidad social y su compromiso para que, desde la academia, se

oriente a la sociedad; se trabaje en proyectos conjuntos con organizaciones

e ——————
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gubernamentales y no gubernamentales en un didlogo sin fronteras que
interrelacione los saberes cientificos con los populares; los valores y
orientaciones éticas con la practica moral y politica, que motive a la propia
colectividad a la dinamizacion de sus potencialidades, a la autogeneracion de
Sus propias respuestas, a la autorganizacion para el crecimiento endégeno; de
esta forma la universidad no solo se extiende sino que se proyecta, se vincula
e interrelaciona con la colectividad y la universidad aprende de la sociedad y la
sociedad aprende de ella en una dialégica indispensable para asignarle calidad

y pertinencia a sus procesos.

La transferencia critica, analitica y pertinente de la ciencia y la técnica con el
respeto a la preservacion de la cultura e identidad nacional son acciones que
inciden en la formacién de los profesionales, con una actitud transformadora y
analitica en busca de soluciones, profundamente motivada y comprometida con
la responsabilidad social de mejorar las condiciones de la comunidad del

sector en el contexto de las nuevas tendencias de la educacion superior.

La vinculacién con la colectividad no se reduce a la aplicacion de proyectos que
mejoren las condiciones de vida de las personas. El gran valor de esta funcion
radica en que ayuda a la universidad a la reflexion teorico-epistemoldégica, a la
creacion y recreacion de las teorias de desarrollo a través de la pertinencia y la

reflexion autocritica de sus proyectos.

En donde se valida la mision y visién de la universidad es en la realidad que es
el objeto y objetivo de la vinculacion con la colectividad, emerge asi el segundo
aspecto de relevancia de esta funcion: la imperante necesidad de que los
temas de investigacion se generen en esta realidad y los resultados de las
mismas se apliquen para la solucion de sus demandas, en esta dialdgica, la
universidad encuentra un espacio inclusive para el cuestionamiento a la propia

ciencia, evita la transmision ciega del conocimiento a través del andlisis critico y
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la comprobacion de sus verdades y del reconocimiento de su aplicacion en

funcién de las realidades particulares.

Se va construyendo y consolidando la nueva tendencia cientifica que busca una
ciencia que perciba al mundo como una trama de relaciones y significados
entre diferentes formas y modos de vida que, siendo parte de la sociedad,
contribuya a sus transformaciones esenciales, recuperando el sentido humano
y ético de la actividad cientifica porque se han impregnado valores e intereses

para cambiar la realidad, haciéndose tangible la responsabilidad social.

La ciencia se revitalizara, se transformara en una ciencia viva que cumple con
la responsabilidad social, elemento esencial de la vinculacion con la
colectividad, ratificando el caracter cientifico, multidimensional, transdisciplinar,
transcultural de la vinculacion con la colectividad, cuya vision viabiliza la

relacion transformadora entre universidad y sociedad.

Desde esta perspectiva, la vinculacion integra la investigacion, docencia y
gestion para el cumplimiento de las acciones de re conceptualizacion
epistemoldgica, creacion y recreacion del conocimiento, orientacion y
participacion con la colectividad en aspectos politicos, econdmicos, educativos,

productivos y en otras areas del desarrollo humano

La vinculacién de esta manera apoya a la formacion, transferencia critica,
analitica y pertinente de la ciencia y la técnica que la universidad maneja asi
como a la preservacion de la cultura y de la identidad nacional que se
consigue a través del desarrollo de proyectos especificos que adicionalmente le
permiten la insercién de los profesionales con una actitud transformadora y
analitica, profundamente motivada, y comprometida en busca de soluciones

creativas.

Las acciones de la vinculacibn con la colectividad fortalecen la

transdisciplinaridad, abren las puertas a la intercomunicacion social y, a traves
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ellas y de sus logros, se puede rendir cuentas a la sociedad sobre el quehacer

universitario.

11. FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA

Un modelo como el propuesto, con una vision filoséfico-epistemolégica,
integral-integradora y sistémica demanda de una organizaciéon administrativa
que rompa con la estructura tradicional burocratica y que apoye, desde su

propia organizacion sistémica, a su desarrollo.

Este cambio en la visibn administrativa debe, igualmente, sustentaste en
visiones paradigmaticas de administracion acordes con toda la propuesta
académica; encontrandose en el Quinto Paradigma de Peter Senge (1992)

orientaciones renovadas que contribuyen a este propdsito.

Algunos de los cambios que propone este paradigma y que deben ser
considerados se relacionan con la vision de la administraciéon que deja de ser
estatica para convertirse en una funciébn completamente dinamica que ejecuta
acciones, revisa resultados, retoma correctivos de manera continua y evita, por
sobre todas las cosas, caer en la rutina aun cuando aparentemente los
procesos estén funcionando exitosamente, siempre habra algo que mejorar.
Esta actitud de continuo cambio determina la sustitucion del término

administracion por el de gestion.

Los directivos, sin perder el respeto a la autoridad moral mas que a la legal,
transforman sus competencias hacia el liderazgo situacional que determina un
comportamiento especifico del lider de acuerdo con las circunstancias que le
corresponda abordar; su perfil se fortalece como lider democrético que empuja,

acompafia y jalonea con un liderazgo participativo.
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La visidn del liderazgo compartido implica una corresponsabilidad consciente y
reflexiva sobre la base del manejo del conocimiento, por lo cual es imperativo
qgue se revalorice al talento humano, se mantenga su capacitacion continua, se
abran foros para la discusion cientifica, técnica y académica que fortalezca, en
los actores, el conocimiento de la universidad a la que pertenecen y con ese

compromiso se corresponsabilicen de las acciones de la misma.

El reconocimiento continuo por parte del lider de los éxitos y fracasos de sus
colaboradores y la actitud pondera frente a los mismos se convierte en un acto
motivador del trabajo. Las personas se mueven por motivaciones y el lider
sabré conducir la institucion hasta conseguir la automotivacion, autorganizacion
y autoresponsabilidad que le convierta a la universidad en una institucion

inteligente.

Lo expuesto, reconoce Peter Senge 1992) como el cambio de esquemas
mentales; es decir dejar de hacer lo que siempre se ha hecho por
convencimiento, por reflexiébn y no por cumplimiento de una orden que no tiene

significado.

La transdisciplinaridad académica necesita del soporte administrativo que le
dinamice y apoye a su conservacion y consolidacion. El trabajo en equipo se
convierte en este estimulo constante; son conocidos los numerosos obstaculos
que surgen en el trabajo de equipo, las diferencias individuales son dificiles de
armonizar en el colectivo del equipo; sin embargo, esta es una meta que debe

fijarse el lider hasta su consecucion.

Algunas de las estrategias que favorecen el trabajo de equipo son el respeto a
la disposicion personal para integrar los equipos, el manejo de consideraciones

como el tiempo, horario y trabajos similares, las inclinaciones y vocaciones; la
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tolerancia y el respeto por las ideas que exige la humildad intelectual, los

acuerdos por consenso y no por imposicion.

Las investigaciones que se han realizado sobre la gestién administrativa indican
que cuando la filosofia de la institucion es internalizada por todos los actores se
genera compromiso, defensa por la institucion y una actitud mas motivadora
gue la que producen los estimulos econdmicos. Si esto es asi, la importancia
de que se conozca el modelo educativo, los planes estratégicos, los proyectos,
los avances y los fracasos iran consolidando las armonias de la comunidad

universitaria.

La gestion estratégica se caracteriza porque reconoce el gran valor de la
planificacion estratégica, pero advierte el gran peligro de que ésta, por cualquier
circunstancia, se convierta en un discurso muerto que no llegue a cumplir con
sus metas y objetivos. Por esto pone énfasis en el desarrollo y aplicacion de
dos tipos de estrategias: las adaptativas y las anticipativas; estas ultimas con

criterio de transformacion.

Ninguna gestién, por técnica que sea, funciona si no va acompafada de la
transparencia ética, la misma que puede ser aplicada cuando todos los actores
han elevado su vision y sentimientos hacia la institucion al plano espiritual y no
ven en ella Unicamente la fuente de trabajo sino que son capaces de entenderla
como la fuente de ayuda y transformacion a la comunidad y de apoyo al
desarrollo social. Cuando estos sentimientos se unen a las acciones los
principios que reza el modelo seran puestos en practica.

La gestion administrativa asigna un valor importante a las funciones
tradicionales de la administracion, a las mismas que les modifica de acuerdo
con las necesidades actuales, pero conserva su naturaleza. Asi por ejemplo la
planificacion deja de ser la planificacion normativa, elaborada por unos pocos

técnicos y alejada de la realidad para transformarse en la planificacion

e ——————
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estratégica, participativa, con vision inmediata, mediata y de largo alcance y

gue surge de las necesidades reales.

La ejecucioén incorpora un componente fundamental: la comunicacion y las
relaciones humanas. No se trata de la simple ejecucion por responsabilidad al
margen de otras consideraciones; se lo hace por el convencimiento de su
importancia y para ello se utiliza nuevas formas de comunicaciéon, abiertas,
interrelacionadas que aceptan los cuestionamiento y la critica sin temor a sus
consecuencias. Las relaciones humanas se proponen en términos de
desarrollo afectivo de los diferentes actores y, en este sentido, la capacitacion,
se convierte en una actividad que cualifica el desempefio y las relaciones para

conseguir un desempefio eficiente.

Al control y a la supervision se le incorpora el proceso de acompafamiento a
fin de asegurarse que las actividades se cumplan de acuerdo con lo planificado
y cuando no se logra, éste no sea el resultado de la falta de conocimiento. Una
vez que se ha trabajado cerrando esta brecha se puede y se debe aplicar la
supervision y el control como funciones que mejoran la calidad. También se ha
enriquecido estas funciones con la de evaluacién interna y externa y con la
autoevaluacion con el convencimiento pleno de que sus resultados no seran
jamas utilizados para el manejo del poder sino que se lo hard para el

mejoramiento de los procesos y resultados.

La informatizacién de todos los procesos académicos y administrativos de la
universidad es una accién que conduce al mejoramiento y a la optimizacién de
la gestion que requiere también la capacitacion de todos quienes vayan a ser

uso de los diversos programas.

Asi concebida la gestion administrativa demanda el disefio de una estructura

organizacional acorde con lo expuesto que rompa con la linea jerarquica de
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comunicacién, el fraccionamiento de las direcciones y dependencias y que,
desde la misma organizacion, promueva el trabajo de equipo, la
transdisciplinaridad y el desarrollo de todas sus carreras como un sistema
autorganizado, interdependiente, diverso, pero al mismo tiempo unificado a

través de la concepcion tedrica que propone la universidad.

La normatividad también se revisara en el marco de esta orientacion, de tal
manera que existe una coherencia absoluta entre la propuesta tedrica y las
posibilidades practicas para su ejecucion, aspectos que pondran en movimiento

a toda la estructura de la universidad y a sus actores.

GLOSARIO DE TERMINOS
Axiologia, parte de la filosofia que estudia los valores éticos.

Dial6gico, es un principio del pensamiento que relaciona dos logica diferentes,

antagonicas y encuentran puntos de convergencia.
Dislocacién, sindbnimo de desarticulacion, desintegracion.

Dogmatismo, es una posicién del pensamiento que no da paso a la racionalidad,

obliga a la aceptacion por la fe sin que medie reflexion alguna.

Eclecticismo, es una actitud poco cientifica que une diversas partes, conceptos,
procesos, enfoques de diferentes teorias para formar otras nuevas sin que éstas

tengan una sustentacion propia y definida.

Epistemologia, es la parte de la filosofia que tiene como objeto el estudio del
conocimiento de un area especifica de la realidad. Considera el estatuto, el método

y la ética del conocimiento.
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Heuristico, tendencia al cuestionamiento, al entendimiento de los aspectos desde
varias posiciones con una vision integral y holistica. Reconoce lo subjetivo de la

persona.
Metabiologia, término que explica la calidad cultural de la persona.

Metacognitivo, nivel superior del conocimiento que se produce cuando se
reflexiona sobre los procesos que conducen al descubrimiento del conocimiento.

Es el conocimiento del conocimiento.

Positivismo, corriente filosofica-epistemoldgica racionalista que exige la
objetividad y la aplicacion de las mateméaticas como Unico referente de verdad de

los conocimientos y procesos.
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Edgar Morin

Biografia y obras destacadas de Edgar Morin

e Nace: 8 de julio de 1921
o Lugar: Paris, Francia
o efemérides 8 de julio

Biografia: Filésofo, socidlogo y politico francés de origen judeo-espafiol, cuyos
trabajos abarcan amplios campos del saber, estudié con detalle la crisis interna del
individuo y la comprension del "individuo sociologico". Edgar Nahum, quien afos
después pasaria a llamarse Edgar Morin, nacié en el seno de una familia de origen
judio sefardi, de padre griego naturalizado francés, Vidal Nahum y madre Luna
Nahum. En 1931 fallece su madre, siendo un terrible golpe para Edgar Morin,
suceso que dejara huellas indelebles durante el resto de su vida. Durante su
adolescencia se compromete en acciones militantes en solidaridad con los
anarquistas catalanes. Tiempo después se adherirse a los Estudiantes Frontistas,
corriente politica - filos6fica que preconizaba un socialismo nacional y un rechazo a
la guerra. A finales de 1941 se une al Partido Comunista Francés. Paralelamente e
impulsado por su curiosidad y necesidad de conocimiento, Edgar Morin se inscribe
en la Universidad Sorbonne de Paris, matriculandose en forma simultanea en las
carreras de historia, geografia, filosofia, sociologia y derecho, las cuales concluye
en 1942. Por esta época cambia su apellido para ocultarse de la Gestapo. En 1944
participa en acciones de resistencia que culminan en la Insurreccion de Paris y un
afio después es nombrado Teniente Coronel e incorporado al gobierno militar de la
zona francesa de ocupacion. Siguiendo su espiritu critico y su conciencia liberal,
Edgar Morin discrepa sobre cuestiones esenciales, que lo llevan a denunciar
excesos por parte del estalinismo soviético, siendo expulsado del partido en 1951.
Ese mismo afio y hasta 1957, Edgar Morin comienza a trabajar para la Comision de
Sociologia del Centro Nacional de Investigacion Cientifica de Francia (CNRS),
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donde realiza varios trabajos relacionados con el cine. Entre 1959 y 1960
contribuye a la fundacién del Centre d’Etudes des Communications de Masses
(CECMAS) en el marco de la VI Seccion de la Ecole Practique des Hautes Etudes.
En 1969, Edgar Morin se traslada a La Jolla (California del Sur, Estados Unidos),
siendo invitado por Jonas Salk al "Salk Institute for Biological Studies", donde
descubre la "revolucién biologica™ que venia desarrollandose tras el descubrimiento
de la estructura de doble hélice del cédigo genético. Edgar Morin profundiza sus
estudios en la cibernética, la Teoria de sistemas y en la Teoria de la informacion.
En 1990, Edgar Morin comenzé a presidir el Comité del Centre National de la
Recherche Scientifigue (CNRS) sobre Sciences et Citoyen. En 2001 es nombrado
Presidente de la Agencia de la Cultura Europea y la Republica de Francia y al afio
siguiente, Edgar Morin es Director emérito del Centre National de la Recherche
Scientifique. El pensamiento de Edgar Morin conduce a un modo de construccion
gue aborda el conocimiento como un proceso que es a la vez, bioldgico, cerebral,

espiritual, l6gico, linguistico, cultural, social e historico.
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