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1. Introduccién

La evaluacion institucional conserva elementos con criterio global de ensefianza,
investigacion, vinculacién y gestion institucional, asi como el respeto a la identidad
institucional. Su legitimidad esta en la autonomia, relacién y participacion
interinstitucional. Se entiende por evaluacién el determinar un valor que permita
reconocer el merecimiento, es asi que se constituye en el elemento central que permite
auxiliar en la planificacion y en la gestién como proceso de rendicién de cuentas a la

sociedad.

La Universidad Estatal Amazénica (UEA) enmarca su evaluacién en tres etapas: 1.-
autoevaluacion de sus dependencias universitarias, carreras, decanatos, direcciones,
entre otros. 2.- evaluacién externa de la UEA con participacion de docentes nacionales
e inernacionales. 3.- evaluacién de las diferentes dimensiones de la Universidad como

la graduacidn, pos-grado, investigacion, vinculacién, internacionalizacion y gestion.

Respecto a Los Planes Estratégicos Institucionales tienen como factores comunes, los
objetivos, estrategias, e indicadores y metas, por tal razén, si se plantean los pasos a
seguir para alcanzar resultados es necesario comparar frente a las metas cual ha sido el

nivel de avance.

Para lograr medir la eficacia de los planes se ha disefiado el presente modelo de
evaluacién, el mismo que considera los aspectos mas importantes de la matriz de
valoracién de acciones frente a objetivos y el cumplimiento cuantificado de forma
ponderada a niveles de porcentaje en funcién de los medios de verificacion o evidencias

de dichas acciones.

La Universidad Estatal Amazodnica tiene aun vigente el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) correspondiente al periodo 2017-2021 alineado al Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2017 (Plan del Buen Vivir) lo cual da muestra que la UEA no consideré
el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 (Toda una Vida).
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El Plan Estratégico Institucional debi6é haber atravesado un proceso de seguimiento y
probablemente una actualizacién por parte del departamento responsable, con lo cual,
el presente modelo permitiria consolidar las anteriores valoraciones ,sin embargo, no se
cuenta con informacién de evaluaciones ni actualizaciones, por tanto, la Direccién de
Planificacién y Evaluacién debe recabar la informacién desde la aprobacién del PEDI
hasta la fecha de implementacién de presente modelo, con miras a la estructuracién de
lalinea de base que corte lo planificado versus lo logrado como una parte del diagndstico
para la construccion de un nuevo PEDI, esta vez alineado con el Plan Nacional de

Desarrollo 2021-2025 (Creacién de Oportunidades).

2. Objetivos
2.1.0bjetivo General

Incrementar el conocimiento y la difusion del cumplimiento de acciones e indicadores
que sustenten los resultados alcanzados por la Universidad Estatal Amazénica respecto

de la Planificacion Estratégica y de Desarrollo Institucional.

2.2,0bjetivos Especificos

¢ Desarrollar un modelo de matrices que permitan valorar los resultados alcanzados por
las Unidades Operativas de la UEA, en funcion de las evidencias de gestion realizadas
durante la vigencia del PEDI 2017-2021.

e Aprobar y difundir las matrices del modelo de evaluacion a las Unidades Operativas a
fin de corroborar evidencias los logros alcanzados y definir el valor cuantificado de los

tangibles e intangibles.

MATERIAL Y METODOS

MATERIAL: El miaterial analisado fue enviado por cada dependencia administrativa y

académca de la UEA, incluidos los seguientes sub-archivos:

1- Autoevaluacidn de cada unidad administrativa,

2- Autoevaluacién de cada unidad académica,
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Plan institucional de cada unidad administrativa y académica;
Conjunto de intenciones de cada departamento de las Unidades;

Parecer de la evaluacion Institucional de la UEA realizada por externos.

Método

Se considerd como "Método" las etapas relacionadas en esta evaluacion de gestion a la

UEA.

ETAPA 1: Lectura pormenorizada de todos los documentos recebidos;

ETAPA 2: Elaboracién de un formulario especifico para el llenado de la evaluacién con la
finalidad de estandarizar las mismas

ETAPA 3: Llenado de los formularios que componen el item "resultado”;

ETAPA 4: Discusidn y conclusiones de los resultados

Aplicacién del Modelo

Una vez aprobado el presente documento se deben realizar varias actividades para

poder aplicar el presente modelo para que su funcionamiento sea el mas adecuado y

perm

4,

Socializacion de la matriz ®
@ on Unidades Operativas

ita evitar subjetividades al momento de cuantificar los resultados.

1.Proceso de aplicacién del modelo de evaluacién

&
5

Levantamiento
de informacion

en coordinacion
con el equipo
técnico

Las Personas de nivel Una vez verificada la
Jerarquico conocen la evidencia la Direccién de
matriz y aplican sobre sus Planificacién y Evaluacién
entregables o compromisos calificard lo cumplido y
de sus planes. cuantificara el resultado.
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Grafico 1: Proceso de aplicacién del Modelo de Evaluacién Institucional
Fuente: Direccién de planificacién y Evaluacién 2021

Una vez que la Direccién de Planificacion y Evaluacién disponga de toda la informacion,
se debera presentar a las autoridades la informacion que resulte de la evaluacién en el
esquema de una linea de base (un corte en el tiempo) que permitird actualizar el
diagndstico situacional para reprogramar las metas, mejorar las estrategias o re definir
objetivos para el desarrollo del nuevo Plan Estratégico Institucional 2022 -2016.

5. Matrices de valoracion y ponderacion de acciones versus resultados.
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1. Introduccién

La evaluacién institucional conserva elementos con criterio global de ensefianza,
investigacion, vinculacién y gestién institucional, asi como el respeto a la identidad
institucional. Su legitimidad estd en la autonomia, relacién y participacion
interinstitucional. Se entiende por evaluacién el determinar un valor que permita
reconocer el merecimiento, es asi que se constituye en el elemento central que
permite auxiliar en la planificacion y en la gestion como proceso de rendicién de

cuentas a la sociedad.

La Universidad Estatal Amazonica (UEA) enmarca su evaluacién en tres etapas: 1.-
autoevaluacion de sus dependencias universitarias, carreras, decanatos, direcciones,
entre otros. 2.- evaluacién externa de la UEA con participacién de docentes nacionales
e inernacionales. 3.- evaluacion de las diferentes dimensiones de la Universidad como

la graduacion, pos-grado, investigacién, vinculacién, internacionalizacion y gestion.

Respecto a Los Planes Estratégicos Institucionales tienen como factores comunes, los
objetivos, estrategias, e indicadores y metas, por tal razon, si se plantean los pasos a
seguir para alcanzar resultados es necesario comparar frente a las metas cual ha sido

el nivel de avance.

Para lograr medir la eficacia de los planes se ha disefiado el presente modelo de
evaluacion, el mismo que considera los aspectos mas importantéé de la matriz de
valoracién de acciones frente a objetivos y el cumplimiento cuantificado de forma
ponderada a niveles de porcentaje en funcién de los medios de verificacién o

evidencias de dichas acciones.

La Universidad Estatal Amazénica tiene auin vigente el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) correspondiente al periodo 2017-2021 alineado al Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2017 (Plan del Buen Vivir) lo cual da muestra que la UEA nd édnsideré
el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 (Toda una Vida).

(V)
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El Plan Estratégico Institucional debié haber atravesado un proceso de seguimiento y
probablemente una actualizacién por parte del departamento responsable, con lo cual,
el presente modelo permitiria consolidar las anteriores valoraciones ,sin embargo, no
se cuenta con informacién de evaluaciones ni actualizaciones, por tanto, la Direccién
de Planificacion y Evaluacidn debe recabar la informacion desde la aprobacion del PEDI
hasta la fecha de implementacién de presente modelo, con miras a la estructuracion
de la linea de base que corte lo planificado versus lo logrado como una parte del
diagndstico para la construccion de un nuevo PEDI, esta vez alineado con el Plan
Nacional de Desarrollo 2021-2025 (Creacién de Oportunidades).

2. Objetivos
2.1.0bjetivo General

Incrementar el conocimiento y la difusion del cumplimiento de acciones e indicadores
que sustenten los resultados alcanzados por la Universidad Estatal Amazénica respecto

de la Planificacién Estratégica y de Desarrollo Institucional.

2.2.0bjetivos Especificos

¢ Desarrollar un modelo de matrices que permitan valorar los resultados alcanzados por
las Unidades Operativas de la UEA, en funcidn de las evidencias de gestion realizadas
durante la vigencia del PEDI 2017-2021.

e Aprobar y difundir las matrices del modelo de evaluacién a fas Unidades Operativas a
fin deb corroborar evidencias los logros alcanzados 'y definir el valor cuantificado de los

tangibles e intangibles.

MATERIAL Y METODOS

MATERIAL: El material analizado fue enviado por cada dependencia administrativa y

académica de la UEA, incluidos los siguientes sub-archivos:

1- Autoevaluacién de cada unidad administrativa,

2- Autoevaluacion de cada unidad académica,
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3- Plan institucional de cada unidad administrativa y académica;
4- Conjunto de intenciones de cada departamento de las Unidades;

5- Parecer de la evaluacion Institucional de la UEA realizada por externos.

3. Método

® Se consideré como "Método" las etapas relacionadas en esta evaluacion de gestion a

la UEA.

e ETAPA 1: Lectura pormenorizada de todos los documentos recibidos;

e ETAPA 2: Elaboracion de un formulario especifico para el llenado de la evaluacién con
la finalidad de estandarizar las mismas

e ETAPA 3: Llenado de los formularios que componen el item "resu.ltado“;

e ETAPA 4: Discusion y conclusiones de los resultados

4. Aplicacién del Modelo

Una vez aprobado el presente documento se deben realizar varias actividades para

poder aplicar el presente modelo para que su funcionamiento sea el mas adecuado y

permita evitar subjetividades al momento de cuantificar los resultados.

4.1.Proceso de aplicacién del modelo de evaluacién

Socializacién de la matriz
@ con Unidades Operativas

Las Personas de nivel
Jerarquico conocen la
matriz y aplican sobre sus
entregables o compromisos
de sus planes.

Levantamiento
de informacién

en coordinacion
con el equipo
técnico

Una vez verificada la
evidencia la Direcciéon de
Planificacion y Evaluacion

calificard lo cumplido y
cuantificara el resultado.
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Grafico 1: Proceso de aplicacién del Modelo de Evaluacién Institucional
Fuente: Direccion de planificaciéon y Evaluacion 2021

Una vez que la Direccién de Planificacion y Evaluacién disponga de toda la informacién,
se debera presentar a las autoridades la informacién que resulte de la evaluacion en el
esquema de una linea de base (un corte en el tiempo) que permitira actualizar el
diagnostico situacional para reprogramar las metas, mejorar las estrategias o re definir
objetivos para el desarrollo del nuevo Plan Estratégico Institucional 2022 -2016.

5. Matrices Aplicadas y resultados.
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6. Conclusiones

e Una vez aplicada la matriz para evaluar las tareas del PEDI 2017-2021, se concluye con
una calificacion del 74,61%.

e Posterior a la aplicacion de la matriz de evaluacidn institucional sobre cada una de las
dependencias de la UEA, se concluye, que el nivel de cumplimiento de las acciones
planteadas en el PEDI difiere con un (22%) para alcanzar el logro de las acciones

planteadas.

7. Recomendaciones

e Analizar las causas o factores que influyen de forma directa para el incumplimiento
de las tareas asignadas en cada unidad o éarea.

e Disefiar una herramienta de evaluacion y seguimiento anual al PEDI para determinar
los avances y poder actualizar las metas en caso de no cumplimiento.

e Con el fin de poder evaluar de manera efectiva las tareas del PEDI se recomienda

asignar indicadores claros y medibles.
e Determinar los responsable de las tareas y fechas limites de cumplimiento en base a

los indicadores.
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1. Introduccién
La evaluacién institucional conserva elementos con criterio global de ensefianza,
investigacién, vinculacién y gestién institucional, asi como el respeto a la identidad
institucional. Su legitimidad esta en la autonomia, relacion y participacion
interinstitucional. Se entiende por evaluacion el determinar un valor que permita
reconocer el merecimiento, es asi que se constituye en el elemento central que permite
auxiliar en la planificacion y en la gestién como proceso de rendicién de cuentas a la

sociedad.

La Universidad Estatal Amazénica (UEA) enmarca su evaluacién en tres etapas: 1.-
autoevaluacion de sus dependencias universitarias, carreras, decanatos, direcciones,
entre otros. 2.- evaluacién externa de la UEA con participacion de docentes nacionales
e inernacionales. 3.- evaluacion de las diferentes dimensiones de la Universidad como

la graduacion, pos-grado, investigacién, vinculacién, internacionalizacion y gestién.

Respecto a Los Planes Estratégicos Institucionales tienen como factores comunes, los
objetivos, estrategias, e indicadores y metas, por tal razén, si se plantean los pasos a
seguir para alcanzar resultados es necesario comparar frente a las metas cual ha sido el

nivel de avance.

Para lograr medir la eficacia de los planes se ha disefiado el presente modelo de
evaluacién, el mismo que considera los aspectos més importantes de la matriz de
valoracién de acciones frente a objetivos y el cumplimiento cuantificado de forma
ponderada a niveles de porcentaje en funcién de los medios de verificacion o evidencias

de dichas acciones.

La Universidad Estatal Amazonica tiene aln vigente el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) correspondiente al periodo 2017-2021 alineado al Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2017 (Plan del Buen Vivir) lo cual da muestra que la UEA no consideré

el Plan Nacional de Desarrolio 2017-2021 (Toda una Vida).

(93]




HWE‘A Direccién de Planificacién y Evaluacién

! ESTATAL AMAZONICA

El Plan Estratégico Institucional debié haber atravesado un proceso de seguimiento y
probablemente una actualizacién por parte del departamento responsable, con lo cual,
el presente modelo permitiria consolidar las anteriores valoraciones ,sin embargo, no se
cuenta con informacién de evaluaciones ni actualizaciones, por tanto, la Direccién de
Planificacién y Evaluacién debe recabar la informacién desde la aprobacién del PEDI
hasta la fecha de implementacién de presente modelo, con miras a la estructuracién de
lalinea de base que corte lo planificado versus lo logrado como una parte del diagnéstico
para la construccion de un nuevo PEDI, esta vez alineado con el Plan Nacional de
Desarrollo 2021-2025 (Creacién de Oportunidades).

2. Objetivos
2.1.0bjetivo General

Incrementar el conocimiento y la difusién del cumplimiento de acciones e indicadores
que sustenten los resultados alcanzados por la Universidad Estatal Amazénica respecto

de la Planificacién Estratégica y de Desarrollo Institucional.

2.2.0bjetivos Especificos

¢ Desarrollar un modelo de matrices que permitan valorar los resultados alcanzados por
las Unidades Operativas de la UEA, en funcién de las evidencias de gestion realizadas
durante la vigencia del PED! 2017-2021.

e Aprobar y difundir las matrices del modelo de evaluacién a las Unidades Operativas a
fin de corroborar evidencias los logros alcanzados y definir el valor cuantificado de los

tangibles e intangibles.

MATERIAL Y METODOS

MATERIAL: El material analisado fue enviado por cada dependencia administrativa y

académca de la UEA, incluidos los seguientes sub-archivos:

1- Autoevaluacién de cada unidad administrativa,

2- Autoevaluacion de cada unidad académica,
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Plan institucional de cada unidad administrativa y académica;
Conjunto de intenciones de cada departamento de las Unidades;

Parecer de la evaluacion Institucional de la UEA realizada por externos.

Método

Se considero como "Método" las etapas relacionadas en esta evaluacién de gestién a la

UEA.

ETAPA 1: Lectura pormenorizada de todos los documentos recebidos;

ETAPA 2: Elaboracidn de un formulario especifico para el llenado de la evaluacién con la
finalidad de estandarizar las mismas

ETAPA 3: Llenado de los formuldrios que componen el item "resultado";

ETAPA 4: Discusidn y conclusiones de los resultados

Aplicacién del Modelo

Una vez aprobado el presente documento se deben realizar varias actividades para

poder aplicar el presente modelo para que su funcionamiento sea el mas adecuado y

perm

4,

Socializacién de la matriz ¢
@ con Unidades Operativas

ita evitar subjetividades al momento de cuantificar los resultados.

1.Proceso de aplicacion del modelo de evaluaciéon

P
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Grafico 1: Proceso de aplicacion del Modelo de Evaluacién Institucional
Fuente: Direccién de planificacién y Evaluacién 2021

Una vez que la Direccién de Planificacion y Evaluacién disponga de toda la informacién,
se debera presentar a las autoridades la informacion que resulte de la evaluacién en el
esquema de una linea de base (un corte en el tiempo) que permitird actualizar el
diagndstico situacional para reprogramar las metas, mejorar las estrategias o re definir
objetivos para el desarrollo del nuevo Plan Estratégico Institucional 2022 -2016.

5. Matrices de valoracion y ponderacién de acciones versus resultados.
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1. INTRODUCCION

La Universidad Estatal Amazdnica (UEA) presenta los planes operativos anuales para el afio de
2021, en los que se definen el horizonte sustancial de docencia, investigacion y vinculacion
relacionado con la misién de construir, producir y difundir ciencia, tecnologia y formacién de
estudiantes en areas técnicas y humanisticas con compromiso social y ético que puedan contribuir
al desarrollo sostenido de Pastaza, de la Regién Amazénica y del pais. A partir de los desafios y
necesidades identificados en el diagnéstico construido con la participacién de los Decanos,
Directores o representantes de las diferentes dependencias de la UEA, fueron definidos los
objetivos, metas y la politica institucional para el periodo julio-diciembre 2021, que permite
vislumbrar y definir las directrices capaces de asegurar la consolidacién institucional en la calidad
y eficiencia de las actividades gerenciales y de sus diferentes procesos formativos.

La planificacién institucional establece los grandes lineamientos de una agenda alternativa y
democratica para alcanzar los estandares de internacionalizacion en calidad, eficiencia y eficacia
mediante el compromiso y una relacién armonica en lo académico, investigativo, y vinculacion
con la sociedad. La planificacion no puede limitarse a la simple enunciacion, tiene que cumplirse
y para ello, son indispensables el seguimiento y la evaluacion de los objetivos, indicadores, metas
y acciones de los diferentes programas y proyectos que se impulsan en el periodo anual; ademas
del acceso a la informacidn y transparencia en la gestion. EI compromiso también pasa por la
democratizacion de oportunidades sociales y educacionales de la poblacién, garantizando el
acceso, permanencia y calidad en la formacién profesional.

Asi mismo, la planificacidn operativa se orienta a la basqueda de la preservacion del patrimonio
institucional, sea en el uso racional de los recursos por medio de la adopcion de tecnologias,
formas de trabajo e incorporacion de soluciones, convirtiendo los propdésitos institucionales en
pasos claros, objetivos y metas evaluables a corto plazo. Existiendo ademas la necesidad de
garantizar la autonomia universitaria construida en la autocritica, pluralismo de ideas,
responsabilidad, respeto, tolerancia y en el reconocimiento de la funcion indisociable de la
docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad. En este contexto, se agradece el trabajo de
toda la comunidad universitaria en especial al personal que se involucrd en la planificacién
operativa de la UEA.

2. METODOLOGIA.

La metodologia utilizada por la UEA para la elaboracién del POA 2021 es basada en la
observacion de la legislacion y normas vigentes, las cuales orientan el ejercicio de la planificacion
en las IES. El proceso de elaboracion del POA 2021 involucr6 tres fases: 1.- Preparacién, 2.-
Diagnéstico y 3.- Planificacion. En la primera fase fueron discutidos los elementos esenciales
para la construccién del plan operativo anual, bien como la redaccién de la nueva mision, visién
y valores de sus diferentes dependencias que forman la UEA. en la segunda fase, fue elaborado
el cuadro de la situacion actual de la Universidad y el levantamiento de necesidades de la
comunidad universitaria. La tercera fase tiene que ver con el cierre del proceso inicial de
elaboracion del presente Plan Operativo 2021, culminando en la construccion de los POA’s de
cada una de las dependencias y en la definicion de indicadores y metas que fomentaran la etapa
subsiguiente de ejecucidn. Detalles adicionales sobre la operacion de cada una de esas etapas son
mostradas seguidamente.
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2.1.Fase de preparacion

Preliminarmente, se establecié dos equipos, los cuales fueron responsables por la conduccion y
asesoramiento de todo el proceso:

(i) el equipo de ejecucion: formada por servidores de la Direccion de Planificacion y Evaluacion,
responsable por coordinar y supervisar los trabajos de preparacion y elaboracién de los POA’s,
asi como de orientar, acompafiar y monitorear las actividades realizadas por el equipo de apoyo.

(ii) equipo de apoyo: formada por lo menos de un coordinador de cada una de las dependencias
academicas administrativas, indicado por los responsables de las Dependencias de la UEA.

En esta fase, se redefinid la Mision, Visidn de futuro y los valores de la UEA, lo que se dio en
articulacion entre los equipos de ejecucion y apoyo, en el ambito de la Administracidn Central, a
través de la realizacion de consultas online, telefonicas y reuniones de discusion para la
finalizacion de la redaccion final.

2.2.Fase de diagnostico

El diagndstico fue realizado por medio de la utilizacion de tres instrumentos: Analisis del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI2017-2021), Matriz POA 2020 e Inventario de necesidades. Para el
analisis del PDI, se considerd las metas/acciones propuestas por unidades responsables
identificando lo que ya fue implantado y lo que todavia estaba en camino, apuntando los
principales avances y las dificultades encontradas. Para la construccion de la Matriz POA, cada
unidad académico-administrativa de la UEA hizo un andlisis del sector y de la Universidad,
analizando los factores internos (fuerzas y debilidades) y los puntos extremos (oportunidades y
amenazas) que demandan atencién. Ademas, se realizo el levantamiento de las necesidades de
cada dependencia académica administrativas, estableciendo un grado de prioridad presente en la
matriz POA.

2.3.Fase de Planificacion

Considerando el diagnostico de la UEA y de la evaluacion del PDI 2017- 2021, fue concluida la
etapa de construccion del Plan Operativo Anual, siendo definidos los objetivos, indicadores,
metas y acciones a ser ejecutadas en el periodo de julio-diciembre, utilizandose como herramienta
de gestion estratégica cuatro perspectivas: financiera, clientes, procesos internos y, aprendizaje y
crecimiento. De modo a garantizar una utilizacion adecuada a la administracion Publica,
especialmente a las especificidades presentes en instituciones de educacion superior. Las
perspectivas del modelo fueron adaptadas de la siguiente forma: UEA y Sociedad, procesos
internos, personas, infraestructura y presupuesto. En seguida, fueron definidos indicadores de
desempefio relacionados a los objetivos estratégicos, asi como las metas a ser realizadas.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Para la elaboracion del POA 2021 se utiliz6 como documentacion de referencia, las legislaciones
y documentos oficiales que orientan la construccion del Plan Operativo Anual de la UEA, los
mismo que tenemos:
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3.1.Legislacion:

1.- Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008. Art. 227, 279, 280, 351.

2.- Ley Organica de Educacion Superior. Art. 14

3.- Cddigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas. Art. 5, 30, 54

4.- Reglamento al Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas. Art. 91
5.- Ley Organica de la Contraloria General del Estado. Art. 77

3.2.Documentos oficiales

1.- Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

2.- Informe de Evaluacion Institucional 2019

3.- Informe de Gestion 2021

4.- Estatuto General de la UEA

5.- Resolucion del HCU-UEA-CO n° 057 2021, primera reforma del POA 2021, 15 de marso de
2021.

6.- Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 200-02 "Administracion
estratégica

7.- Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificaciéon Participativa Capitulo 1l de la
Planificacién Institucional - Seccién 1

4. PERFIL INSTITUCIONAL

La Universidad Estatal Amazénica (UEA) el 26 de febrero de 2021, atravesé un proceso electoral
con el fin de elegir democraticamente a sus autoridades, a las dignidades de Rector y Vicerrectores
Académico y Administrativo respectivamente, después de la proclamacién de resultados se
entrega la credencial al Dr. David Sancho Aguilera PhD, como Rector de la UEA para un periodo
de gestion que va desde el 29 de marzo de 2021, hasta el 29 de marzo de 2026. En este contexto,
se inicia la transicion y cambio administrativo de la nueva gestion, considerando el plan de trabajo
de la autoridad nominada. El proceso de transicion debido al cambio administrativo permite
definir directrices claras para la planificacion y se establece una metodologia de planificacion con
enfoque de resultados, dirigiendo los recursos a las Unidades Operativas que brindan el soporte
necesario para que la cadena de valor funcione correctamente, ademas, brindando el sustento
necesario para que todas las dependencias funcionen con optimizacion de recursos y buscando la
eficiencia en sus objetivos.

4.1. Areas de actuacion académica de la UEA

Direccion de Gestion de TIC, Centro Experimental de Investigacion y Produccion Amazénica
(CEIPA), Direccion de Logistica, Direccion de Bienestar Universitario Direccién de Talento
Humano, Coordinacion de Mantenimiento, Coordinacion de Desarrollo Fisico, Decanato de
Investigacion, Decanato de Vinculacion, Direccion de Cooperacion Nacional e Internacional,
Decanato de Postgrado, Direccién de Planificacion y Evaluacion.

4.2.Cadenas de Valor

Los macro procesos que rigen a la UEA vy, de forma sistémica, auxilian en la obtencién de los
resultados pretendidos, generando valor agregado. Es asi que los macro procesos gerenciales estan
relacionados a las actividades primarias de gestion (administrativa, recursos humanos, tecnologia
de la informacién, informaciones y comunicaciones, adquisiciones y contrataciones y de
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relacionamiento con la sociedad), de la gobernanza, integridad y gestion de riesgos y de
planificacion estratégica. Las cuales son la base para los macro procesos de: infraestructura fisica
y organizacional, convenios, acciones y programas gubernamentales, innovacion, asistencia
estudiantil y seguridad. Las actividades de docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad
son orientadas para que la UEA pueda cumplir su mision institucional, con base en su visién de
futuro y en los valores institucionales.

5. PLAN OPERATIVO ANUAL
5.1. Analisis Técnico

El Plan Operativo Anual 2021, se encuentra dividido a su vez en cuatro categorias de acuerdo con
los objetivos estratégicos institucionales enmarcados dentro del Plan Estratégico Institucional
2017-2021, mismos gue responden a la Misidn y Vision de la Universidad, y estan alineados al
Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 Toda una Vida. Los Objetivos Institucionales, estan
definidos de la siguiente manera y corresponden a los programas de gastos definidos en la
estructura presupuestaria:

Investigacion (OE1): Potenciar la investigacidn cientifica basica y aplicada con mayor enfoque
en la biodiversidad y los recursos de la region, sistematizando y difundiendo, los conocimientos
ancestrales, las tecnologias, arte y cultura de los diferentes pueblos y nacionalidades amazénicas,
bajo estandares de rigurosidad, disciplina académica y responsabilidad, enfocada a la generacion
de nuevo conocimiento, y desarrollo tecnoldgico con compromiso social para la generacién de
patentes.

Docencia (OE2): Ejecutar procesos educativos de pregrado y posgrado, que permitan formar
profesionales competentes, capaces de generar nuevos conocimientos a través de la investigacion
cientifica y resolver los problemas locales, regionales y nacionales.

Vinculacion (OE3): Contribuir al desarrollo local, regional y nacional, propiciando una mejor
interaccion Universidad-Sociedad mediante planes y programas que contengan nuevas
alternativas, o modelos de vida y de produccién para solucionar los problemas ambientales,
sociales y tecnoldgicos que permitan el desarrollo equilibrado del hombre y conservacion de la
naturaleza de la region Amazénica.

Gestion (OE4): Mejorar la eficiencia en la gestion administrativa para generar un soporte
organizativo y operativo eficiente enfocado hacia el logro de la excelencia.

Estructura del Plan Operativo Anual, el Plan Operativo Anual consta de los siguientes elementos:

Programa Proyecto | Actividad/ Unidad/ Proceso/ Actividad ITEM Detalle Cantidad | Valor Valor
Programa Area Proyecto del Unitario Total
gasto

Elaboracién propia, julio, 2021
En la ejecucion de las actividades, se debe considerar elementos como los objetivos, las acciones,

los indicadores, las metas y los riesgos que son elementos que internamente se deben registrarse
en cada unidad operativa y posteriormente evaluarse para contrastar los datos de eficiencia,
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eficacia y efectividad en las unidades operativas respecto a la ejecucion de sus planes.

La distribucion del presupuesto se ha realizado en varios niveles, por tanto, las siguientes tablas
resumen la estructura presupuestaria respecto a los POAS 2021 de la UEA:

Detalle presupuestario por programas

PROGRAMAS SUBTOTALES

FORMACION Y GESTION ACADEMICA 82 2141476.43

CESTIQN DE LA INVESTIGAQION 83 898153.96
GESTION DE LA VINCULACION CON LA

COLECTIVIDAD 84 325856.85

ADMINISTRACION CENTRAL 01 592293.99

TOTAL GENERAL 3957781.24

Elaboracion propia, julio, 2021

Detalle presupuestario por grupo de gasto

GRUPO DE GASTOS SUBTOTALES
51 7672872.78
53 794145.74
57 40743.02
58 405880
75 156150
84 2460862.47
TOTAL GENERAL 11530654.02

Elaboracién propia, julio, 2021

Por lo informado, es necesario que se realicen las reformas presupuestarias de acuerdo a los
anexos del informe por cada una de las Direcciones o Decanatos a fin de dar inicio a la ejecucion
de las actividades programadas.

5.2. Seguimiento y evaluacion del POA

Es necesario que las dependencias logren ejecutar su planificacion, para lo cual, la Direccion de
Planificaciéon y Evaluacion realizard reuniones semanales de seguimiento con el fin de verificar
los avances de cada uno de los procesos contractuales encargados a las Unidades Operativas
requirentes. La Direccion de Planificacion y evaluacion también generara un control desde el
sistema SISGES a fin de constatar la carga de los PAC de cada Unidad Operativa. Adicionalmente
se realizard un control de cambios, respecto a las solicitudes de reformas que requieran las
dependencias a fin de garantizar un seguimiento a las operaciones que requieren presupuesto.

6. ASPECTOS GENERALES

Adjunto al presente informe se adjuntan las Declaraciones de Responsabilidad Administrativa
suscritas por las diferentes dependencias de la UEA, salvo la Direccién Logistica que decidié no
suscribir el documento sin presentar la debida justificacion.

La Procuraduria de la UEA solicitd via telefonica a la Direccion de Planificacion y Evaluacion

#UEAesExcelencia www.uea.edu.ec


http://www.uea.edu.ec/

UEA

UNIVERSIDAD
ESTATAL AMAZONICA

de esta Universidad, se considere la asignacion de recursos para su Dependencia, dichos recursos
irian a caja chica y peritaje; Sin embargo, luego de haber manifestado que vendrian a la Direccion
de Planificacion y Evaluacién para elaborar su POA institucional, no llegaron hasta la fecha.

7. CONCLUSION

e Durante el proceso de cambio administrativo se ha logrado establecer un modelo de
planificacion con enfoque de resultados que cuenta con directrices claras para la
distribucién de los recursos de forma participativa y basado en los requerimientos de
todas las dependencias.

e Algunas dependencias no presentaron formalmente sus requerimientos por lo que no
constaran dentro del POA del presente afio.

8. RECOMENDACIONES

e Considerar la planificacion correspondiente a los POA’s 2021 y a los cuadros resumen
de la estructura de presupuesto y grupos de gasto para reformar el presupuesto en funcion
de la planificacidn institucional.

e Solicitar reunion al Organo Colegiado Superior OCS de la UEA para la respectiva
aprobacion del POA. s

e Posterior a la aprobacion disponer la subida de la informacion en el SISGES de acuerdo
a los techos presupuestarios para la elaboracion del PAC y posterior inicio a la ejecucion
de los procesos de contratacion.

Elaborado por: Aprobado por:
Mgs. Santiago Espin Ramos Dr. Dalton Pardo Enriquez
COORDINADOR DE LA UNIDAD DE DIRECTOR DE PLANIFICACION Y EVALUACION.

PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL.
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APENDICES

ANEXO 1. Fotografias con las diferentes dependencias.

Decanato Ciencias de la Desarrollo Fisico y Capacitacion a Unidades
Vida Mantenimiento Operativas

CEIPA

ANEXO 2. Planes Operativos Anuales Subscritos y Declaraciones de
Responsabilidad Administrativa
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UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA
MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA

UNIDAD OPERATIVA CEPA
Responsable: ING. ALEX LOPEZALBAN |
ACTIVIDADES/DETALLE
ADQUISICION DE COMPRADE | COMPRA DEEQUIPOS
ADQUISICION DE COMPRA DE
OBJETVO UNIDAD/ ADQUISICION DE ESTANTERIAS ADUISICIONDE|  ALIMENTOS Y AGROPECUARIOS,EQUI COMPRA DE
PROGRAMA PROCESO/ PROYECTO EM DENOMINACION SEMOVIENTES EQUIPOS
OPERATVO AREA AGROQUIMICOS |LABORATORIO IN SEMOVIENTES | MEDICINAS PARA | POS DELABORATORIO, HERRAMIENTAS
MENORES DIDACTICOS
VRO ESPECIES ANIMALES EQUIPOS VARIOS
) Tasas Generales, Impuestos,
Direccién
84 CepA Administracion general 570102 |Contribuciones, Permisos, Licencias
yPatentes.
Direccién
82 Administracién general |840104 |Maquinarias y Equipos 90414,63
CEIPA
Direccién |Adquisiciéon de
84 840512 |Semovientes 100300
CEIPA  |semovientes
Alimentos einsumos
Direccién |veterinarios para
84 530823 |Egresos paraSanidad Agropecuaria 105283,55
CEIPA |programasyproyectos
pecuarios yacuicolas
Contratacion servicios
Direcciéon Honorarios por Contratos Civiles de
84 profesionales sin relacion |530606
CEIPA Servicios
dedependencia
Direccion |Disefio deun sistemade Herramientas (Mantenimiento y
84 530406
CEIPA  |turismo cientifico Reparacién)
Incrementar la
calidad dela Direccién Fortalecimiento dela
ensefianzay 84 CEpA produccién avicola, 531512 |Semovientes 15912
aprendizaiedelos acuicola, cunicula
i Direccién i6 i
estudiantes dela 84 Gestién delaboratorios 840103 | Mobiliarios 7500
UEA medianteel CEPA  |didacticos productivos
mejoramiento de Direccién | Gestion de Maquinarias y Equipos (Instalacién,
84 530404
los sistemas CEIPA | mantenimiento yequipos Mantenimiento y Reparacion)
didactcos Direccion | Gestion deprogramasy Suministros paraActividades
. 84 530814 20000
productivos del CEIPA | proyectos agricolas Agropecuarias, Pescay Caza
CEPA
Direccion | Gestion deproyectos
84 531515 |Plantas
CEPA [frutales
Direccién |Laboratorios deservicios
84 A . 530817 |Productos Agricolas
CEIPA  |ydidacticos productivos
Direccién |Laboratorios deservicios Insumos, Materiales, Suministros y
84 530829 ,
CEIPA |ydidacticos productivos Bienes paraInvestigacion
Direccién | Programas deganaderia,
82 530812 | Materiales Didécticos
CEIPA |lecheycarne
Direccién |Programasyproyectos
84 531406 |Herramientas yequipos menores 1868,2
CEPA |didacticos productivos
Direccién | Proyectos didacticos
84 840104 |Maquinarias y Equipos 10641,99

CEIPA |productivos

Firmado electrénicamente por:

S ¥ DALTON MARCELO
PARDO ENRIQUEZ

Firmado electrénicamente por:

ALEX JAVIER

Revisado por:

Ing. AlexLépez Alban Dr.Dalton Pardo
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CRONOGRAMA

COMPRA DE HERRAMIENTAS| MATERIAS
COMPRA DE CONTRATACION MANTENIMIENTO
MATERIALES EINSUMOS| COMPRA MENORES PRIMAS PAGODE
MATERIAL PROFESIONALES SIN DE MAQUINARIA
DEINVESTIGACION Y DE PARA PARALA |PERMISOSY | J JuLio AGOSTO TOTAL
GENETICO ( RELACION DE Y EQUIPOS EN
PARA LABORATORIOS | PLANTAS MANTENIMIENT AGRICULTUR | PATENTES
PAJUELAS) DEPENDENCIA GENERAL
DE SERVICIOS o A
5000 5000,00 $  5.000,00
9041463 S 9041463
100300,00 $100.300,00
105283,55 $ 105.283,55
8250 8250,00 $ 825000
160 160,00 $ 160,00
15912,00 $ 1591200
7500,00 $ 750000
1500 1500,00 $  1.500,00
20000,00 $ 20.000,00
2801 2801,00 S 2.801,00
848,24 848,24 S 848,24
2424032 2424032 $ 2424032
7900 7900,00 $ 7.900,00
1868,20 $ 1.868,20
10641,99 $ 10.641,99
Total General 40261993
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UEA

UNIVERSIDAD
ESTATAL AMAZONICA

', s
SLET SaRIET

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA

Yo, Edwin Gustavo Fernandez Sanchez, portador de la Cédula de Identidad N° 1600570574,
de Nacionalidad ecuatoriano nombrado para el cargo de Director (E) de Gestion de
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion de la Universidad Estatal Amazonica,
residente y domiciliado (a) en la ciudad de Puyo, calles Salvador Allende y Benigno Malo,
Barrio Las Palmas, considerando que en el Cddigo Orgénico de Planificacion y Finanzas
Publicas se establece: Art. 5.- "Principios comunes. 1.- Sujecion a la Planificacion.- La
programacion, formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Presupuesto General del Estado, los demdas presupuestos de las entidades publicas y todos
los recursos publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de
todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la
Constitucion de la Republica”, el Art. 30.- “Generalidades. - La informacion para la
planificacion, tendra caracter oficial y publico, deberad generarse y administrarse en funcion
de las necesidades establecidas en los instrumentos de planificacion definidos (...)"

En la Ley Organica de la Contraloria General del Estado Art. 77.- "Los Ministros de Estado
v las maximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos,
contratos o resoluciones emanados de su autoridad. Ademas, se establecen las siguientes
atribuciones y obligaciones especificas: 1. Titular de la entidad: a) Dirigir y asegurar la
implantacion, funcionamiento y actualizacion del sistema de control interno y de los sistemas
de administracion financiera, planificacion, organizacion informacion de recursos humanos,
materiales, tecnologicos, ambientales y mas sistemas administrativos".

En las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 200-02
"Administracion estratégica. - Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
consideraran como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran consistencia
con los planes de gobierno lineamientos del organismo técnico de planificacion.

DECLARO, para todos los fines y efectos legales, que las informaciones relacionadas al Plan
Operativo Anual (POA) del afio 2021 que corresponden a mi dependencia, seran un insumo
para la elaboracion de la proforma presupuestaria y la consolidacion de la planificacion
institucional. La informacién proporcionada es fidedigna y cumple directrices establecidas
por la Direccion de Planificacion y Evaluacion.

Dado en Puyo, 14 de julio de 2021, POA anexo a esta declaracion.

Sin mas, declaro consciente y asumo entera responsabilidad administrativa, por eventual
falsedad de las informaciones y/o de los documentos presentados.

Firmado electrénicamente por:

FERNANDEZ
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Yo, Silvana Nataly Haro Acosta, portadora de la Cédula de Identidad n® 060416009-3, de
Nacionalidad ecuatoriana nombrado para el cargo de Directora de Relaciones Publicas de la
Universidad Estatal Amazonica, residente y domiciliada en Puyo, calles Ceslao Marin y Juan
Montalvo, n° S/N, Barrio Libertad, considerando que en el Cddigo Organico de Planificacion
y Finanzas Publicas se establece: Art. 5.- "Principios comunes. 1.- Sujecion a la
Planificacion.- La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demas presupuestos de las
entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a los lineamientos de la
planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto
en los articulos 280y 293 de la Constitucion de la Republica”, el Art. 30.- “Generalidades. -
La informacion para la planificacion, tendra cardcter oficial y publico, debera generarse y
administrarse en funcion de las necesidades establecidas en los instrumentos de planificacion
definidos (...)"

En la Ley Organica de la Contraloria General del Estado Art. 77.- "Los Ministros de Estado
y las mdximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos,
contratos o resoluciones emanados de su autoridad. Ademas, se establecen las siguientes
atribuciones y obligaciones especificas: 1. Titular de la entidad: a) Dirigir y asegurar la
implantacion, funcionamiento y actualizacion del sistema de control interno y de los sistemas
de administracion financiera, planificacion, organizacion informacion de recursos humanos,
materiales, tecnologicos, ambientales y mas sistemas administrativos”.

En las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 200-02
"Administracion estratégica. - Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
consideraran como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran consistencia
con los planes de gobierno lineamientos del organismo técnico de planificacion.

DECLARO, para todos los fines y efectos legales, que las informaciones relacionadas al Plan
Operativo Anual (POA) del afio 2021 que corresponden a mi dependencia, seran un insumo
para la elaboracion de la proforma presupuestaria y la consolidacion de la planificacion
institucional. La informacién proporcionada es fidedigna y cumple directrices establecidas
por la Direccion de Planificacion y Evaluacion.

Dado en Puyo, 14 de julio de 2021, POA anexo a esta declaracion.

Sin mas, declaro consciente y asumo entera responsabilidad administrativa, por eventual
falsedad de las informaciones y/o de los documentos presentados.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA

Yo, Gabriela Jacqueline Garzén Moreno, portador (a) del Pasaporte/Cédula de Identidad
n® 1719105841, de Nacionalidad ecuatoriana nombrado para el cargo de Directora de
Bienestar Universitario de la Universidad Estatal Amazonica, residente y domiciliado(a)
en la ciudad del Puyo calles Ceslao Marin, Barrio La Libertad, considerando que en el Cédigo
Orgénico de Planificacion y Finanzas Puablicas se establece: Art. 5.- "Principios comunes. 1.-
Sujecion a la Planificacion. - La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demds
presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetardn a los
lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en
observancia a lo dispuesto en los articulos 280y 293 de la Constitucion de la Repuiblica”, el
Art. 30.- “Generalidades. - La informacion para la planificacion, tendrd cardcter oficial y
publico, deberd generarse y administrarse en funcion de las necesidades establecidas en los
instrumentos de planificacion definidos (...)"

En la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado Art. 77.- "Los Ministros de Estado
y las mdximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos,
contratos o resoluciones emanados de su autoridad. Ademds, se establecen las siguientes
atribuciones y obligaciones especificas: 1. Titular de la entidad: a) Dirigir y asegurar la
implantacion, funcionamiento y actualizacion del sistema de control interno 'y de los sistemas
de administracion financiera, planificacion, organizacion informacion de recursos humanos,
materiales, tecnologicos, ambientales y mds sistemas administrativos”.

En las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 200-02
"Administracion estratégica. - Las entidades del sector piiblico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos piiblicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento 'y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
considerardn como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendrdn consistencia
con los planes de gobierno lineamientos del organismo técnico de planificacion.

DECLARO, para todos los fines y efectos legales, que las informaciones relacionadas al Plan
Operativo Anual (POA) del afio 2021 que corresponden a mi dependencia, serdn un insumo
para la elaboracién de la proforma presupuestaria y la consolidaciéon de la planificacién
institucional. La informacién proporcionada es fidedigna y cumple directrices establecidas
por la Direccion de Planificacion y Evaluacion.

Dado en Puyo, 14 de julio de 2021, POA anexo a esta declaracion.

Sin mads, declaro consciente y asumo entera responsabilidad administrativa, por eventual
falsedad de las informaciones y/o de los documentos presentados.
Firmado digital t
GABRELA Lo
JACQUELINE GARZON MORENO
Fecha: 2021.07.13 17:37:51
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA

Yo, Olivier Gérard Angel Méric, portador de la Cédula de Identidad n°® 0604758516, de
Nacionalidad Ecuatoriana nombrado para el cargo de Director de Cooperaciéon Nacional e
Internacional de la Universidad Estatal Amazonica, residente y domiciliado(a) en Puyo calles
Guayaquil y Cotopaxi, n° SN, Barrio El Chofer considerando que en el Cédigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publicas se establece: Art. 5.- "Principios comunes. 1.- Sujecion a
la Planificacion.- La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demds presupuestos de las
entidades publicas y todos los recursos piiblicos, se sujetardn a los lineamientos de la
planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto
en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Repiiblica”, el Art. 30.- “Generalidades. -
La informacion para la planificacion, tendrd cardcter oficial y piiblico, deberd generarse y
administrarse en funcion de las necesidades establecidas en los instrumentos de planificacion
definidos (...)"

En la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado Art. 77.- "Los Ministros de Estado
v las mdximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos,
contratos o resoluciones emanados de su autoridad. Ademds, se establecen las siguientes
atribuciones y obligaciones especificas: 1. Titular de la entidad: a) Dirigir y asegurar la
implantacion, funcionamiento y actualizacion del sistema de control interno y de los sistemas
de administracion financiera, planificacion, organizacion informacion de recursos humanos,
materiales, tecnologicos, ambientales y mds sistemas administrativos”.

En las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 200-02
"Administracion estratégica. - Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos piiblicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
considerardn como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendrdn consistencia
con los planes de gobierno lineamientos del organismo técnico de planificacion.

DECLARUO, para todos los fines y efectos legales, que las informaciones relacionadas al Plan
Operativo Anual (POA) del afio 2021 que corresponden a mi dependencia, serdn un insumo
para la elaboracion de la proforma presupuestaria y la consolidacién de la planificacion
institucional. La informacién proporcionada es fidedigna y cumple directrices establecidas
por la Direccion de Planificacion y Evaluacion.

Dado en Puyo, 14 de julio de 2021, POA anexo a esta declaracion.

Sin mads, declaro consciente y asumo entera responsabilidad administrativa, por eventual
falsedad de las informaciones y/o de los documentos presentados.

Firmado digitalmente porOLIVIER

OLIVIER DI onOL VIER GERARD ANGEL
G ERARD CENTANL DEL EOUADOR sUsENTIDAD

DE CERTIFICACION DE
AN G E L M E R I C INFORMACION-ECIBCE
Motivo:Estoy aprobando este documento
Ubicacién:
Fecha:2021-07-13 17:23-05:00

Firma

#UEAesExcelencia www.uea.edu.ec


http://www.uea.edu.ec/

UEA

UNIVERSIDAD
S ESTATAL AMAZONICA

7,
s <
LET gApIVE

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA

Yo, Reinaldo Demesio Alemédn Pérez, portador (a) del Pasaporte/Cédula de Identidad n°
1756858096, de Nacionalidad Espafiola nombrado para el cargo de Decano de Investigacién
de la Universidad Estatal Amazodnica, residente y domiciliado(a) en Puyo calles Manabi y
Cotopaxi, n® S/N, Barrio Obrero, considerando que en el Codigo Organico de Planificacion
y Finanzas Publicas se establece: Art. 5.- "Principios comunes. 1.- Sujecion a la
Planificacion.- La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demas presupuestos de las
entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetardn a los lineamientos de la
planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto
en los articulos 280y 293 de la Constitucion de la Republica”, el Art. 30.- “Generalidades. -
La informacion para la planificacion, tendra cardcter oficial y publico, deberd generarse y
administrarse en funcion de las necesidades establecidas en los instrumentos de planificacion
definidos (...)"

En la Ley Organica de la Contraloria General del Estado Art. 77.- "Los Ministros de Estado
v las maximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos,
contratos o resoluciones emanados de su autoridad. Ademas, se establecen las siguientes
atribuciones y obligaciones especificas: 1. Titular de la entidad: a) Dirigir y asegurar la
implantacion, funcionamiento y actualizacion del sistema de control interno y de los sistemas
de administracion financiera, planificacion, organizacion informacion de recursos humanos,
materiales, tecnologicos, ambientales y mas sistemas administrativos”.

En las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 200-02
"Administracion estratégica. - Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
considerardan como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran consistencia
con los planes de gobierno lineamientos del organismo técnico de planificacion.

DECLARO, para todos los fines y efectos legales, que las informaciones relacionadas al Plan
Operativo Anual (POA) del afio 2021 que corresponden a mi dependencia, seran un insumo
para la elaboracion de la proforma presupuestaria y la consolidacion de la planificacion
institucional. La informacion proporcionada es fidedigna y cumple directrices establecidas
por la Direccion de Planificacion y Evaluacion.

Dado en Puyo, 14 de julio de 2021, POA anexo a esta declaracion.

Sin mas, declaro consciente y asumo entera responsabilidad administrativa, por eventual
falsedad de las informaciones y/o de los documentos presentados.
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Yo, ANA LUCIA MUNOZ ROBALINO, portador (a) del Pasaporte/Cédula de Identidad
N.° 1600394439, de Nacionalidad ecuatoriana nombrado para el cargo de Coordinadora de
Desarrollo Fisico de la Universidad Estatal Amazonica, residente y domiciliado(a) en Puyo,
calles Portoviejo y Chimborazo, N.° s/n, Barrio El Chofer, considerando que en el Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas se establece: Art. 5.- "Principios comunes. 1.-
Sujecion a la Planificacion. - La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demdas
presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetardan a los
lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en
observancia a lo dispuesto en los articulos 280y 293 de la Constitucion de la Republica", el
Art. 30.- “Generalidades. - La informacion para la planificacion, tendra cardcter oficial y
publico, debera generarse y administrarse en funcion de las necesidades establecidas en los
instrumentos de planificacion definidos (...)"

En la Ley Organica de la Contraloria General del Estado Art. 77.- "Los Ministros de Estado
y las maximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos,
contratos o resoluciones emanados de su autoridad. Ademas, se establecen las siguientes
atribuciones y obligaciones especificas: 1. Titular de la entidad: a) Dirigir y asegurar la
implantacion, funcionamiento y actualizacion del sistema de control interno y de los sistemas
de administracion financiera, planificacion, organizacion informacion de recursos humanos,
materiales, tecnologicos, ambientales y mas sistemas administrativos".

En las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 200-02
"Administracion estratégica. - Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
consideraran como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran consistencia
con los planes de gobierno lineamientos del organismo técnico de planificacion.

DECLARO, para todos los fines y efectos legales, que las informaciones relacionadas al Plan
Operativo Anual (POA) del afio 2021 que corresponden a mi dependencia, seran un insumo
para la elaboracion de la proforma presupuestaria y la consolidacion de la planificacion
institucional. La informacion proporcionada es fidedigna y cumple directrices establecidas
por la Direccion de Planificacion y Evaluacion.

Dado en Puyo, 14 de julio de 2021, POA anexo a esta declaracion.

Sin mas, declaro consciente y asumo entera responsabilidad administrativa, por eventual
falsedad de las informaciones y/o de los documentos presentados.
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Yo, Richard Vivente Cueva Coronel, portador (a) del Pasaporte/Cédula de Identidad n°
1102433834, de Nacionalidad Ecuatorina nombrado para el cargo de Coordinador ( E ) de
Unidad de Mantenimiento y Reparaciéon de Infraestructura de la Universidad Estatal
Amazoénica, residente y domiciliado(a) en Puyo calles Vicente Rocafuerte y Pizarro , s/n,
Barrio Intipungo, considerando que en el Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas se establece: Art. 5.- "Principios comunes. 1.- Sujecion a la Planificacion.- La
programacion, formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Presupuesto General del Estado, los demds presupuestos de las entidades piiblicas y todos
los recursos puiblicos, se sujetardn a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de
todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280y 293 de la
Constitucion de la Repiiblica”, el Art. 30.- “Generalidades. - La informacion para la
planificacion, tendrd cardcter oficial y puiblico, deberd generarse y administrarse en funcion
de las necesidades establecidas en los instrumentos de planificacion definidos (...)"

En la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado Art. 77.- "Los Ministros de Estado
v las mdximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos,
contratos o resoluciones emanados de su autoridad. Ademds, se establecen las siguientes
atribuciones y obligaciones especificas: 1. Titular de la entidad: a) Dirigir y asegurar la
implantacion, funcionamiento y actualizacion del sistema de control interno y de los sistemas
de administracion financiera, planificacion, organizacion informacion de recursos humanos,
materiales, tecnologicos, ambientales y mds sistemas administrativos”.

En las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 200-02
"Administracion estratégica. - Las entidades del sector puiblico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos piiblicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
considerardn como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendrdn consistencia
con los planes de gobierno lineamientos del organismo técnico de planificacion.

DECLARO, para todos los fines y efectos legales, que las informaciones relacionadas al Plan
Operativo Anual (POA) del afo 2021 que corresponden a mi dependencia, serdn un insumo
para la elaboracién de la proforma presupuestaria y la consolidacion de la planificacién
institucional. La informacién proporcionada es fidedigna y cumple directrices establecidas
por la Direccién de Planificacion y Evaluacion.

Dado en Puyo, 14 de julio de 2021, POA anexo a esta declaracion.

Sin mds, declaro consciente y asumo entera responsabilidad administrativa, por eventual
falsedad de las informaciones y/o de los documentos presentados.
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Yo, YUDEL GARCIA QUINTANA, portador (a) del Pasaporte/Cédula de Identidad n°
1757016231 , de Nacionalidad CUBANA nombrado para el cargo de DECANO DE
POSGRADO de la Universidad Estatal Amazonica, residente y domiciliado(a) en
calls CESLAO ~ MARIN Y NUEVE DE OCTUBRE, n° S/N, Barrio
CENTRAL ,considerando que en el Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas se
establece: Art. 5.- "Principios comunes. 1.- Sujecion a la Planificacion.- La programacion,
formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto
General del Estado, los demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos
publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles
de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280y 293 de la Constitucion de
la Republica", el Art. 30.- “Generalidades. - La informacion para la planificacion, tendra
cardcter oficial y publico, debera generarse y administrarse en funcion de las necesidades
establecidas en los instrumentos de planificacion definidos (...)"

En la Ley Organica de la Contraloria General del Estado Art. 77.- "Los Ministros de Estado
v las maximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos,
contratos o resoluciones emanados de su autoridad. Ademas, se establecen las siguientes
atribuciones y obligaciones especificas: 1. Titular de la entidad: a) Dirigir y asegurar la
implantacion, funcionamiento y actualizacion del sistema de control interno y de los sistemas
de administracion financiera, planificacion, organizacion informacion de recursos humanos,
materiales, tecnologicos, ambientales y mas sistemas administrativos”.

En las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 200-02
"Administracion estratégica. - Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
considerardan como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran consistencia
con los planes de gobierno lineamientos del organismo técnico de planificacion.

DECLARO, para todos los fines y efectos legales, que las informaciones relacionadas al Plan
Operativo Anual (POA) del afio 2021 que corresponden a mi dependencia, seran un insumo
para la elaboracion de la proforma presupuestaria y la consolidacion de la planificacion
institucional. La informacion proporcionada es fidedigna y cumple directrices establecidas
por la Direccion de Planificacion y Evaluacion.

Dado en Puyo, 14 de julio de 2021, POA anexo a esta declaracion.

Sin mas, declaro consciente y asumo entera responsabilidad administrativa, por eventual
falsedad de las informaciones y/o de los documentos presentados.
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Yo, ALEX JAVIER LOPEZ ALBAN, portador (a) del Pasaporte/Cédula de Identidad n°
1801914399, de Nacionalidad ECUATORIANA nombrado para el cargo de DIRECTOR de
CENTRO EXPERIMENTAL E INVESTIGACION DE PRODUCCION AMAZONICA
CEIPA de la Universidad Estatal Amazénica, residente y domiciliado(a) PUYO en calles KM
5 VIA PUYO TENA, Barrio LAS AMERICAS,considerando que en el Cédigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publicas se establece: Art. 5.- "Principios comunes. 1.- Sujecion a
la Planificacion.- La programacion, formulacién, aprobacion, asignacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demds presupuestos de las
entidades piublicas y todos los recursos piublicos, se sujetardn a los lineamientos de la
planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto
en los articulos 280y 293 de la Constitucion de la Repiiblica”, el Art. 30.- “Generalidades. -
La informacion para la planificacion, tendrd cardcter oficial y puiblico, deberd generarse y
administrarse en funcionde las necesidades establecidas en los instrumentos de planificacion
definidos (...)"

En la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado Art. 77.- "Los Ministros de Estado
y las mdximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos,
contratos o resoluciones emanados de su autoridad. Ademds, se establecen las siguientes
atribuciones y obligaciones especificas: 1. Titular de la entidad: a) Dirigir y asegurar la
implantacion, funcionamiento y actualizacion del sistema de control interno 'y de los sistemas
de administracion financiera, planificacion, organizacion informacion de recursos humanos,
materiales, tecnologicos, ambientales y mds sistemas administrativos".

En las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 200-02
"Administracion estratégica. - Las entidades del sector puiblico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianualinstitucional y planes operativos anuales, que
considerardn como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendrdn consistencia
con los planes de gobierno lineamientos del organismo técnico de planificacion.

DECLARO, para todos los fines y efectos legales, que las informaciones relacionadas al Plan
Operativo Anual (POA) del afio 2021 que corresponden a mi dependencia, serdn un insumo
para la elaboracion de la proforma presupuestaria y la consolidacién de la planificacién
institucional. La informacién proporcionada es fidedigna y cumple directrices establecidas
por la Direccién de Planificacién y Evaluacion.

Dado en Puyo, 14 de julio de 2021, POA anexo a esta declaracion.

Sin mas, declaro consciente y asumo entera responsabilidad administrativa, por eventual
falsedad de las informaciones y/o de los documentos presentados.

2 ALEX JAVIER
# LOPEZ ALBAN

Firma
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA

Yo, Daniel Alejandro Mantilla Gonzalez, portador (a) del Pasaporte/Cédula de Identidad n°®
1600335721 , de Nacionalidad Ecuatoriano nombrado para el cargo de Director de Talento
Humano de la Universidad Estatal Amazonica, residente y domiciliado(a) en Puyo calles 13
de abril y German Valverde, sn , Barrio Juan Montalvo, considerando que en el Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas se establece: Art. 5.- "Principios comunes. 1.-
Sujecion a la Planificacion.- La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demas
presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetardn a los
lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en
observancia a lo dispuesto en los articulos 280y 293 de la Constitucion de la Republica”, el
Art. 30.- “Generalidades. - La informacion para la planificacion, tendra caracter oficial y
publico, debera generarse y administrarse en funcion de las necesidades establecidas en los
instrumentos de planificacion definidos (...)"

En la Ley Organica de la Contraloria General del Estado Art. 77.- "Los Ministros de Estado
vy las maximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos,
contratos o resoluciones emanados de su autoridad. Ademas, se establecen las siguientes
atribuciones y obligaciones especificas: 1. Titular de la entidad: a) Dirigir y asegurar la
implantacion, funcionamiento y actualizacion del sistema de control interno y de los sistemas
de administracion financiera, planificacion, organizacion informacion de recursos humanos,
materiales, tecnologicos, ambientales y mas sistemas administrativos".

En las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 200-02
"Administracion estratégica. - Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
considerardan como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran consistencia
con los planes de gobierno lineamientos del organismo técnico de planificacion.

DECLARO, para todos los fines y efectos legales, que las informaciones relacionadas al Plan
Operativo Anual (POA) del afio 2021 que corresponden a mi dependencia, seran un insumo
para la elaboracion de la proforma presupuestaria y la consolidacion de la planificacion
institucional. La informacioén proporcionada es fidedigna y cumple directrices establecidas
por la Direccion de Planificacion y Evaluacion.

Dado en Puyo, 14 de julio de 2021, POA anexo a esta declaracion.

Sin mas, declaro consciente y asumo entera responsabilidad administrativa, por eventual
falsedad de las informaciones y/o de los documentos presentados.

= nﬂ‘ E Firmado el nicamente por:

= "' DANIEL ALEJANDRO
] ::?r MANTILLA GONZALEZ
e
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Yo, Dalton Marcelo Pardo Enriquez, portador (a) del Pasaporte/Cédula de Identidad n°®
1103422331, de Nacionalidad ecuatorinana nombrado para el cargo de Director de
Planificacion y Evaluacion de la Universidad Estatal Amazonica, residente y domiciliado(a)
en Pastaza, calles Cacique Palate y Cacique Nayapi, n° s/n, Barrio Libertad,considerando que
en el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas se establece: Art. 5.- "Principios
comunes. 1.- Sujecion a la Planificacion.- La programacion, formulacion, aprobacion,
asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los
demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a
los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en
observancia a lo dispuesto en los articulos 280y 293 de la Constitucion de la Republica”, el
Art. 30.- “Generalidades. - La informacion para la planificacion, tendra caracter oficial y
publico, debera generarse y administrarse en funcion de las necesidades establecidas en los
instrumentos de planificacion definidos (...)"

En la Ley Organica de la Contraloria General del Estado Art. 77.- "Los Ministros de Estado
vy las maximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos,
contratos o resoluciones emanados de su autoridad. Ademas, se establecen las siguientes
atribuciones y obligaciones especificas: 1. Titular de la entidad: a) Dirigir y asegurar la
implantacion, funcionamiento y actualizacion del sistema de control interno y de los sistemas
de administracion financiera, planificacion, organizacion informacion de recursos humanos,
materiales, tecnologicos, ambientales y mas sistemas administrativos".

En las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado 200-02
"Administracion estratégica. - Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
consideraran como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran consistencia
con los planes de gobierno lineamientos del organismo técnico de planificacion.

DECLARO, para todos los fines y efectos legales, que las informaciones relacionadas al Plan
Operativo Anual (POA) del afio 2021 que corresponden a mi dependencia, seran un insumo
para la elaboracion de la proforma presupuestaria y la consolidacion de la planificacion
institucional. La informacioén proporcionada es fidedigna y cumple directrices establecidas
por la Direccion de Planificacion y Evaluacion.

Dado en Puyo, 14 de julio de 2021, POA anexo a esta declaracion.

Sin mas, declaro consciente y asumo entera responsabilidad administrativa, por eventual
falsedad de las informaciones y/o de los documentos presentados.

: .'.-..J == Firmado electrénicamente por:
E DALTON MARCELO
PARDO ENRIQUEZ
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CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PLAN OPERATIVO 2021

META POA RESULTADOS .
No INDICADOR DE LA META % cumplimiento Presupuesto Presupuesto
’ Descripcié Totales Totales de la gestion Codificado Ejecutado
pcién ipe .
Planificados cumplidos
Ejecutar procesos educativos de pregrado y posgrado,
que permitan formar profesionales competentes e ,
. Numero de tareas que generan
innovadores, capaces de generar nuevos o
1 . egresos en la parte académica de la 104 84 81% $10,659,824.57 | S 8,521,378.29

conocimientos para resolver problemas locales, . . L

. . . . L, Universidad Estatal Amazdnica
regionales y nacionales, a través de la investigacion
cientifica
Potenciar la investigacidn cientifica basica y aplicada
con mayor enfoque en la biodiversidad y los recursos
de la regidn, sistematizando y difundiendo, los ,

. , Numero de tareas que generan
conocimientos ancestrales, las tecnologias, arte y , o
2 . . . egresos en la parte investigativa de 314 285 91% S 80,266.58| S 72,861.50
cultura de los diferentes pueblos y nacionalidades . . o
. . . . . L la Universidad Estatal Amazdnica

amazonicas, bajo estandares de rigurosidad, disciplina
académica y responsabilidad, enfocada a la generacidn
de nuevo conocimiento, desarrollo tecnolégico y
generacioén de patentes.




Contribuir al desarrollo local, regional y nacional,
propiciando una mejor interaccidn Universidad-
Sociedad mediante planes y programas que contengan
nuevas alternativas, o modelos de vida y de

Numero de tareas que generan
egresos en la vinculacion con la

produccion para solucionar los problemas ambientales,[comunidad de la Universidad 60 36 60% > 439,807.88|5 258,199.92
sociales y tecnoldgicos que permitan el desarrollo Estatal Amazédnica
equilibrado del hombre y conservacién de la
naturaleza de la regién amazdnica
Numero de actividades que
Mejorar la eficiencia en la gestién administrativa para |generan egresos en el contexto
712 640 90% S 5,106,596.96 | S 4,615,196.38

generar un soporte organizativo y operativo eficiente
enfocado hacia el logro de la excelencia.

administrativo de la Universidad
estatal Amazonica
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